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De un vistazo: modelo de gobierno corporativo en 2022
(a 31.12.2022)

Redeia dispone de un sistema de gobierno corporativo robusto, transparente y a la vanguardia que,
mediante la adopcién de las mejores practicas y recomendaciones internacionales, constituye un elemento
estratégico esencial para asegurar el buen gobierno de la Compaiiia.

Estructura de la propiedad Junta General de Accionistas 2022

e Capital social: 270.540.000,00
e N.° de acciones: 541.080.000

= SEPI
Pontegadea e N.° derechos de voto: 541.080.000
= Minorista . . . .
Autocartera ¢ N.° acciones minimo asistencia Junta: 1

- = Restolinstitucional « Quorum de asistencia: 64,9%

" 0.3% » Porcentaje medio de votos a favor: 98,3%*

Fuente: Identificacién accionarial Nasdagq a mayo 2022. Banco Santander junio 2022,

Un Consejo de administracién reducido, equilibrado y eficiente

Presidenta Consejeros externos dominicales (SEPI) Consejeros externos independientes
Beatriz Corredor Sierra Mercedes Real Rodrigalvarez Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve
) Vocal de la Comision de Auditoria Presidenta de la Comision de Sostenibilidad
Consejero Delegado . : ;
Roberto Garcia Mefino Ricardo Garcia Herrera y Consejera Independiente Coordinadora
Vocal de la Comisién de Nombramientos Socorro Fernandez Larrea
y Retribuciones Presidente de la Comisién de Nombramientos
Esther Maria Rituerto Martinez y Retribuciones
Vocal de la Comisién de Sostenibilidad Antonio Gémez Ciria

Presidente de la Comisién de Auditoria

José Juan Ruiz Gémez
Vocal de la Comision de Auditoria

Marcos Vaquer Caballeria
Secretario del Consejo de Administracién Vocal de la Comision de Nombramientos

Carlos Méndez-Trelles Garcia y Retribuciones

No consejero ) p
d Elisenda Malaret Garcia

Vicesecretario del Consejo de Administracion Vocal de la Comisién de Sostenibilidad
Fernando Frias Montejo

No consejero José Maria Abad Hernandez

Vocal de la Comision de Auditoria

EL Consejo de Administracién en cifras (12 miembros)

Presidenta Consejeros
no ejecutiva Consejero Delegado independientes Consejeros dominicales
1 1 7 (58,3 %) 3 (25 %)
Género (mujeres en el Consejo) 50 % N.° reuniones 12
Edad media 57,4 N.° asistencias presenciales 139
Plazo medio de mandato 3,66 Asistencia a las reuniones 97,92%
Renovacioén del Consejo en los Ultimos 4 afios 66,7 % | % total de derechos de voto 0,006%

* Excluyendo los acuerdos relativos a la remuneracion del Consejo de Administracion en los que SEPI se abstiene de manera automatica
como criterio adoptado en todas las sociedades cotizadas en las que no ostenta el control de su accionariado.
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Diversidad en el Consejo

Género Edad Antigiiedad
8
6 6 6
®Mujeres ~ Hombres <45m45a55 >55 Menosde 3 mDe3a6 Masde6
Mujeres en el Consejo: RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. VS IBEX 35
50,0% 50,0%
41,7% 41,7% C ® 50,0%
—_— 40% 40%
/ — 337%
=@=REC
= 27 30 31,2% -
23.7% ' ==0==Recomendacion CNMV
==g==|BEX 35
2018 2019 2020 2021 2022

* Informe “La diversidad de género en los Consejos de Administraciéon y los Comités de Direccién” (Ibex 35). WomenCEO. 31 diciembre 2021. A fecha de aprobacion
del presente informe, no se ha publicado la informacién correspondiente al ejercicio 2022 relativa al IBEX 35.

Las Comisiones del Consejo en cifras

Comision de nombramientos

y retribuciones Comisién de auditoria Comisién de sostenibilidad
(3 miembros) (4 miembros) (3 miembros)
Consejera Consejero Consejera

Presidencia independiente Presidencia independiente Presidencia independiente
Consejeros Consejeros Consejeros
independientes 66,7% (2) independientes 75% (3) independientes 66,7% (2)
Consejeros Consejeros Consejeros
dominicales 33,3% (1) dominicales 25% (1) dominicales 33,3% (1)
Género Género Género
(% mujeres) 33,3% (1) (% mujeres) 25% (1) (% mujeres) 100% (3)
N.° de reuniones 12 N.° de reuniones 12 N.° de reuniones 11
N.° de asistencias N.° de asistencias N.° de asisten-
presenciales 36 presenciales a7 cias presenciales 30*
Asistencia a las Asistencia a las Asistencia a las
reuniones 100% reuniones 97,91% reuniones 96,77%

* A estos efectos hay que tener en consideracion la existencia de una vacante en dos sesiones de la Comision de Sostenibilidad a las que han asistido dos miembros
como consecuencia de la dimision de D Maria Teresa Costa Campi, con efectos desde la finalizacion de la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 29 de
marzo de 2022, hasta la fecha de designacion de D? Esther Maria Rituerto Martinez como miembro de la Comision de Sostenibilidad el 31 de mayo de 2022.
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Introduccion: E1 Grupo Red Eléctrica ahora es Redeia

El 29 de enero de 1985, bajo la denominacion de Red Eléctrica de Espafia, S.A., (actualmente denominada
Red Eléctrica Corporacién, S.A.), se constituyo la primera compafiia del mundo dedicada en exclusiva a
la operacién del sistema eléctrico y al transporte de electricidad.

Con el fin de reforzar la separaciéon y transparencia de las actividades reguladas en Espafia —transporte y
operacion del sistema— del resto de actividades, la estructura organizativa de Red Eléctrica se transformé en
2008 en un holding.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2022, celebrada el pasado 7 de junio de 2022, se anuncié al
mercado el lanzamiento de la nueva marca “Redeia”, en sustitucion de “Grupo Red Eléctrica”. La sociedad
matriz y sus sociedades dependientes se definen en el presente documento también como “Redeia”.

La sociedad matriz de Redeia es RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. (en adelante, también la “Socie-
dad” o la “Compafiia”) de la que dependen 100 % las siguientes filiales:

o RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A.U., encargada de las actividades de transporte y operacion del sis-
tema eléctrico espafiol y de la gestion de la red de transporte. La referida sociedad posee el 50% del capital
de INTERCONEXION ELECTRICA FRANCIA-ESPANA, S.A.S., una sociedad constituida junto con su ho-
moéloga francesa, RTE, para el desarrollo de las interconexiones con Francia.

e RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A.U., responsable de las actividades de inversion y consultoria,
ingenieria y construccién fuera del sistema eléctrico espafiol.

o RED ELECTRICA DE ESPANA FINANCE, S.L.U. y RED ELECTRICA FINANCIACIONES, S.A.U., crea-
das como vehiculos de financiacion de las distintas actividades de las sociedades de Redeia.

o REDCOR REASEGUROS, S.A., constituida para poder reasegurar los riesgos de las distintas sociedades
del grupo, garantizando un mejor acceso a los mercados de reaseguro internacionales.

e RED ELECTRICA INFRAESTRUCTURAS EN CANARIAS, S.A.U., que gestiona la construccion de insta-
laciones de almacenamiento de energia y del ciclo del agua.

e RED ELECTRICA SISTEMAS DE TELECOMUNICACIONES, S.A.U., para la gestion del negocio de saté-
lites a través de HISPASAT, S.A., de la que posee el 89,68% de sus acciones.

e RED ELECTRICA Y DE TELECOMUNICACIONES, INNOVACION Y TECNOLOGIA, S.A.U., para el desa-
rrollo de actividades orientadas al impulso y aceleracion de la innovacién tecnoldgica.

Por otro lado, cabe destacar que el 29 de junio de 2022, tras las pertinentes aprobaciones, se ha materializado
la transmision de una participacion minoritaria del 49% de RED ELECTRICA INFRAESTRUCTURAS DE
TELECOMUNICACION, S.A. (sociedad encargada de la gestion del negocio en el sector de las telecomuni-
caciones) segun el acuerdo suscrito entre Red Eléctrica Corporacion, S.A. y Kohlberg Kravis Roberts & Co.
L.P., a través de su filial Rudolph Bidco S.A.R.L, el 16 de diciembre de 2021. Después de esta operacion,
Redeia mantiene el control de RED ELECTRICA INFRAESTRUCTURAS DE TELECOMUNICACION, S.A.U.
con una participacion del 51%, por lo que continla consolidandose como entidad dependiente.

Asimismo, con fecha 30 de noviembre de 2022, se ha hecho efectiva la adquisicion de la totalidad de las
acciones ordinarias hominativas y representativas del 100% del capital social de cinco concesiones de trans-
mision eléctrica (Argo V Transmissao de Energia S.A., Argo VI Transmissao de Energia S.A., Transmissora
José Maria Macedo de Eletricidade S.A., Giovanni Sanguinetti Transmissora de Energia S.A. y Argo IX Trans-
missdo de Energia S.A.) de Brasil Energia FIP, fondo de inversién gestionado por Brookfield. Esta inversion
se ha llevado a cabo mediante la inversion conjunta de Argo Energia (62,5%) y de Grupo de Energia Bogota
(37,5%) bajo un modelo de cogobernanza entre Redeia y Grupo Energia Bogota.
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Interconnexion
Electrique
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100% 100% 100% 51% 100 % 100% 100% 100 %
Red Eléctrica Red Eléctrica y de s Red Eléctrica S P 5
Sistemas de Telecomunicaciones | | | ered Eléctrica Infraestructuras de Red Eléctrica Red Eléctrica de Red Eléctrica RREDCOR
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SAU Tecnologia, S.A.U. Canarias, S.AU. sLU SAU S.A.
:e-x" 100%  Per ‘100% Pert ‘ 100%  Chile | 100%  100%
Red Eléctrica || Red Eléctrica Red Eléctrica Red Elécfrica Red Eléctrica
del Sur, SA. || Andina, SA. del Norte, S.A Chile SpA Braslll_ tP‘Ijgldmsl
T It 100% | Transmisora 0%
Tansmisora i
Eléctrica del ﬁ Concesionaria Eléctrica del  |50% Argo Energia
Sur, SAC Linea de Norte, S.A Empreendimentos
Ti = e Participagoes,
Transmisora | 100% CCNCM, SAC. - SA
Eléctrica del | | RedEléctica | g g0
Sur2, SAC del Norie, SA B
89,68% = -
ransmisora | 1009
Eléctrica del P
Red Eléctrica del
Hispasat, S.A Sur 3, SAC | Norte 2, S A 00%
9,56% | Transmisora |gq 43;
] 62,5% | 100% ] 100% | 100% |
Argeb Energia D Argo I Argo Il Argo IV
Empreendimentos e Transmissdo || Transmissdo Transmissdo Transmissdo
Participacoes, 5.A de Energia, de Energia, de Energia, de Energia,
. SA S.A SA. SA
[0 TIPS TTO0% Ti00% 1100%
Transmissora Giovanni
Argo Y Argo V] José Maria Sanguinetti Aol
Transmissdo de | | Transmissao de Macedo de Transmissora Transmissao de
Energia S.A. Energia S A Elefricidade S.A. || de Energia S.A Energia S.A.

La actividad de Redeia se centra en tres segmentos principales:

e Gestién y operacién de infraestructuras eléctricas nacionales: que incluye el transporte de energia
eléctrica, la operacion del sistema y la gestion de la red de transporte en el sistema eléctrico espafiol.
Estas actividades reguladas se desarrollan a través de Red Eléctrica de Espafia S.A.U.

e Gestién y operacion de infraestructuras eléctricas internacionales: actividades de transporte de
energia eléctrica desarrolladas fuera de Espafia a través de Red Eléctrica Internacional S.A.U. y sus
participadas (Redinter).

e Telecomunicaciones (satélites y fibra Gptica): Asimismo, Redeia presta servicios de telecomunicaciones
a terceros a través del subgrupo de Hispasat, S.A., mediante la operacién de infraestructuras satelitales,
y a través de Red Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacion S.A.U., fundamentalmente mediante el
alquiler de fibra oscura troncal.

Asimismo, Redeia realiza actividades orientadas al impulso y aceleracion de la innovacion tecnolégica a tra-
vés de su filial Red Eléctrica y de Telecomunicaciones, Innovacion y Tecnologia S.A.U. (Elewit).

Adicionalmente, Redeia desarrolla, a través de sus sociedades dependientes, actividades encaminadas a
facilitar la financiacion de sus actividades y la cobertura de riesgos mediante el reaseguro de sus activos y
actividades. También lleva a cabo actividades de desarrollo y construccidn de infraestructuras e instalaciones
eléctricas a través de sus entidades dependientes y/o participadas, Red Eléctrica Infraestructuras en Cana-
rias, S.A.U. e Interconexion Eléctrica Francia-Espafia, S.A.S.
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1. Marco normativo y Politica de Gobierno Corporativo
como expresion de la estrategia en esta materia

El Consejo de Administracién de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. (en adelante, Red Eléctrica, la
Sociedad o la Compaiiia) cumple, en su condicién de sociedad cotizada, con las exigencias de la legislacién
aplicable a las mismas. Ademas, la Compafiia cuenta con una Politica de Gobierno Corporativo que recoge,
de manera resumida, el catalogo de principios que evidencian no sélo el cumplimiento de la Compafiia
respecto a la normativa vigente, sino también su alineacién con las recomendaciones y tendencias a
nivel nacional e internacional en materiade gobierno corporativo, que ha ido asumiendo voluntariamente
desde su incorporacion a las Bolsas de Valores en 1999 y que ha incorporado a las normas internas por las
gue se rige. Dichas normas internas son objeto de modificacién continua para seguir incorporando las mejores
practicas de gobierno corporativo y lograr una mayor transparencia informativa para los accionistas y demas
grupos de interés.

Politica de Gobierno Corporativo

La Politica de Gobierno Corporativo fue aprobada inicialmente por el Consejo de Administracion el 25 de
noviembre de 2014 y ha sido actualizada por Ultima vez por acuerdo del Consejo de 24 de noviembre de 2020,
entrando en vigor el mismo dia de su aprobacion. Dicha actualizacion se realizd, entre otros aspectos, para
su adaptacion a la legislacién vigente en materia de gobierno corporativo y a las normas internas de Redeia,
asi como para incorporar las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados
internacionales, adaptadas a las necesidades y a la realidad empresarial de Redeia y las mejores practicas
aplicadas por empresas comparables, tanto del Ibex35 como de &mbito internacional.

Dicha Politica persigue alinear los intereses de la Sociedad con los de sus accionistas y otros grupos
deinterés, mediante la proteccion y el fomento de un valor compartido por todos; valor que incorpora
criterios econdmicos, sociales, ambientales y de buen gobierno, para contribuir no sélo a la sosteni-
bilidad, solvenciay buenareputacion dela Compafiiay del grupo ante sus accionistas y demas grupos
de interés, sino también para reforzar la confianza, la estabilidad, su implicacién en el largo plazo, el
progreso y el desarrollo social y econdmico de nuestra sociedad.

La propia Politica establece que la base de la misma son los valores éticos que rigen su relacion con los
distintos grupos de interés, y que contribuyen al logro de las estrategias y maximizacion de forma
sostenida del valor de Redeia.

Dichos valores se ven reflejados en los principios que rigen la Politica de Gobierno Corporativo del grupo.
Estos principios se incorporan con una clara vocacion de permanencia en la organizacion ya que, sin perjuicio
de su continua actualizacion junto con futuros compromisos, conforman la cultura propia de gobierno cor-
porativo de Redeia.

Puede consultarse la Politica de Gobierno Corporativo en la pagina web corporativa, a través del siguiente
enlace: Politica de Gobierno Corporativo

La Politica de Gobierno Corporativo de Redeia recoge los principios que reflejan los valores éticos que
rigen su relacion con los distintos grupos de interés, y las practicas seguidas por la Sociedad y el grupo o
gue se compromete a adoptar en aplicacion de dichos principios, que finalmente se incorporan a las nor-
mas internas corporativas de Redeia.

Otras politicas aprobadas por la Compafiia son las siguientes:

e Politica ambiental

e Politica de cadena de suministro

e Politica de cumplimiento

e Politica econémico-financiera

e Politica de excelencia

e Politica de gestion integral de riesgos
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e Politica de innovacion

e Politica de personas

e Politica de reputacion corporativa

e Politica de sequridad integral

e Politica de sostenibilidad

e Criterios de comunicaciéon de informacidon econdmico-financiera, no financiera y corporativa con accionis-
tas, inversores institucionales, asesores de voto y otros grupos de interés

e Politica de diversidad del Consejo de Administracidn y nombramiento de consejeros

De todas las politicas anteriores, cabe destacar en el presente informe los Criterios de comunicacion de in-
formacién econdmico-financiera, no financiera y corporativa con accionistas, inversores institucionales, ase-
sores de voto v otros grupos de interés. Fueron aprobados por el Consejo de Administracion en la sesion
celebrada el 25 de octubre de 2016 y han sido actualizados por el Consejo con fecha de 22 de diciembre de
2020 para su adaptacion a la Recomendacién 4 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
(CBGSC), tras la actualizacion de dicho Cdadigo en junio de 2020 por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), respondiendo al compromiso del Consejo de Administracion de cumplir con la mencionada
Recomendacion.

La citada Recomendacion 4 del CBGSC establece que la sociedad debe definir y promover una politica rela-
tiva a la comunicacion y contactos con accionistas e inversores y asesores de voto, asi como una politica
general relativa a la comunicacion de informacién econdémico-financiera, no financiera y corporativa que con-
tribuya a maximizar la difusion y la calidad de la informacién a disposicién del mercado, de los inversores y
demds grupos de interés. En ella se recogen los principios y directrices en materia de comunicacion con
los mencionados grupos de interés, que garanticen el adecuado ejercicio de sus derechos e intereses
y que favorezcan el compromiso con los accionistas a través de un didlogo abierto, transparente y
continuo.

En los Criterios de comunicacion de informacién econdémico-financiera, no financiera y corporativa con
accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y otros grupos de interés se aplica el principio
de consolidar, desarrollar y fomentar mecanismos simétricos de dialogo y compromiso con los
accionistas, inversores y principales grupos de interés, garantizando la transparencia, la escucha
activa y la igualdad de trato, con el fin de mejorar las relaciones, incrementar el compromiso y
fortalecer la confianza de los mismos, recogido en la Politica de Gobierno Corporativo de la sociedad.

Por ultimo, cabe citar que, con fecha de 29 de noviembre de 2022, con el fin de consolidar en un documento
las directrices que garantizan la diversidad en sentido amplio en el Consejo de Administracién junto con el
proceso de seleccion y nombramiento de consejeros, el Consejo de Administracion aprobé la Politica de di-
versidad del Consejo de Administracion v nombramiento de consejeros. La referida Politica tiene por finalidad
asegurar que las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros se fundamenten en un ana-
lisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracién, recogiendo el catalogo
de principios en los que deben sustentarse los procedimientos de seleccion de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, y sobre la base de unos criterios de capacidad y méritos objetivos.

Asimismo, la Politica tiene como objetivo favorecer la diversidad en sentido amplio en la composicion
del Consejo de Administracion, entre otros aspectos, en cuanto a conocimientos, formacion, experiencias,
edad, capacidad y género. En este sentido, los requisitos para la seleccion de los miembros del Consejo de
Administracion deberan estar encaminados a lograr una composicion diversay equilibrada del Consejo
en su conjunto e, igualmente, respecto de sus Comisiones, de tal forma que la misma enriquezca el
andlisis y el debate, aporte puntos de vista y posiciones plurales, favorezca la toma de decisiones atendiendo
a la naturaleza y complejidad de los negocios, asi como al contexto social y ambiental, y permita que los
consejeros disfruten de la debida independencia en el ejercicio de las competencias que, respectivamente,
les son atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y las demas normas de gobierno corporativo de la Socie-
dad.

Marco normativo externo

Las principales normas externas que resultan de aplicacion en esta materia son las siguientes:
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Marco normativo externo
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
Cabdigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

1. Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC) aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio

Establece el régimen legal aplicable a las sociedades de capital y en concreto, a las sociedades an6nimas
cotizadas a las que dedica el Titulo XIV (Articulo 495 a 541). Sus normas pueden ser excluidas o modifi-
cadas a través de los Estatutos Sociales, salvo aquellos preceptos de caracter imperativo.

El contenido minimo del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) se establece en el articulo 540.4
de la Ley de Sociedades de Capital. Dicho articulo fue modificado en virtud del Real Decreto-Ley 18/2017,
de 24 de noviembre, cuyo contenido fue nuevamente modificado en virtud de la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre que establece la obligacion de incorporar una descripcién de la politica de diversidad aplicada
en relacién con el consejo de administracion, de direccion y de las comisiones especializadas que se
constituyan en su seno, por lo que respecta a cuestiones como la edad, el género, la discapacidad o la
formacién y experiencia profesional de sus miembros; incluyendo sus objetivos, las medidas adoptadas,
la forma en la que se han aplicado, en particular, los procedimientos para procurar incluir en el consejo de
administracion un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hom-
bres y los resultados en el periodo de presentacion de informes, asi como las medidas que, en su caso,
hubiera acordado respecto de estas cuestiones la comisién de nombramientos.

Asimismo, las sociedades deberan informar si se facilitdé informacién a los accionistas sobre los criterios y
los objetivos de diversidad con ocasion de la eleccion o renovacion de los miembros del consejo de admi-
nistracién, de direccion y de las comisiones especializadas constituidas en su seno. En caso de no apli-
carse una politica de este tipo, se deberd ofrecer una explicacion clara y motivada al respecto. La Ley
11/2018, de 28 de diciembre también incorporo otras novedades respecto a la informacion no financiera
gue se debe incluir dentro del informe de gestién, y que debe someterse a aprobacion en un punto sepa-
rado del Orden del Dia de la Junta General de Accionistas.

2. Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores

Esta Circular modifica la Circular 5/2013, de 12 de junio, que establece los modelos de informe anual de
gobierno corporativo de las sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades
gue emitan valores admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores; y la Circular 4/2013, de 12
de junio, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades
andnimas cotizadas y de los miembros del consejo de administracion y de la comisién de control de las
cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores

El Anexo Oficial del presente IAGC se ha cumplimentado segin el modelo del Anexo | del apéndice I
establecido en la mencionada Circular.

Puede consultarse el documento integro a través del siguiente enlace:
Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV

3. Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado por acuerdo del Consejo de la
CNMYV de 18 de febrero de 2015 y revisado en junio de 2020

En febrero de 2015, tras quedar incorporadas a la Ley de Sociedades de Capital buena parte de las reco-
mendaciones contenidas en el Codigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de 2006,
el Consejo de la CNMV, con base en las aportaciones de una Comision de Expertos creada al efecto,
aprobd el vigente Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

Desde entonces, el citado Codigo ha complementado las previsiones de la Ley con recomendaciones de
buen gobierno que sirven como referencia a las sociedades cotizadas espafiolas, y respecto de cuyo grado
de seguimiento es preciso informar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Sin embargo, tras mas
de cinco afios de vigencia del CBGSC, en 2020 la CNMV considerd la conveniencia de modificar algunas
de sus recomendaciones para adaptarlas a cambios legales producidos desde 2015 o dotarlas de mayor
concrecion o claridad. Asimismo, la reforma contempld novedades relevantes en areas como la diversidad
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en los consejos de administracion, la informacion y riesgos no financieros, la atenciéon a aspectos me-
dioambientales, sociales y de gobierno corporativo, o las remuneraciones.

El citado Cdédigo responde a los objetivos de velar por el adecuado funcionamiento de los érganos de
gobierno y administracion de las empresas espafiolas para conducirlas a las maximas cotas de competiti-
vidad; de generar confianza y transparencia para los accionistas e inversores nacionales y extranjeros y
de mejorar el control interno y la sostenibilidad de las empresas. El Codigo estd compuesto por 64 reco-
mendaciones divididas en tres grandes bloques, correspondientes a aspectos generales (recomendacio-
nes 1 a5), ala Junta General (recomendaciones 6 a 11) y al Consejo de Administracion (recomendaciones
12 a 64), respectivamente.

El seguimiento de las recomendaciones del Cédigo es voluntario. No obstante, de acuerdo con el principio
“cumplir o explicar”, las sociedades anénimas cotizadas estan obligadas a explicar en su IAGC el motivo
por el cual no siguen determinadas recomendaciones del CBGSC. En el Apartado G del Anexo Oficial del
presente IAGC, la Sociedad da cuenta del grado de cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

Red Eléctrica cumple 61 recomendaciones, parcialmente 1 y no cumple y, por tanto, explica sélo 2 reco-
mendaciones.

El CBGSC puede consultarse a través del siguiente enlace: Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas

Iniciativas externas

Por otro lado, respecto a las iniciativas externas voluntarias en materia de gobierno corporativo, destaca la
adhesion de la Compaiiia al Pacto Mundial de Naciones Unidas en el afio 2002, asi como la participacion
en las siguientes iniciativas en relacion al Principio 10 sobre anticorrupcion:

e Participacion, como miembro premium del Foro de Integridad de la organizacion no gubernamental
Transparency International Espafia. El Foro es una plataforma de reflexién facilitada por Transparency
International Espafia para la mejora del cumplimiento y la gestion ética en las empresas espafiolas, que se
estructura a través de distintos grupos de trabajo y sesiones tematicas periddicas sobre ética empresarial.

e Participacion en el International Corporate Governance Network, (ICGN). Este organismo promueve es-
tandares efectivos de gobierno corporativo y administracion de inversores para avanzar en mercados efi-
cientes y economias sostenibles en todo el mundo, tomando como guia los Principios Globales de Gober-
nanzay los Principios Globales de Responsabilidad Global de ICGN.

o Participacion en el del Cluster de Transparencia, Buen Gobierno e Integridad de Forética. Se trata de
una plataforma de empresas coordinadas por la asociacion espafiola para el fomento de la cultura de la
gestion ética y socialmente responsable, Forética, con el objetivo de servir de punto de encuentro empre-
sarial en liderazgo, conocimiento, intercambio y dialogo en esta materia.

Marco normativo interno

Los principios rectores sobre los que se asienta la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad y del
grupo, se materializan en un conjunto de normas y procedimientos corporativos enumerados a continuacion
gue, como régimen juridico voluntario, siguiendo los principios de la Politica de Gobierno Corporativo y ali-
neados con las mejores practicas, van mas alla de las exigencias legales aplicables.

Dicha normativa corporativa interna, a 31 de diciembre de 2022, estaba integrada por:

Marco normativo interno

. Cddigo Etico y de Conducta.

. Estatutos Sociales.

. Reglamento del Consejo de Administracion.

. Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

g AN =

. Reglamento de la Junta General de Accionistas.
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Procedimiento sobre delegacion, voto e informacion a distancia, con caracter previo a la Junta General
Ordinaria de Accionistas (referido a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2022).

Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico del Accionista (referidas a la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada en 2022).

1. Codigo Etico y de Conducta

Formaliza el compromiso de Redeia con la ética y los compromisos asumidos con el entorno empresarial
y con los diferentes grupos de interés afectados por las actividades del grupo, proporcionando una guia
deontoldgica para conocer y facilitar el compromiso con los valores éticos, principios y pautas de conducta
gue deben regir la actividad profesional en el ambito de la organizacion.

Muchos de estos valores y compromisos han acompafiado a Red Eléctrica desde que, en 1987, edit6 su
primer sistema de valores compartidos, bajo el titulo ‘Principios basicos de actuacion’.

En el 2018, la Compaiiia inicié el proceso de revision y actualizacion del Codigo Etico, con el objetivo de
adecuarlo a las mejores practicas en materia de gestion del cumplimiento, asi como a la evolucion de las
exigencias de los grupos de interés y a los cambios producidos en la estructura de Redeia.

El desarrollo de este proyecto fue llevado a cabo por un grupo de trabajo especifico de caracter multidis-
ciplinar, formado por las areas de cumplimiento, gobierno corporativo, sostenibilidad, recursos humanos y
aprovisionamientos, y contando con la participacion en el proyecto del resto de areas de la organizacion,
asi como de los empleados a través de una encuesta de valoracion elaborada al efecto, previa a la apro-
bacion final del nuevo Caédigo.

Ademas, Redeia ha contado con la participacion de la entidad de referencia en el ambito de la integridad,
Transparencia Internacional, para la revision externa del vigente Cédigo.

El referido proceso culminé con la aprobacion por el Consejo de Administracién, en su sesion de 26 mayo
de 2020, del actual Cédigo Etico y de Conducta (el cuarto desde la constitucion de la Compaifiia), el cual
puede consultarse en la pagina web de la sociedad, a través del siguiente enlace: Cddigo Etico y de Con-
ducta

El Codigo Etico y de Conducta sirve de base y fundamento a la Politica de Gobierno Corporativo que
proclama el principio de establecer los mecanismos e instrumentos necesarios con el fin de asegu-
rar que el grupo identifica, analiza y adopta, en su caso, las mejores practicas, principios y reco-
mendaciones en materia de buen gobierno corporativo, siguiendo el principio de excelencia en sus
actuaciones adoptado por Redeia, y el principio de fomentar el conocimiento de los principios y va-
lores que inspiran la Politica de Gobierno Corporativo tanto internamente, en Redeia, como exter-
namente por todos sus grupos de interés.

2. Estatutos Sociales

Rigen la vida interna de la Sociedad, regulan, entre otros aspectos, el funcionamiento de la Junta General
de Accionistas, el Consejo de Administracion y sus Comisiones.

Se encuentran en constante adaptacion, no sélo a la legalidad, sino también a las mejores practicas y
principios de gobierno corporativo y, a tal efecto, han sido sucesivamente modificados por la Junta General
Ordinaria de la Sociedad.

Las dltimas modificaciones de los Estatutos Sociales se aprobaron i) en 2015 para su adaptacion a las
reformas legislativas introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modificé la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo y otras modificaciones de estilo o de orden
para dar mas claridad al texto de los Estatutos Sociales; (ii) en 2016 con motivo del desdoblamiento del
ndmero de acciones de la Sociedad mediante la reduccién de su valor nominal de dos euros a cincuenta
céntimos de euro por accion; (iii) en 2019 con ocasion de actualizar la regulacion de la remuneracion de
los miembros del consejo de administracidn, eliminando posibles sistemas de remuneraciéon que no han
venido siendo utilizados en el pasado y facilitando mayor detalle tanto de los conceptos retributivos de los
consejeros en su condicion de tales (por sus funciones no ejecutivas) como de los consejeros ejecutivos,
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y para contemplar expresamente el abono o reembolso de gastos incurridos en el desempefio de sus
cargos, ademas de otras precisiones terminolégicas o de aclaracion; y (iv) en 2021, para adaptarlos a la
Ley 5/2021, de 12 de abiril, por la que se modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que res-
pecta al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas (fundamen-
talmente, en lo que se refiere a la posibilidad de celebracién de Junta telematica; competencias de la Junta
General, del Consejo de Administracién y de la Comision de Auditoria en materia de operaciones vincula-
das; a las previsiones relativas al derecho de preferencia en los aumentos de capital; y a la retribucion de
los Consejeros; entre otras), asi como para introducir determinadas precisiones técnicas y de redaccion.

Pueden consultarse los Estatutos Sociales en la pagina web corporativa, a través del siguiente enlace:
Estatutos Sociales

. Reglamento del Consejo de Administracion

Establece las reglas basicas de organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, las normas de conducta de sus miembros y el régimen de supervision y control del Consejo
de Administracién y de sus Comisiones, con la finalidad de conseguir la mayor profesionalidad y eficiencia
en la actuacion de sus miembros. Todo ello, a través del fomento de la participacién activa de los conse-
jeros, anteponiendo al propio, el interés social y el de los accionistas, dentro del respeto a la Ley, los
Estatutos y los principios del buen gobierno corporativo.

En sesion celebrada el dia 31 de marzo de 2020, el Consejo de Administracion acordd modificar el Regla-
mento del Consejo para incorporar las adaptaciones oportunas a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en
materia de informacién no financiera y diversidad, actualizar las funciones del Consejo y de sus Comisio-
nes en materia de sostenibilidad, algunas de ellas de caracter transversal, con el alcance formal y material
consensuado por las tres Comisiones, y reforzar los mecanismos de coordinacion entre las tres Comisio-
nes del Consejo.

Con la citada revision se mejoro la gobernanza de Redeia, reforzando el papel del Consejo de Administra-
cion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en relacion con el grupo de sociedades, se incorporaron y refor-
zaron los acuerdos en materia de gobernanza (el nombramiento, renovacion y cese de los administradores
de las sociedades del grupo, el nombramiento y destitucion de los directivos de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. en dependencia directa del presidente del Consejo o del con-
sejero delegado y de los directivos estratégicos del grupo conforme a lo establecido por el Consejo, asi
como el establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion) adoptados
por el Consejo en septiembre de 2019. Asimismo, se recogié expresamente en el Reglamento el concepto
de reputacién corporativa entre los principios inspiradores de la actuacién del Consejo que debe velar,
ademas, por el interés de la Sociedad en su conjunto.

En particular, se recogieron las funciones del cargo de presidente del Consejo relativas a la representacion
institucional, a la supervisién de las politicas y estrategias de la Sociedad y del grupo y a la necesidad de
velar por la independencia de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. como TSO.

Ademas, en linea con lo anterior, la citada revisién reforzé el principio de independencia del TSO
—separacion de actividades reguladas y no reguladas— e incorporé la modificacion prevista en el Proyecto
de Ley por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (y otras normas
financieras, para adaptarlas a la Directiva (UE) 2017/828 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de
mayo de 2017, por la que se modifica la Directiva 2007/36/CE en lo que respecta al fomento de la implica-
cion a largo plazo de los accionistas) relativa a la supresion de la figura de consejero persona juridica en
sociedades cotizadas. Por ultimo, introdujo alguna otra mejora de indole formal o de estilo.

La ultima modificacion del Reglamento ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en sesion
celebrada el 25 de mayo de 2021, para adaptarlo a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la
Ley 5/2021, de 12 de abiril, por la que se modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que res-
pecta al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas en materias
relativas, fundamentalmente, al régimen de operaciones vinculadas, remuneracion de consejeros, deber
de diligencia de los consejeros y el contenido del Informe Anual de Gobierno Corporativo y del Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion fue propuesta e informada favorablemente
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 3 del
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Reglamento del Consejo de Administracién. Asimismo, dicha Comision ha elaborado la correspondiente
propuesta junto con la Memoria justificativa prevista en el citado articulo.

Puede consultarse el Reglamento del Consejo de Administracion en la pagina web de la Sociedad, a través
del siguiente enlace: Reglamento del Consejo de Administracion

4. Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores

La Compafiia aprob6 su primer Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores el 7 de febrero
de 1994. Dicho Reglamento ha sido objeto de diversas actualizaciones, siendo la Ultima de ellas la apro-
bada por el Consejo de Administracion el 26 de noviembre de 2019, para su adaptacién a los cambios
normativos producidos en la Ley de Mercado de Valores en virtud del Real Decreto-ley 19/2018, de 23 de
noviembre, de servicios de pago y otras medidas urgentes en materia financiera, en el Cédigo Penal y en
el régimen sancionador en materia de uso o transmisién de informacion privilegiada, asi como a la norma-
tiva vigente en materia de proteccién de datos personales.

Ademas se han incorporado en el Reglamento los procedimientos internos tras la introduccién de una
herramienta online, la “Plataforma del Reglamento Interno de Conducta”, para facilitar el cumplimiento de
las obligaciones previstas en dicho Reglamento y, adicionalmente, tras haberse puesto de manifiesto la
complejidad de las funciones que el Reglamento atribuye al Organo de Seguimiento, se ha considerado
conveniente que sea un organo colegiado, modificando su composicion y criterios de funcionamiento.

Puede consultar el Reglamento en su integridad en la pagina web corporativa, a través del siguiente en-
lace: Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores

A través de los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento Interno
de Conducta en el Mercado de Valores se aplica el principio de ejercer el control y supervisién nece-
sarios en las areas mas criticas y relevantes para el grupo mediante la asuncién directa de respon-
sabilidades por parte del Consejo de Administracion, estableciéndose las mismas como facultades
indelegables en su Reglamento interno, principio que se encuentra recogido en la Politica de Gobierno
Corporativo del .

5. Reglamento de la Junta General de Accionistas

Constituye el estatuto juridico del accionista de la Compafiia, en linea con las mejores practicas de go-
bierno corporativo, y recoge todas las formas de proteccion y participacion del accionista, con objeto de
reconocer, fomentar y potenciar al maximo sus derechos en la Sociedad.

En la Junta Ordinaria Accionistas celebrada en 2015 se aprob6 su modificacion para su adaptacién a las
reformas legislativas introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modificé la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y otras modificaciones de estilo o de orden
para dar mas claridad al texto del citado Reglamento.

La dltima modificacién de este Reglamento se aprobd en la Junta Ordinaria Accionistas celebrada el 29 de
junio de 2021 para adaptarlo también a la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicaciéon a largo plazo de los
accionistas en las sociedades cotizadas (fundamentalmente, en lo que se refiere a la posibilidad de cele-
bracion de Junta telematica; competencias de la Junta General, del Consejo de Administracion y de la
Comisién de Auditoria en materia de operaciones vinculadas; al régimen de fraccionamiento de voto de
las entidades intermediarias; y a la confirmacién de los votos emitidos en la Junta; entre otras), asi como
para introducir determinadas precisiones técnicas y de redaccion.

Puede consultarse el Reglamento de la Junta General de Accionistas en la pagina web de la Sociedad, a
través del siguiente enlace: Reglamento de la Junta General de Accionistas

6. Procedimiento sobre delegacion, voto e informacidn a distancia, con caracter previo a la Junta
General Ordinaria de Accionistas

Regula los distintos medios que pueden utilizar los accionistas para delegar el voto y el ejercicio del voto
a distancia, asi como la solicitud de informacion por via electrénica y las reglas de prelacion.
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El Consejo de Administracion celebrado el 5 de mayo de 2022 aprobé el procedimiento sobre delegacion,
voto e informacién a distancia, con caracter previo a la Junta General Ordinaria de Accionistas, para la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2022.

Este Procedimiento puede consultarse en su integridad en la pagina web de la Sociedad a través del
enlace siguiente: Procedimiento sobre delegacion, voto e informacion a distancia en la Junta General de
Accionistas

7. Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas

Tienen la finalidad de facilitar la comunicacion entre los accionistas de la Sociedad (individuales, personas
fisicas o juridicas, y las asociaciones voluntarias que puedan constituirse) con ocasion de la celebracién
de las Juntas Generales de la Sociedad.

Fueron aprobadas por el Consejo de Administracion en sesion celebrada el 5 de mayo de 2022, para la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2022, en los mismos términos y condi-
ciones que los aprobados por el Consejo de Administracién en las Juntas Generales celebradas en ejerci-
cios anteriores.

Las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas pueden consultarse en la pagina web
de la Sociedad a través del siguiente enlace: Normas de Funcionamiento del Foro Electronico de Accio-
nistas

En el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el Procedimiento sobre delegacién, voto e informa-
cion a distancia en la Junta General de Accionistas y las Normas de Funcionamiento del Foro Electrénico
de Accionistas se aplica el principio de promocién de la participaciéon informada de sus accionistas
en las Juntas Generales de Accionistas en relacion con el principio de garantizar el adecuado ejer-
cicio de los derechos de los accionistas en las Juntas Generales, ambos recogidos en la Politica de
Gobierno Corporativo de la sociedad.

Reconocimientos externos

Como consecuencia del cumplimiento de la normativa externa e interna y por la aplicacién de las mejores
practicas, la Compafiia ha recibido una serie de reconocimientos externos. A continuacién, se enumeran los
principales reconocimientos externos asignados a la Sociedad en el ejercicio 2022 relacionados con el
gobierno corporativo; si bien algunos de ellos han sido obtenidos en el marco de una distincién en sostenibi-
lidad, se ha evaluado muy positivamente dentro de la misma la vertiente del gobierno corporativo:

Do d . ; - Obtencién del reconocimiento
m:&mﬁlwlwi“s Permanencia en el indice DJS| World. EFQM internacional Sello EFQM + 700 de

Excelencia, Innovacién y Sostenibilidad

Pavsresd by the B8P Glsbal C34

Permanencia en los indices STOXX Global
ESG Leaders.

Permanencia en el indice

FTSE4Good.

FTSE4Good
o Permanencia en el indice MSCI ESG con W NS er Permanencia en Euronext-Vigeo (Eurozone
MSC' una calificacion maxima de "AAA" V"igE‘O 120, Europe 120 y Global 120).
£ Permanencia en el Ethibel La empresa obtiene el estatus Prime que
W Sustainability Index Excellence - concede Oekom a las empresas lideres del
— Europe. -ekom rfs|s/elarc h sector.
: T Incluida en la lista A de CDP por su

Permanencia en el Indice Bloomberg } . :
e de Igualdad de Género. qngmp gﬁmg{izglso en la lucha contra el cambio
SME )’ La empresa fue incluida en el indice A;"Yhay Obtencion del sello "t de transparente
“'""“":;“m‘v IBEX de Igualdad de Género. Ao k™
Sustainability Award Reconocimiento "Silver Class” en la
- publicacion “The Sustainability Yearbook
SAP Globel 2022 of S&P Global".
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2, Compromiso con el didlogo y la participacidén
de accionistas y demds grupos de interés

En los dltimos afios, Redeia ha experimentado un importante desarrollo en materia de transparencia y buen
gobierno. El buen gobierno facilita que los llamados grupos de interés tengan acceso regular y puntual a
informacién relevante, suficiente y fiable, tanto en relaciéon con las reglas y el ejercicio del gobierno
de la Compafiiay el grupo de sociedades, como sobre los resultados alcanzados.

Mejores practicas en 2022 enfocadas al didlogo y compromiso con los accionistas

Actualizacion y mejora continua, bajo estandares internacionales, de la informacion contenida en la pagina
web corporativa sobre gobierno corporativo.

¢ Participacion en foros, grupos de trabajo e iniciativas nacionales e internacionales sobre Gobierno Cor-
porativo (International Corporate Governance Network, Instituto de Consejeros-Administradores, Aso-
ciacién de Emisores Espafoles, etc.).

e Roadshows con accionistas extranjeros y proxy advisors sobre negocio y gobierno corporativo.
e Asesoramiento externo internacional en materia de gobierno corporativo.

e Evaluacion del Consejo con apoyo de un asesor externo internacional.

La Compaifiia destaca su incorporacién en 2013 como miembro de la organizacién mundial de Gobierno Cor-
porativo, International Corporate Governance Network (ICGN), que agrupa a inversores institucionales extran-
jeros, grandes corporaciones, reguladores, académicos, proxy advisors y demas especialistas en la materia,
participacion que se considera muy positiva por la Sociedad.

Las relaciones de la Sociedad con sus accionistas y los inversores institucionales son genéricas, y no parti-
culares y especificas con ninguno de ellos. En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucio-
nales informacion que pudiera proporcionarles una situacion de privilegio o ventaja respecto a los demés
accionistas, sino que se facilita informacién que ya es publica, en todo caso, de una manera racional y orde-
nada.

La Sociedad también organiza habitualmente reuniones informativas —road shows—, que llevan a cabo los
directivos de primer nivel de la Sociedad, en las principales plazas financieras de Espafia y del extranjero en
las que existe una mayor presencia de inversores institucionales, para informar de sus actividades y del desa-
rrollo de los negocios de Redeia, tratando de acercarse asi a ese grupo de inversores.

A la vista del alto porcentaje de accionistas institucionales extranjeros, en torno al 60%, en enero de 2022 y
en enero de 2023, en ambos casos con anterioridad a la convocatoria de la Junta, y como en afios anteriores,
la Sociedad ha llevado a cabo un programa de contactos y visitas (telematicas y presenciales, segun lo
aconsejaban las circunstancias en cada caso) a inversores y proxy advisors para recibir informacion re-
levante y muy actualizada de los mismos y también para explicarles directamente las practicas y actua-
ciones seguidas en materia de gobierno corporativo por la Sociedad y el grupo de sociedades. Con
ello se trata de consolidar mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular y simétrica con los
inversores institucionales nacionales y extranjeros, asi como con los proxy advisors mas destacados, con el
fin de seguir adaptandose a los estandares internacionales mas avanzados en gobierno corporativo.

Los Criterios de comunicacion de informaciéon econémico-financiera, no financiera y corporativa con accionis-
tas, inversores institucionales, asesores de voto y otros grupos de interés, actualizados por el Consejo de
Administracion el 22 de diciembre de 2020, contienen la politica de comunicacion con los mencionados grupos
de interés e incluyen los principios y directrices en materia de comunicacion con los mismos, que garanticen
el adecuado ejercicio de sus derechos e intereses y favorezcan el compromiso con los accionistas a través
de un dialogo abierto, transparente y continuo.
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2.1, Estructura de la propiedad

El accionariado de la Sociedad esta compuesto por un 20% titularidad de la Sociedad Estatal de Participacio-
nes Industriales (SEPI), un 5% de Pontegadea Inversiones, S.L., un 63,8% correspondiente a institucional
espafiol y extranjero, un 10,9% correspondiente a minorista y un 0,3% de autocartera.

Dentro del free float, existe un elevado porcentaje de accionariado extranjero, en particular, de los inversores
institucionales, que con la Ultima informacion disponible en 2022 se situaba por encima del 63% del capital
social (del cual aproximadamente un 40% esta situado en EEUU y Reino Unido, paises que son especial-
mente exigentes en materia de buen gobierno corporativo), lo que explica la relevancia que el Consejo de
Administracion confiere a las practicas y recomendaciones internacionales de gobierno corporativo, exigidas
por sus accionistas.

2022

o Capital social: 270.540.000 €
= SEPI « N.° de acciones: 541.080.000

Pontegadea o N.° derechos de voto: 541.080.000
= Minorista Capitalizacion (9/9/22): 9.782 MME
Autocartera + capttalizacion ( -

e Institucional espafiol y extranjero: 63,8%
e Minorista: 10,9%
o Autocartera: 0,3%

= Resto institucional

Fuente: Identificacion accionarial Nasdag a mayo 2022. Banco Santander junio 2022.

2.2. Competencias de 1la Junta General de Accionistas

La Junta General, debidamente convocada y legalmente constituida, representa a todos los accionistas y
ejerce las funciones que le corresponden en la Sociedad.

Sus acuerdos, adoptados conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta y en los Estatutos Sociales,
son obligatorios para todos los accionistas, sin perjuicio del derecho legal de separacion. La Junta General es
competente para adoptar todos los acuerdos propios de su condiciéon de 6rgano soberano de la So-
ciedad.

Algunas competencias de 1a Junta General de Accionistas
A titulo enunciativo, le corresponde:

e Aprobar las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, la gestion del Consejo de
Administracion y la propuesta de aplicacion del resultado.

o Nombrar y cesar a los consejeros, ratificar, en su caso, los nombramientos por cooptacién y nombrar y
reelegir a los auditores de cuentas.

o Aprobar la supresién o limitacion del derecho de suscripcion preferente y de asuncion preferente.
» Aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos en la Ley.

e Aprobar la adquisicion, la enajenacion o la aportacién a otra Sociedad de activos esenciales. Se pre-
sume el caracter esencial del activo cuando el importe de la operacion supere el veinticinco por ciento
del valor de los activos que figuren en el tltimo balance aprobado.

e Acordar el aumento o reduccién del capital social, la transformacion, fusién, escisién, la cesién global
de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero.
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¢ La aprobacion de la disolucion de la Sociedad y del balance final de liquidacion, asi como las operacio-
nes cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad.

¢ Latransferencia a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento
por la propia Sociedad, aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas.

Ademas, la Junta General podra impartir instrucciones al 6rgano de administracién o someter a su autori-
zacion la adopcion por dicho 6rgano de decisiones o acuerdos sobre determinados asuntos de gestion, en
los términos establecidos por la LSC.

Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Junta se encuentran recogidas en los Estatutos Sociales
—articulos 11 a 18, ambos inclusive— y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas. Dichas normas
se pueden consultar en la pagina web corporativa a través de los siguientes enlaces:

Estatutos Sociales

Reglamento de la Junta General de Accionistas

Entre las competencias de la Junta General Ordinaria de Accionistas se encuentra el nombramiento de los
miembros del Consejo de Administracion. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de junio
de 2022 adopto los siguientes acuerdos:

¢ Reelegir a D2 Socorro Fernandez Larrea, como consejera independiente de Red Eléctrica Corporacion,
S.A., por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos Sociales, a propuesta de la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley de Socie-
dades de Capital.

¢ Reelegir a D. Antonio Gomez Ciria, como consejero independiente de Red Eléctrica Corporacién, S.A., por
el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos Sociales, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de
Capital.

¢ Reelegir a D2 Mercedes Real Rodrigalvarez, como consejera dominical de Red Eléctrica Corporacion, S.A.,
en representacién de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), por el plazo de cuatro
afos fijado en los Estatutos Sociales, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley
de Sociedades de Capital.

o Ratificar la designacion de D? Esther Maria Rituerto Martinez como consejera dominical de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., acordada por el Consejo de Administracion en la sesion celebrada el dia 5 de mayo de
2022, y, en consecuencia, proceder a su nhombramiento como consejera dominical, en representacion de
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatu-
tos Sociales, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de
Capital.

Los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 7 de junio de 2022,
fueron comunicados a la CNMV como “Otra informacién relevante” con el nimero de registro 16645 y se
encuentran publicados en la pagina web de la Sociedad desde el mismo dia de la celebracion de la Junta,
tanto en lengua inglesa como espafiola.

Dichos acuerdos, pueden consultarse en la pagina web de la CNMV y en la pagina web corporativa en los
siguientes enlaces:

Otra informacién relevante CNMV acuerdos adoptados Junta General Ordinaria de Accionistas 2022

Texto integro Acuerdos adoptados Junta General Ordinaria de Accionistas 2022

2.3. Derecho de informacion

Desde hace varios afios las propuestas de acuerdos son objeto de publicacién integra, en espafiol y en inglés,
junto con la convocatoria de la Junta General, con la consiguiente puesta a disposicion de toda la informacion
relevante para los accionistas a través de la pagina web corporativa, disefiada para facilitar el ejercicio del
derecho de informacion de los accionistas. La pagina web de la Sociedad es un adecuado instrumento de
comunicacion con accionistas e inversores, ya que, entre otra informacion, a través de ella se publica:
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e El quorum de constitucién, el resultado de las votaciones de cada uno de los acuerdos aprobados por las
Juntas Generales anteriores y el resto de la documentacion vinculada a las mismas.

o Lainformacion relativa al derecho de asistencia y los procedimientos para conferir la representacion en las
juntas generales de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta
General de la Compaiiia.

¢ Lainformacién relativa al voto y delegacion electrénicos.
¢ Lainformacion relativa a las emisiones de valores en circulacion.
¢ La informacion relativa al rating otorgado a la Compafiia por las entidades de calificacion crediticia.

¢ Amplia informacién relativa al accionariado, con mayor detalle sobre las participaciones significativas, la
autocartera y los pactos parasociales.

Antecedentes:

La Ley 25/2011, de 1 de agosto, introdujo ciertas modificaciones respecto al contenido de la pagina web de
las sociedades an6nimas; en particular, respecto a la informacion que se debera publicar en la pagina web al
convocarse la Junta General de Accionistas. A pesar de que dicha informacion ya estaba reflejada en su
mayoria en la pagina web de la Sociedad, la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 19 de abril
de 2012 aprobd la modificacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas para incorporar, en los
articulos correspondientes, el contenido preciso de conformidad con la Ley.

La citada Junta General celebrada el 19 de abril de 2012 ratificé la creacion de la pagina web corporativa de
la Sociedad denominada “www.ree.es”, segun exigia el articulo 11 bis del Texto Refundido de la Ley de So-
ciedades de Capital.

La Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo (vigente en la actualidad, ya que no ha sido derogada tras la apro-
bacion de las ultimas modificaciones de la Ley de Sociedades de Capital), que determina el contenido y la
estructura del informe anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre remuneraciones y de otros
instrumentos de informacion de las sociedades and6nimas cotizadas, detalla la informacién relevante que de-
bera ser incluida en las paginas web de las sociedades cotizadas, si bien la actual web corporativa no sélo
recoge toda la informacién identificada en dicha Orden, sino que contiene informacién ampliada y mejorada
durante los afios posteriores.

En 2013, con la creacion voluntaria de la seccion de “Gobierno Corporativo” situada a un primer nivel del
menu de la pagina principal, se mejor6 la calidad de la informacién disponible para los accionistas.

En 2015, la pagina web corporativa se adapto a las exigencias establecidas en la Circular 3/2015, de 23 de
junio, de la CNMV, sobre especificaciones técnicas y juridicas e informacion que deben contener las paginas
web de las sociedades andnimas cotizadas y las cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacion
en mercados secundarios oficiales de valores.

El ejercicio 2016 fue un afio especialmente relevante en materia de difusion y transparencia informativa a
través de la pagina web corporativa de los asuntos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad. Dentro
de las actuaciones de mejora de la informacién contenida en la pagina web corporativa, destacaron:

e La publicacién de una seccion interactiva, muy visual y de facil consulta sobre la historia de gobierno cor-
porativo de la Compafiia desde su salida a Bolsa en 1999.

e La publicacion de los Criterios de comunicacion de informacion econdmico-financiera, no financiera y cor-
porativa con accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y otros grupos de interés, en el que
se recogen los principios y directrices en materia de comunicacion que la Compafia mantiene con estos
grupos de interés.

En el afio 2017 se continud con ese proceso de mejora continua de la web corporativa y el hito mas resefiable
fue la revisién del apartado de Etica y transparencia. Dicho apartado fue redenominado como “Etica y cum-
plimiento” incorporando informacion sobre el novedoso sistema de cumplimiento normativo de la Compaifiia,
la metodologia de evaluacion de los riesgos de incumplimiento y la importancia de la sensibilizacion y forma-
cion como factores claves para el desarrollo de una cultura de cumplimiento dentro de la organizacién.

En 2018 se reestructurd la seccién de Comisiones con la aprobacién de la nueva Comisién de Sostenibilidad.

En 2019 se procedio a la publicacion de dos nuevos espacios informativos dentro del apartado de Etica y
cumplimiento. Uno de ellos para informar sobre el Sistema de Cumplimiento de Proteccion de Datos y el otro
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para hacer visible el compromiso de la Compafiia con la prevencién de la corrupcion. Dentro de ese compro-
miso se puso en marcha, junto con la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas, un programa
formativo sobre lucha contra la corrupcion para nuestros proveedores con el objetivo de formar a las empresas
en esta materia, en base al Principio 10 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que establece que "las
empresas deben trabajar contra la corrupciéon en todas sus formas, incluidas extorsién y soborno".

En 2020, un afio marcado por la COVID-19, el primer cambio significativo consistié en la adaptacion de la
seccion de Junta de Accionistas para la celebracion de la misma por via exclusivamente telematica. Entre las
medidas especiales adoptadas en atencién a la situacién sanitaria creada por la pandemia, destacé la incor-
poracion de un nuevo canal de asistencia telematica para que los accionistas, ademas de contar con la posi-
bilidad de utilizar el procedimiento ordinario sobre delegacion, voto e informacion a distancia, pudieran parti-
cipar en la Junta General desde sus casas mediante asistencia telematica y emitir su voto por esta via.

También en 2020 la Compafiia dio un paso mas en transparencia con la revision y actualizacién de la Politica
de Gobierno Corporativo y los Criterios de comunicacion de informacion econémico-financiera, no financiera
y corporativa con accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y otros grupos de interés.

La pandemia de la COVID-19 continué marcando el panorama social en 2021 y por este motivo la seccion de
Junta de Accionistas conté con los mismos mecanismos de celebracion del ejercicio anterior: uso del canal
de asistencia telematica y procedimiento ordinario sobre delegacion, voto e informacién a distancia. Por otro
lado, 2021 se caracteriz6 por la renovacion de la seccion de Canal Etico y de cumplimiento para favorecer
la aplicacion del nuevo Cddigo Etico v de Conducta aprobado en 2020. En dicha seccion se incorpor6 una
nueva plataforma de gestion, disponible para todos los miembros que forman parte del grupo, asi como para
sus grupos de interés.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2022, celebrada el pasado 7 de junio de 2022, se anuncio al
mercado el lanzamiento de la nueva marca comercial Redeia, en sustitucion de Grupo Red Eléctrica. A este
respecto, el Consejo de Administracién de la Sociedad, en la sesién celebrada el 28 de junio de 2022, acordé
trasladar la pagina web corporativa de Red Eléctrica Corporacion, S.A., que paso a ser “www.redeia.com”, de
conformidad con lo establecido en el articulo 11 bis de la LSC.

En la pagina web destacan las siguientes actuaciones seguidas por la Sociedad para facilitar el ejercicio del
derecho de informacidn de los accionistas en la Junta General:

e Se publica el anuncio de convocatoria siempre con mas de un mes de antelacion.

e Se pone a disposicion de todos los accionistas a través de la web corporativa — y en la Oficina de Atencion
al Accionista— toda la documentacion que se somete a aprobacion en la Junta y, especialmente, las Cuen-
tas Anuales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e Se pone a disposicion de todos los accionistas las memorias anuales de actividades de la Comision de
Auditoria, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de Sostenibilidad, que se
incorporan, a través de un enlace, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

o Se edita con caréacter trimestral un Boletin del Accionista, en el que se incluyen las principales novedades
sobre la Sociedad.

o Se establece la votacion separada de asuntos, incluso a través del voto a distancia, con el fin de que, al
ser votados de forma individual, cada accionista tenga plena libertad e independencia de decisién en rela-
cion con cada asunto sometido a votacion.

¢ Se habilita una Oficina de Atencidn al Accionista donde se atienden las peticiones que se trasladan por los
accionistas de la Sociedad. Los accionistas pueden también formular preguntas por escrito acerca de la
informacion accesible al publico o que se haya comunicado a las autoridades competentes, y formular
consultas a través de dicha Oficina.

o Antes de la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, se publica en la pagina web corpo-
rativa el informe sobre la independencia del auditor y los informes de funcionamiento de las Comisiones
del Consejo, todo ello de conformidad con la Recomendacion 6 del CBGSC, ademas del informe anual de
sostenibilidad.

o Se realiza desde hace afios una auditoria de los procesos de gestion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas por un consultor independiente, en beneficio de la mejora de las garantias de los derechos de
los accionistas en la Junta. Los informes del auditor se publican en la pagina web desde el mismo dia de
celebracion de la Junta General. Desde la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2014, se
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ofrece a los accionistas la posibilidad de solicitar una certificacion del sentido de su voto verificada por el
auditor externo de la Junta.

A"

¢ Los accionistas disponen del servicio “Red al dia” desde el que, tras suscribirse, pueden recibir alertas via
correo electronico de la informacion de caracter relevante de la Compafiia.

En ese sentido, Redeia, ademas de mantener puntualmente informado al mercado mediante la publicacion
periodica de informacion sobre sus resultados financieros y a través de las relaciones con inversores institu-
cionales, incluye toda la informacién y comunicaciones relevantes en su pagina web corporativa, que es la
herramienta basica de que dispone la Compaiiia para la comunicacion con sus accionistas.

Al margen de las exigencias legales y reglamentarias sobre la pagina web corporativa, es preciso destacar la
importancia que tiene para Redeia su continua adaptacion y desarrollo en materia de gobierno corporativo,
que procura detallar en su pagina web, manteniéndola actualizada permanentemente, como instrumento vivo
de comunicacién, dialogo y compromiso con los accionistas, en aplicacion de su Politica de Gobierno Corpo-
rativo. Por ello se mantiene cada afio dicha prioridad, segun se detalla en el Apartado 7 (Perspectivas de Red
Eléctrica en materia de Gobierno Corporativo) del presente Informe.

2.4. Derecho de asistencia

Los limites accionariales a la participacion en el capital social de la Compafiia se establecen en la
disposicion adicional vigesimotercera de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, que se mantienen en
vigor en virtud de lo establecido expresamente por la disposicién derogatoria Unica de la Ley 24/2013,
de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico. Dichos limites accionariales son los siguientes:

e Podré participar cualquier persona fisica o juridica, siempre que la suma de su participacion directa o indi-
recta en el capital de esta sociedad no supere el 5% del capital social, ni ejerza derechos politicos por
encima del 3%. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto.

e Aguellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que,
directa o indirectamente, participen en el capital de dichos sujetos con una cuota superior al 5%, no podran
ejercer derechos politicos en dicha sociedad matriz por encima del 1%.

e Se mantiene el régimen especial para la SEPI, que deberé disponer, en todo caso, de una participacion no
inferior al diez por ciento (10%) del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial general y especial se recogen en los
articulos 5y 14 y en la disposicion adicional tnica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 6.3 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Pueden asistir a la Junta General los accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos
pasivos y acrediten su titularidad mediante certificacion a su nombre en el registro contable de anotaciones
en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

A tal efecto, el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales y el articulo 10 del Reglamento de la Junta establecen
gue los accionistas que tengan derecho de asistencia pueden hacerse representar en la Junta General por
medio de cualquier otra persona, en la forma establecida por la Ley de Sociedades de Capital. La condicion
de que el representante tenga que ser otro accionista de la Compaiiia, se suprimio al aprobarse la adaptacion
de su contenido a la Ley 25/2011, de 1 de agosto, en la Junta General de Accionistas de 19 de abril de 2012.

No existe ninguna restriccion estatutaria que exija un niumero minimo de acciones para asistir a la
Junta General (se aplica el principio de “una accién un voto”).

Los consejeros de la Sociedad tienen la obligacion de asistir a las Juntas Generales.

Generalmente, para promover la mas amplia difusion del desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adop-
tados, se facilita el acceso de los medios de comunicacion a la Junta General y se transmite la misma en
forma audiovisual, con traduccion simultanea al inglés y en lengua de signos para favorecer la comunicacion
inclusiva.

Cabe sefialar que en la pasada Junta General de Accionistas de 2022, el Consejo de Administracién de la
Sociedad ofreci6 a los accionistas la posibilidad de participar mediante asistencia telematica, el otorgamiento
de la representacion y voto por medios de comunicacion a distancia con caracter previo a la Junta y la asis-
tencia fisica a la Junta.
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En consecuencia, en la citada Junta General de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2022, se facilité a los
accionistas, ademas de la posibilidad de utilizar el procedimiento ordinario sobre delegacion, voto e informa-
cion a distancia, participar en la Junta General mediante asistencia telematica, pudiendo realizar intervencio-
nes y propuestas de acuerdos o solicitud de informaciones o aclaraciones asi como emitir su voto por esta
via, conforme al Procedimiento sobre delegacion, voto e informacion a distancia, con caracter previo a la Junta
General Ordinaria de Accionistas aprobado por el Consejo de Administracion el 5 de mayo de 2022.

Recogido en los

Estatutos
Sociales y
Reglamento de
la Junta
General de
Accionista .
No se exige
Certificacion AUMEro minimo
del voto de acciones
para asistir a la
Junta
N S
Derechos de
asistencia,
representacion
e informacion Representacion
Auditoria -~ en la Junta por
externa de los cualquier
procesos de persona, sin
gestion de la necesidad de
Junta General de que ostente la
Accionistas Votacion por condicion del

separado de accionista
cada uno de los
asuntos que se
someten a
aprobacion de la
Junta

2.5. Derecho de participacidén

Red Eléctrica dedica una especial atencion al derecho de informacion, asi como a facilitar la maxima partici-
pacion de los accionistas en la Junta General.

Mecanismos clave para fomentar el derecho de participacién
¢ Implantacion del sistema de voto electronico en la Junta General de Accionistas desde 2005.
e Seccion en laweb corporativa con informacion completa de la Junta General de Accionistas.

e Retransmision en directo por internet de la Junta General, con traduccién simultanea al inglés y len-
gua de signos en espafiol.

e Foro electrénico del accionista.
e Asistenciatelematica, en atencion a la situacién producida por la pandemia de la COVID-19.
o Difusion en redes sociales.

e Oficina de atencion a los accionistas e inversores.

Como resultado de estas actuaciones, en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2022, 2.441
accionistas emitieron su voto o delegacion (309 presentes y 2.132 representados). El porcentaje medio de
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votos a favor en la aprobacién de los acuerdos sometidos a la JGOA celebrada en 2022 fue del
92,8%. Este porcentaje contempla todos los acuerdos, incluidos los relativos a la remuneracion del Consejo
de Administracion en los que SEPI se abstiene desde hace afios como criterio adoptado en todas las socie-
dades cotizadas en las que no ostenta el control de su accionariado. Por tanto, si se excluyen los acuerdos
sobre remuneraciones del Consejo de Administracion, por los citados motivos, el porcentaje medio de voto a
favor seria del 98,3%.

2.6. Relacidén con otros grupos de interés

El objetivo del modelo de gestién de los grupos de interés de Redeia (entendiendo por tales aquellos
colectivos que son afectados por las actividades o servicios de Redeia y que, a su vez, a través de sus deci-
siones y opiniones pueden influir sobre los resultados econdémicos, sobre los objetivos estratégicos o sobre la
reputacion de Redeia), es conseguir una relacion con sus grupos de interés basada en la confianza y en la
orientacion a la creacion de valor compartido.

En el disefio del modelo de gestién se han considerado las indicaciones de las principales normas y estanda-
res de referencia en materia de gestiéon de grupos de interés, como son la AA1000, la ISO 26.000, la IQNet
SR10 o Global Reporting Initiative, con el fin de asegurar que la Compafiia analiza los principales impactos
sobre sus grupos de interés derivados de sus actividades, asi como la influencia que dichos grupos de interés
tienen, o podrian llegar a tener, sobre Redeia. Se posibilita asi orientar la relacién a la creacién de valor
compartido, potenciando los impactos positivos e identificando de forma agil los impactos negativos que pu-
dieran afectar a la relacién, para poder minimizarlos.

Las fases del modelo de gestién son la identificacién, segmentacion y priorizacién de los grupos de interés,
la definicion del marco de relacion y, finalmente, la evaluacion de la gestion y del modelo en su conjunto.

La Compafiia lleva a cabo un programa anual de estudios de percepcion, orientados a la evaluacién de la
satisfaccion de las partes interesadas con el desempefio de Redeia, asi como a la identificacion de sus re-
guerimientos y expectativas. Ademas de como herramienta de acercamiento y dialogo a sus grupos de interés,
estos estudios constituyen una importante herramienta de mejora continua para el grupo.

En 2022 se ha avanzado sobre la iniciativa orientada a realizar una amplia revisién del modelo de gestién de
grupos de interés, iniciada en 2020, cuyo objetivo final es disponer de un inventario actualizado y priorizado
para cada sociedad de Redeia, el cual servirh como punto de partida para la definicion de nuevos marcos de
relacion con los grupos de interés, propios para cada empresa, y actualizados a la realidad de cada sociedad.

Las categorias de grupos de interés que se han identificado para Red Eléctrica son las siguientes: organismos
reguladores y administracioén publica, ecosistema econdmico-financiero, proveedores, clientes, ecosistema
empresarial, ecosistema social, y personas.

En 2023 se continuara avanzando en las siguientes fases del proyecto, consolidando el nuevo modelo de
gestién de grupos de interés a través de su progresiva implantacion en diferentes sociedades.

Mas informacion en: Grupos de interés de Redeia
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3. El Consejo de Administracién como érgano de control
y supervisidn

El Consejo de Administracion administra, rige y representa a la Sociedad, sin perjuicio de las atribuciones
gue corresponden a la Junta General de Accionistas, y desempefa su actividad de acuerdo con las reglas
de organizacién y funcionamiento recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

3.1. Composiciodn

En relacion a la composicién cualitativa del Consejo de Administracion, el articulo 7 del Reglamento del
Consejo sefiala que el Consejo, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de coop-
tacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del 6rgano:

a) Los consejeros externos representen una amplia mayoria del Consejo.

b) El nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo
societario.

c) Dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de indepen-
dientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la Sociedad representado por los consejeros do-
minicales y el resto del capital; este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia por porcentaje total de capital que repre-
sente.

d) El nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros. Cuando
el presidente del Consejo sea a la vez el primer ejecutivo de la Sociedad, los consejeros independientes
deberan representar una mayoria del nimero total de consejeros.

Asimismo, respecto de la composicién cuantitativa del Consejo de Administracion, el articulo 20 de los
Estatutos Sociales sefiala que el Consejo de Administracién estara formado por un minimo de nueve (9) y un
maximo de trece (13) miembros, y la Junta General fijara el nimero efectivo de consejeros dentro de los
limites minimo y maximo sefialados.

A 31 de diciembre de 2022, conforme al nimero fijado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 17 de julio de 2015, el Consejo de Administracién de la Sociedad estaba compuesto por doce
(12) consejeros, tal y como se muestra en el grafico siguiente:

Presidenta
® Beatriz Sierra Corredor

Consejero Delegado . - . ® Carmen Gomez de Barreda
) ) Consejo de Administracion
Roberto Garcia Merino Tous de Monsalve (CIC)
® Socorro Fernandez Larrea
Consejero Ejecutivo (1) ® Antonio Gémez Ciria
° _
Mercedes Real Rodrigalvarez o Consejeros Externos Dominicales (3) ® José Juan Ruiz Gémez
® .
Ricardo Garcia Herrera ©® Consejeros Externos Independientes (7) ® Marcos Vaquer Caballeria
® Esther Maria Rituerto :
® Consejero “Otro Externo” (1 : .
Martinez ! M ® Elisenda Malaret Garcia
® José Maria Abad Hernandez

La Compafiia cuenta, ademas, con la figura del Consejero Independiente Coordinador (CIC), aprobada por
la Junta General de Accionistas y regulada en las normas corporativas, manteniéndose incluso después de
producirse y consolidarse la separacion de los cargos de presidente del Consejo de Administracion y de primer
ejecutivo (Consejero Delegado) de la Compaifiia, de acuerdo con los estandares internacionales de gobierno
corporativo mas avanzados. Ambas cuestiones son tratadas con mas grado de detalle en el Apartado 4 (Equi-
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librio de poderes en el Consejo de Administracién) del presente Informe. Asimismo, cabe indicar que el Con-
sejo de Administracién, en sesion celebrada el 29 de marzo de 2022, reeligié a una mujer como Consejera
Independiente Coordinadora de la Sociedad, por un nuevo plazo de tres afios.

Funciones de la Consejera Independiente Coordinadora

¢ Organizar las posibles posiciones comunes de los consejeros no ejecutivos y, en particular, la de los
consejeros independientes.

¢ Solicitar la convocatoria del Consejo.
¢ Presidir las sesiones del Consejo en ausencia del presidente.

e Coordinar la elaboracion de Planes de Contingencia para la sucesion del presidente y del consejero
delegado.

» Participar en el proceso de autoevaluacion del Consejo y, en particular, dirigir la evaluacion del presi-
dente del Consejo.

e Mantener contactos con accionistas e inversores.

(Articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién)

Primer Ultimo

Miembros del Consejo' Cargo en Consejo  Tipologia de Consejero  nombramiento nombramiento Edad
Beatriz Corredor Sierra Presidenta Otros Externos 25/02/20 14/05/20 54
Roberto Garcia Merino gggose‘em Dele-  Eiecutivo 27/05/19 14/05/20 49
Mercedes Real Rodrigélvarez ~ Vocal (Esx‘tzeprlr;o Dominical 31/10/17 07/06/22 54
Ricardo Garcia Herrera Vocal (Eé‘éeF[BO Dominical 22112120 20/06/21 64
Esther Marfa Rituerto Martinez ~ Vocal (Esxéeg:;o Dominical 05/05/22 07/06/22 68
Carmen Gomez de Barreda Externo Independiente 19/04/12 14/05/20 54
Tous de Monsalve

Socorro Fernandez Larrea Vocal Externo Independiente 09/05/14 07/06/22 57
Antonio Gomez Ciria Vocal Externo Independiente 09/05/14 07/06/22 65
José Juan Ruiz Gomez Vocal Externo Independiente 22/03/19 22/03/19 65
Marcos Vaquer Caballeria Vocal Externo Independiente 29/06/21 29/06/21 55
Elisenda Malaret Garcia Vocal Externo Independiente 29/06/21 29/06/21 64
José Maria Abad Hernandez Vocal Externo Independiente 29/06/21 29/06/21 40

1A 31.12.2022.
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Diversidad en la composicidén del Consejo de Administracién

@0 - @Q@@W@

\lj \IJ R

PRESIDENTA CONSEJERD

DELEGADO

INDEPENDIENTES

DOMINICALES

6 mujeres, que representan el 50% del total del Consejo y el 42,9%
de los consejeros independientes.

e 58,3% de consejeros independientes.
e 3,66 afos de plazo medio de mandato de los consejeros.
e 57,4 aflos de edad media.

o Diversidad de conocimientos y experiencia profesional: profesio-
nales con formacion muy diversa (Derecho, Ciencias Econémicas y
Empresariales, Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos, Ingenieria
Industrial, Ciencias Matematicas, Ciencias Fisicas, etc.), asi como no-
table experiencia profesional en el sector publico y privado, tanto a nivel
nacional como internacional.

Entre las empresas que
encabezaban el IBEX 35 con
mayor presencia de mujeres
en el Consejo de
Administracion y superando
el objetivo del 40% de
presencia de mujeres en el
Consejo fijado para 2022 en la
Recomendacion 15 del
Caodigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas.

Género Edad

m Mujeres ~ Hombres <45m45a55 >55

Antigiedad

Menosde 3 mDe3 a6 Masdeb6

Mas adelante, en el Apartado 4.2 del presente informe en relacién con la Politica de Diversidad, se incorpora
informacion sobre la matriz de competencias del Consejo, aprobada inicialmente por el Consejo en el 2018 y

permanentemente actualizada.

Los PERFILES PROFESIONALES de los miembros del Consejo de Administracién, a 31 de diciembre de
2022, que se reproducen a continuacion, ponen de manifiesto que todos ellos son profesionales de reconocido
prestigio con una dilatada trayectoria profesional, lo que les permite aportar a la supervisién de la gestion
social, la experiencia y el conocimiento necesarios para favorecer el desarrollo de las actividades de la So-

ciedad y de Redeia.
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PRESIDENTA DE REDEIA )
Y DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

25/02/20
14/05/20
Procedimiento de eleccion  Junta General de Accionistas

Primer nombramiento

Ultimo nombramiento

Cargo en el Consejo Presidenta de Redeia y del
Consejo de Administracion de
Red Eléctrica Corporacion,

S.A.
Otros externos

Tipo de consejero

Pertenencia a Comisiones  No
del Consejo/cargo

Presencia en Consejosde  No
otras compafiias cotizadas

Nacida el 1 de julio de 1968.

Licenciada en Derecho por la Universidad Autonoma de Madrid
(1991). Ingresé por oposicion en el Cuerpo de Registradores de
la Propiedad y Mercantiles de Espafia, Promocién de 1993. Exe-
cutive Education - Programa Alta Direccién Empresas. IESE-Bu-
siness School (PADE-A-2013). Executive Education - Programa
enfocado “Mujeres en Consejos de Administracion”. IESE-Busi-
ness School (2015).

En la actualidad es:
Presidenta de Redeia y del Consejo de Administracion de Red
Eléctrica Corporacion, S.A.
Registradora de la Propiedad en excedencia (mas de 25 afios
de ejercicio profesional).

Vicepresidenta del Real Patronato del Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia.

Profesora asociada de Derecho Civil. Master Universitario de
Acceso a la Abogacia. Universidad Nebrija.

Adjunct Faculty. Social & Affordable Housing. Master in Real
Estate Development. School of Arquitecture &Design. IE Uni-
versity.

redeia

Mentora de la Fundacion Endeavor Espafia (apoyo al empren-
dimiento de alto impacto) (2014-actualidad).

Miembro del Consejo Asesor de WAS-Women Action Sustai-
nability.
Miembro del Consejo Asesor de WLW-Women in a Legal
World.

Ponente y conferenciante internacional.

Perfil profesional:.

Diputada por Madrid y presidenta de la Comisiéon de Justicia.
Congreso de los Diputados. XIII Legislatura (2019).

Secretaria de Area de Ordenacion del Territorio y Politicas Pu-
blicas de Vivienda. Comision Ejecutiva Federal. Partido Socia-
lista Obrero Espafiol (junio 2017-febrero 2020).

Presidenta de la Fundacion Pablo Iglesias (septiembre 2018-fe-
brero 2020).

Directora de Relaciones Institucionales del Colegio de Registra-
dores de la Propiedad y Mercantiles de Espafia. Miembro de la
Junta de Gobierno, responsable de las Relaciones Instituciona-
les y del Gabinete de Prensa y Comunicacion (octubre 2013-ju-
nio 2017).

Secretaria de Estado de Vivienda y Actuaciones Urbanas. Minis-
terio de Fomento (octubre 2010-diciembre 2011).

Presidenta del Consejo de Administracion de la Entidad Publica
Empresarial de Suelo, SEPES.

Ministra de Vivienda del Gobierno de Espafia (abril 2008-octubre
2010).

Concejal del Ayuntamiento de Madrid (septiembre 2007-abril
2008).

Consejera de la Empresa Municipal de Vivienda y Suelo, EMVS.

Otros datos de interés:

A lo largo de su carrera profesional ha desarrollado conocimien-
tos juridico-técnicos en el ambito inmobiliario, urbanistico, civil,
mercantil, hipotecario, fiscal, procesal y administrativo, tanto en
el sector privado como en el publico. Ademas, ha ejercido res-
ponsabilidades en diversas posiciones del sector publico, impul-
sando medidas regulatorias y procesos legislativos, con compe-
tencias de direccion y gestion en varios departamentos ministe-
riales y en empresas publicas.

Su experiencia se extiende asimismo a la negociacion y forma-
cién de voluntad de 6rganos colegiados, a la direccién de rela-
ciones institucionales al mas alto nivel con Administraciones pu-
blicas nacionales (Ministerios, Comunidades Auténomas, Ayun-
tamientos) e internacionales (U.E., EE. UU., Latinoamérica, Ru-
sia, Turquia, Singapur), con entidades financieras y empresas
del sector inmobiliario y de otros sectores industriales y con Co-
legios profesionales, Asociaciones, ONGs. Ha ejercido también
responsabilidades de interlocucién con medios de comunicacién
y gabinetes de prensa.

Ha recibido, entre otros reconocimientos, el Premio Forinvest
2022, la Medalla de Honor del Colegio de Registradores de la
Propiedad y Mercantiles de Espafa (2018), el Premio ALUMNI
2017, Facultad de Derecho de la Universidad Autbnoma de Ma-
drid-UAM y la Gran Cruz de la Real y Distinguida Orden Espa-
fiola de Carlos Ill. S.M. el Rey D. Juan Carlos | (2010).

Informe Anual de Gobierno Corporativo. Ejercicio 2022



redeia

Roberto Garcia Merino
CONSEJERO DELEGADO

Primer nombramiento 27/05/19

Ultimo nombramiento 14/05/20

Junta General

Procedimiento de eleccion -
de Accionistas

Cargo en el Consejo Consejero Delegado
Tipo de consejero Ejecutivo
Pertenencia a Comisiones No
del Consejo/cargo
Presencia en Consejos de

No

otras compafiias cotizadas

Nacido el 20 de marzo de 1973.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Uni-
versidad de Valladolid. PDG por el IESE (2016). MBA por el Ins-
tituto de Empresa (1999).

En la actualidad es:

» Consejero Delegado de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

» Miembro del érgano de administracion en las sociedades del
Grupo:
o Hispasat, S.A.

o Red Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacién S.A.
(REINTEL)

o Red Eléctrica Sistemas de Telecomunicaciones S.A.U.
(RESTEL)

o Red Eléctrica Internacional S.A.U. (REI)

Perfil profesional:

o Desde su incorporacion a Red Eléctrica en el afio 2004, ha
venido desempefiando distintas funciones vinculadas a la pla-
nificacion estratégica y al desarrollo de negocio, especial-
mente en el ambito internacional y en el &mbito de las teleco-
municaciones, destacando el desempefio de los siguientes
cargos directivos:

o Director Ejecutivo de Telecomunicaciones e Internacional
del Grupo Red Eléctrica (desde marzo de 2019).

o Director Corporativo de Diversificacion de Negocio (2015-
2019).

o Director de Estrategia y Desarrollo de Negocio (2012-
2015).

o Jefe de Departamento de Planificacion Estratégica (2007-
2012).

Fuera de Red Eléctrica:

o Analista interno en banca de inversion en el Banco Espirito
Santo (2000-2004).
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Mercedes Real Rodrigdlvarez

CONSEJERA EXTERNA DOMINICAL
A PROPUESTA DE LA SEPI

Primer nombramiento 31/10/17

Ultimo nombramiento 07/06/22

Junta General

Procedimiento de eleccion .
de Accionistas

Cargo en el Consejo Vocal

Tipo de consejero Externo dominical (SEPI)
Pertenencia a Comisiones Comision de

del Consejo/cargo Auditoria / Vocal

Presencia en Consejos de

- : N
otras compaiiias cotizada 0

Nacida el 6 de enero de 1968.

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales y en Dere-
cho por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-3), y
PDD por el IESE.

En la actualidad es:

» Directora de Participadas en la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (SEPI).

» Miembro del Consejo de Administracion y presidenta de la Co-
misién de Auditoria de ENRESA, S.A., S.M.E.

Perfil profesional:

» Miembro del Consejo de Administracion de ENUSA Industrias
Avanzadas, S.A., S.M.E.

» Directora Financiera y de Control, Controller y Responsable de
RRHH del Grupo INFOBOLSA (Grupo BME y Grupo Deutsche
Borse, AG).

» Miembro del Consejo de Administracion, Directora Financiera
y de Control en OPEN FINANCE, S.L.

» Auditora Jefe de Equipo, de entidades del Sector Financiero,
en ARTHUR ANDERSEN (actualmente DELOITTE & TOU-
CHE).
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Ricardo Garcia Herrera

CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL
A PROPUESTA DE LA SEPI

Primer nombramiento 22/12/20

Ultimo nombramiento 29/06/21

Junta General

Procedimiento de eleccion .
de Accionistas

Cargo en el Consejo Vocal

Externo dominical
(SEPI)

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones / Vocal

Tipo de consejero

Pertenencia a Comisiones del
Consejo/cargo

Presencia en Consejos de otras

g - No
compafiias cotizadas

Nacido el 26 de abril de 1958.

Doctor en Ciencias Fisicas por la Universidad Complutense de
Madrid.

Licenciado en Ciencias Fisicas (especialidad en Fisica de la At-
mosfera) por la Universidad Complutense de Madrid.

Graduado en el Programa de Direccion General por el Instituto
de Estudios Superiores de la Empresa (IESE), de la Universidad
de Navarra.

En la actualidad es:

o Catedratico de Fisica de la Atmésfera en la Universidad Com-
plutense de Madrid.

» Investigador del IGEO, Instituto de Geociencias (CSIC-UCM).

» Director del Departamento de Fisica de la Tierra y Astrofisica
de la Universidad Complutense de Madrid.

o Evaluador del Austrian Climate and Energy Fund (desde
2007).
Ha sido:

o Presidente de la Agencia Estatal de Meteorologia (2010-
2012).
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» Director General de Prevencién y Promocion de la Salud de la
Comunidad de Madrid (1991-1995).

» Director General de Salud Publica del Gobierno Vasco (1987 -
1991).

» Miembro del Comité Ejecutivo de la Organizacién Meteorol6-
gica Mundial (2010-2012).

» Miembro del Consejo de Administracion de AENA (2010-
2012).

» Vicepresidente del Consejo del Centro Europeo de Prediccion
Meteoroldgica a Medio Plazo (2011-2012).

» Representante de Espafia en el Consejo de EUMETSAT
(2010-2012).

» Representante de Espafia en el Steering Committee del pro-
yecto ESF-MedCLIVAR (2006-2010).

» En la Universidad Complutense de Madrid ha sido, entre otros
cargos:

o Director de la Fundaciéon General de la Universidad Com-
plutense (2015-2019).

o Director del Departamento de Astrofisica y Ciencias de la
Atmésfera (2013-2015).

o Co-coordinador del Master de Geofisica y Meteorologia
(2006-2010).

o Profesor titular de la citada Universidad durante mas de 20
afios (1988-2010).

Otros datos de interés:

En el ambito de la investigacién, ha sido investigador principal
de numerosos proyectos nacionales e internacionales. Ha diri-
gido y desarrollad estudios y trabajos sobre variabilidad y cambio
climatico y ha analizado el impacto del clima en diferentes sec-
tores socioeconémicos.

En el campo del sector energético ha realizado estudios sobre el
modelizado de la variabilidad del recurso edlico y solar, tanto a
escala meteorolégica como a largo plazo; sobre el impacto de
extremos (olas de calor y sequias) en la demanda energética,
asi como sobre la relacion entre extremos meteorolégicos y la
produccion de energia edlica. Ademas, entre los proyectos de
investigacion que ha desarrollado se encuentra el impacto de la
meteorologia en la calidad del aire a escala europea, habiendo
sido uno de los pioneros en el andlisis del impacto de extremos
climaticos en salud.

Adicionalmente, es autor de mas de 200 articulos en revistas in-
ternacionales incluidas en el Science Citation Index (SCI), autor
contribuyente y revisor del 4° informe del Intergovernmental Pa-
nel on Climate Change (IPCC), Co-convener de diferentes se-
siones de la European Geophysical Union y la European Meteo-
rological Society, editor invitado de diferentes nimeros especia-
les en revistas de reconocido prestigio incluidas en el SCI, y ha
sido conferenciante invitado, entre otras, en la Royal Meteorolo-
gical Society, la Universidad de Oxford, la Universidad de Dur-
ham, la Bermuda Biological Station, la National Oceanic and At-
mospheric Administration (NOAA) y la Reunion Bienal de la Real
Sociedad Espafiola de Fisica.
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Esther Maria Rituerto Martinez

CONSEJERA EXTERNA DOMINICAL
A PROPUESTA DE LA SEPI

Primer nombramiento

05/005/22

Ultimo nombramiento

07/06/22

Procedimiento de eleccion

Junta General
de Accionistas

Cargo en el Consejo

Vocal

Tipo de consejero

Externo dominical (SEPI)

Pertenencia a Comisiones

Comisién de

del Consejo/cargo Sostenibilidad / Vocal

Presencia en Consejos de

- : N
otras compaiiias cotizadas 0

Nacida el 16 de febrero de 1954.

Licenciada en Ciencias Fisicas, especialidad de Célculo Auto-
matico por la Universidad Complutense de Madrid (1977). M.B.A.
por la Escuela de Organizacion Industrial (1978). Diplomada en
“Orchestrating Winning Performance” por el International Insti-
tute for Management Development (IMD), Suiza (2004).

En la actualidad es:

» Participa activamente en un movimiento global de caracter in-
ternacional, cuya vision es que todas las personas disfruten de
los derechos proclamados en la Declaracion Universal de De-
rechos Humanos de Naciones Unidas (desde 2013).

« Colabora en un proyecto cultural del movimiento ciudadano,
en Madrid, asesorando en los aspectos econémicos y en el
disefio y seguimiento de la informacion de planificacion y con-
trol (desde 2014).
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Ha sido:

Directora General de Administracion y Finanzas de Red Eléc-
trica de Espafia, S.A., Responsable de Control Interno con
asistencia permanente a las sesiones de la Comisiéon de Audi-
torfa y Responsable del Organo de seguimiento del Regla-
mento Interno de conducta en el Mercado de Valores (2004-
2012).

Administradora mancomunada de Red Eléctrica Financiacio-
nes, S.A.U. (2009-2012).

Administradora mancomunada de Red Eléctrica Internacional,
S.A.U. (2004-2012).

Consejera Delegada de Izar Construcciones Navales, S.A.
(actualmente Navantia) (2003-2004).

Miembro del Consejo de Administracién de Izar (2001-2004).

Miembro del Consejo de Administracion de Agencia Efe (2002-
2003).

Miembro del Consejo de Administracion de Iberia (2000-2001).

Miembro del Consejo de Administracion de Patronato Funda-
cién Empresa Publica (1998-2003).

Directora de Planificacién y Control de la SEPI. Miembro de su
Comité Ejecutivo y de su Comité de Direccion (1996-2003).

Miembro del Consejo de Administracién de Casa (1994-2001).
Miembro del Consejo de Administracion de Indra (1994-1999).

Miembro del Consejo de Administracién de Endesa (1997-
1998).

Directora de Planificacién y Control del INI y de Teneo S.A.
Miembro del Comité de Ejecutivo del INI (1993-1996).

Miembro del Consejo de Administracién de Ensidesa (1992-
1994).

Miembro del Consejo de Altos Hornos de Vizcaya (1992-1994).
Miembro del Consejo de Binter Canarias (1989-1994).

Miembro del Consejo de Compaiiia Trasatlantica Espafiola
(1990-1993).

Directora de Planificacion y Seguimiento del INI (1990-1993).
Miembro del Consejo de Endiasa (1988-1991).

Subdirectora de Planificacion y Seguimiento del INI (1988-
1990).

Directora de Riesgos de Bankinter Madrid (1978-1988).
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Carmen Gémez de Barreda

Tous de Monsalve
CONSEJERA EXTERNA INDEPENDIENTE

Primer nombramiento 19/04/12

Ultimo nombramiento 14/05/20

Junta General

Procedimiento de eleccion .
de Accionistas

Consejera Independiente

Cargo en el Consejo Coordinadora

Tipo de consejero Externa independiente

Comision de
Sostenibilidad / Presidenta

Pertenencia a Comisiones del
Consejo/cargo

Presencia en Consejos de

- : N
otras compaiiias cotizadas 0

Nacida el 20 de mayo de 1968.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Uni-
versidad Pontificia de Comillas (ICADE). Master en Direccion de
Empresas IESE (Executive MBA), Universidad de Navarra.

En la actualidad es:

o Miembro del Consejo de Administracion de Hispasat, S.A.,
Presidenta de su Comisién de Nombramientos y Retribuciones
y miembro de su Comision de Auditoria.

» Miembro del Consejo Asesor del Consejo de Administracién
de Grupo Antolin-lrausa, S.A.

» Miembro del Consejo de Administracion de Mutua Madrilefia
Automovilista, Sociedad de Seguros a Prima Fija y presidenta
de su Comision de Auditoria y Cumplimiento.

o Pertenece al grupo asesor de Estrategia de Sidenor Aceros
Especiales.

Perfil profesional:

Directora General de la Corporacion de Reservas Estratégicas
de Productos Petroliferos (CORES).

Directora de Relaciones Institucionales, y Comunicacion y
Asuntos Publicos de BP Oil Espafia.

Subdirectora de Mercados de Petréleo en la Comisién Nacio-
nal de Energia (CNE).

Directora de Desarrollo de Servicios de Unién Fenosa.

Responsable en las areas Internacional, Petroquimica y de
Marketing de Repsol.

Responsable en el area de Cogeneracion, de la Direccion Co-
mercial, Enagas.

L[]

L[]

L[]

[ ]
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» Representante de la Delegacion Espafiola en el Grupo de
Cuestiones de Emergencia y en el Grupo de Mercados de la
Agencia Internacional de la Energia (AIE).

» Representante en distintos grupos de trabajo internacionales
en cuestiones de regulacion energética y seguridad de sumi-
nistro (ARIAE y CEER).

» Miembro del Consejo de Administracién de Grupo Ezentis,
S.A.

» Profesora en sesiones y/o ponencias en diferentes Masters
(Universidad de Barcelona, ICAI, Cesma, Club Espafiol de la
Energia).

» Ponente en Curso Consejeros de Sagardoy Business School.
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Socorro Ferndndez Larrea
CONSEJERA EXTERNA INDEPENDIENTE

Primer nombramiento 09/05/14

Ultimo nombramiento 07/06/22

Procedimiento de eleccion  Junta General de Accionistas

Cargo en el Consejo Vocal

Tipo de consejero Externa independiente

Comision de Nombramientos
y Retribuciones / Presidente

Pertenencia a Comisiones
del Consejo/cargo

Presencia en Consejos de = Cementos Molins
otras compafiias cotizadas  Industrial, S.A.

Nacida el 7 de abril de 1965.

Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Po-
litécnica de Madrid y PADE por el IESE.

En la actualidad es:

» Presidenta de OFG TELECOMUNICACIONES.

» Consejera independiente de GRUPO CEMENTOS MOLINS.
» Consejera independiente de la ingenieria espafiola SEG, S.L.
» Consejera independiente de BANCO CAMINOS.

o Administradora Unica de la Consultora JUSTNOW, S.L.

» Miembro de la Junta Territorial del IESE en Madrid.

Perfil profesional:

o Consejera independiente de TEMPORE PROPERTIES So-
cimi, S.A.
» Consejera independiente del Grupo ACR.

» Miembro del Consejo de Administracion de AMPER, S.A.
como consejera dominical, en representacion de la entidad
Emilanteos, S.L.

» Directora General de COPISA Constructora Pirendica S.A.

» Vicepresidente de ANCI, Asociacién de Constructores Inde-
pendientes.

» Vocal de la Junta de Gobierno del Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos.

» Directora Regional de la constructora SEOP, S.A.

» Delegada a nivel nacional de FERROVIAL CONSERVACION,
S.A.

» Delegada en Castilla la Mancha de FERROVIAL AGROMAN,
S.A.
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» Delegada en Castilla La Mancha de AGROMAN Empresa
Constructora, S.A.

» Directora General de Carreteras, Obras Hidraulicas y Trans-
portes de la Consejeria de Obras Publicas de la Junta de Co-
munidades de Castilla la Mancha.

» Consejera ejecutiva de la Consultora JUSTNOW, S.L.
» Jefa de obra de FERROVIAL, S.A.

» Asesora del Consejo de Administracion de la ingenieria meji-
cana CAL Y MAYOR.

» Miembro del consejo asesor del diario EXPANSION.

Otros datos de interés:

» Miembro de WCD, Women Corporate Directors y, anterior-
mente, co-presidente del capitulo de Espafia.

Miembro de AED, Asociacién Espafiola de Directivos, y, ante-
riormente, vocal de su Junta Directiva.

Miembro de CEAPI, Consejo Empresarial de Alianza por Ibe-
roamérica, y vocal de su Junta Directiva.

Miembro de YPO, Young Presidents” Organization, y, anterior-
mente, miembro del comité ejecutivo de los capitulos Eurola-
tam y Madrid.

 Miembro de IWF, International Women Forum vy, anterior-
mente, miembro de su junta directiva en Espafia.

Medalla de honor del Colegio de Ingenieros de Caminos, Ca-
nales y Puertos (CICCP).

« Premio Ingeniera Destacada 2021 de la Demarcacion de Ma-
drid del CICCP.
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Antonio Gédmez Ciria
CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Primer nombramiento 09/05/14

Ultimo nombramiento 07/06/22

Junta General

Pr imien leccion S
ocedimiento de elecciol de Accionistas

Cargo en el Consejo Vocal

Tipo de consejero Externo independiente

Comision de
Auditoria / Presidente

Pertenencia a Comisiones
del Consejo/cargo

Presencia en Consejos de

otras compafiias cotizadas Mapfre, S.A.

Nacido el 25 de marzo de 1957.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Uni-
versidad Complutense de Madrid. Licenciado en Ciencias Mate-
maticas por la Universidad Complutense de Madrid. Master en
Administracion y Direccion de Empresas (Executive MBA) por el
IESE. Experto Contable Acreditado — AECA.

En la actualidad es:

» Miembro del Consejo Consultivo de Expertos en Contabilidad
e Informacién Financiera (ECIF) del Consejo General del Co-
legio de Economistas.

* Miembro del Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. y Pre-
sidente de su Comité de Riesgos y Sostenibilidad.

» Miembro del Consejo de Administracion de Mapfre Espafia
Compafiia de Seguros y Reaseguros, S.A.

» Miembro del Consejo de Administracion de Mapfre Re Com-
pafiia de Reaseguros S.A. y miembro de su Comisién Direc-
tiva.

» Miembro del Consejo de Administracion de Mapfre Vida, S.A.
de Seguros y Reaseguros sobre la Vida Humana.
» Miembro del Consejo de Administracion de Hispasat S.A., su

Comision de Auditoria y su Comision de Nombramientos y Re-
tribuciones.

Perfil profesional:

» Miembro del Consejo de Administracion de Mapfre Global
Risks Compaifiia Internacional de Seguros y Reaseguros S.A.
y miembro de su Comision Directiva.

o Director General de Administracion y Tecnologias de la Infor-
macion y miembro del Comité de Direccion del Grupo FCC.
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» Representante del Grupo FCC en el Foro de Grandes Empre-
sas del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

» Director General de Auditoria Interna y miembro del Comité de
Direccion del Grupo FCC.

» Director de Auditoria Interna del Grupo FCC.

» Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos
y Vocal del Comité Directivo.

» Secretario General Técnico de InverCaixa, gestora de inver-
siones perteneciente al Grupo La Caixa.

» Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuen-
tas, ICAC.

» Consejero de la Empresa Nacional de Uranio, S.A.
» Consejero de la Empresa Nacional de Autopistas, S.A.
» Consejero de Tabacalera, S.A.

« Director de Inspeccién de Mercado de la Sociedad Rectora de
la Bolsa de Valores de Madrid.

» Subdirector de Estudios y Planificacién Presupuestaria de Ra-
dio Televisiéon Espafiola.

« Director del Departamento de Intervencién y Contabilidad del
Banco de Crédito Agricola.

o Interventor Auditor de la Intervencion General del Estado.

Otros datos de interés:

Miembro del Grupo de Trabajo de la CNMV para la preparacion
de la “Guia para la elaboracion del informe de gestion de las en-
tidades cotizadas”.
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José Juan Ruiz Gémez
CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Primer nombramiento 22/03/19

Ultimo nombramiento 22/03/19

Junta General

Procedimiento de eleccién -
de Accionistas

Cargo en el Consejo Vocal

Tipo de consejero Externo independiente

Comision de
Auditoria / Vocal

Pertenencia a Comisiones
del Consejo/cargo

Presencia en Consejos de

" i No
otras compafiias cotizadas

Nacido el 30 de julio de 1957.

Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auto-
noma de Madrid. Técnico Comercial del Estado.

En la actualidad es:

» Consultor y asesor independiente en asuntos macroeconémi-
cos y de los mercados latinoamericanos.

o Presidente del Real Instituto Elcano y miembro de su Comision
Ejecutiva.

Perfil profesional:

Economista Jefe y responsable del Departamento de Investi-
gacion del Banco Interamericano de Desarrollo (2012-2018).

Economista Jefe para Latinoamérica en el Banco de Santan-
der (1999-2012).

Representante de Banco Santander en el Consejo de Admi-
nistracion del Real Instituto Elcano (hasta 2012).

Miembro del Consejo Social de la Universidad de Castilla La
Mancha (2005-2009) y Presidente del mismo (2010-2012).

Miembro de los consejos de administracion tanto de entidades
publicas (INI, Aviaco, Autopistas del Atlantico, Renfe y Taba-
calera) como privadas, en particular, en el sector bancario,
ocupando entre los afios 1999 y 2012 los cargos de consejero
en Banco de Santiago (Chile), Banco Santander Colombia,
Banco Santander Puerto Rico, Banco Santander Pert y Banco
Venezuela.

Director del Departamento de Estrategia y Planificacion del
Banco Santander (1996-1999).

Economista Jefe de Asesores Financieros Internacionales
(1996).
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» Miembro del Comité Independiente de Expertos del Ministerio
de Economia y Hacienda encargado de la construccion de es-
cenarios macroeconémicos para la economia espafiola (1994-
1998).

» Miembro del Consejo Editorial del Grupo Recoletos (1994-
1999).

» Economista Jefe de Argentaria (1993).

» Miembro del Consejo Editorial de El Pais y del Grupo Prisa.
Los cargos mas relevantes asumidos en la Administraciéon PU-
blica (Ministerio de Economia y Hacienda):

» Subsecretario de Economia Internacional y Competencia del
Ministerio de Economia y Hacienda (1991-1993).

o Miembro del Comité de Direccién del Ministerio de Economia
y Hacienda (1991-1993).

» Jefe de Gabinete del Secretario de Estado de Economia
(1988-1990).

» Asesor Ejecutivo del Secretario de Estado de Economia (1985-
1987).

« Jefe del Servicio de Balanza de Pagos, Secretaria de Estado
de Comercio (1984-1985).

» Asesor Econémico del Secretario de Estado de Comercio y del
Secretario General de Comercio (1983).

» Apoyo técnico a la Secretaria General Técnica durante la ne-
gociacion de la entrada de Espafia en la UE (1984-1985).

Presidente de la Delegacion espafiola ante la OCDE para las
reuniones anuales de su-pervision macroeconomica (1990-
1993).

Presidente del Comité de Politica Econémica de la Unién Eu-
ropea (1992-1993).

Miembro del Comité de Politica Econémica de la UE (1989-
1992).

Responsable de las relaciones de Espafia con el FMI, el Banco
Mundial y los Bancos de Desarrollo (Africa, Asia, América La-
tina y Europa) (1986-1993).

Otros datos de interés:

Adicionalmente, desarrolla una actividad como ponente en con-
ferencias con diferentes instituciones y colabora como profesor
en el Master Internacional del Instituto de Empresa.

32 de 88



Marcos Vaquer Caballeria
CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Primer nombramiento 29/06/21

Ultimo nombramiento 29/06/21

Junta General

Procedimiento de eleccion S
de Accionistas

Cargo en el Consejo Vocal

Tipo de consejero Externo independiente

Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones / Vocal

Pertenencia a Comisiones
del Consejo/cargo

Presencia en Consejos de

" i No
otras compafiias cotizadas

Nacido el 15 de septiembre de 1967.

Licenciado en Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE). Licenciado en Ciencias Econoémicas y Empresariales
por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Doctor en De-
recho por la Universidad Carlos Il de Madrid (UC3M).

En la actualidad es:

o Catedratico de Derecho Administrativo de la Universidad Car-
los Il de Madrid (desde 2011).

o Secretario General de la Universidad Carlos Il de Madrid
(desde 2015).

Director del Master de Estudios Avanzados en Derecho PU-
blico de la Universidad Carlos Ill de Madrid (desde 2016).

Presidente (por delegacion del Rector) del consejo académico
de la Catedra de Estudios Juridicos Iberoamericanos Tirant-
UC3M (desde 2016).

Vocal de la Comision Gestora del Instituto Interuniversitario
para la Comunicacion Cultural, UNED-UC3M (desde 2002).

Miembro del Comité Cientifico de la Catedra Andrés Bello de
Derechos culturales, constituida por el Convenio Andrés Bello
y las Universidades Nacional de Educacion a Distancia
(UNED) y Carlos 3 de Madrid (desde 1998).

Miembro del Instituto Pascual Madoz del Territorio, Urbanismo
y Medio Ambiente de la UC3M.

Miembro del Consejo de Redaccién del Anuario del Buen Go-
bierno y de la Calidad de la Regulacion editado por la Funda-
cion Democracia y Gobierno Local (desde 2020).

Miembro del Consejo Cientifico de la Revista de Derecho Ur-
banistico y Medio Ambiente (desde 2020).

Miembro del Comité Cientifico de la Editorial La Cultivada, pro-
movida por la Fundacién Gabeiras (desde 2020).
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» Miembro del Comité Cientifico de la Revista General de Dere-
cho de los Sectores Regulados de lustel (desde 2018).

Miembro del Consejo Cientifico de la Revista de Estudios de
la Administracion Local y Autonémica (desde 2017).

Miembro del equipo de redaccion de Practica Urbanistica. Re-
vista de urbanismo de la editorial La Ley (grupo Wolters
Kluwer) (desde 2015).

Director de la coleccion digital Cuadernos de Derecho de la
Cultura (desde 2013).

Miembro del equipo de redaccion de la Revista General de De-
recho Administrativo de lustel (desde 2002).

Miembro del llustre Colegio de Abogados de Madrid (desde
1992).

Letrado del Estudio Juridico de la UC3M (desde 1997).

Miembro de la Asociacién Espafiola de Profesores de Derecho
Administrativo (desde 2012).

Ha sido (entre otros cargos):
Los cargos mas relevantes asumidos en el ambito académico:

« Director del Instituto Interuniversitario para la Comunicacion
Cultural (UNED-UC3MUIMP) (2012-2015).

Director Adjunto al Vicerrector de Coordinaciéon y Secretario
General de la Universidad Carlos Ill de Madrid (2004).

Director de Personal Docente e Investigador, Adjunto al Vice-
rrector de Profesorado y Departamentos (UC3M) (2003-2004).

Secretario de la Facultad de CC. Sociales y Juridicas (UC3M)
(2000-2003).

Profesor Titular de Derecho Administrativo del Departamento
de Derecho Publico del Estado (2001-2011).

» Profesor Titular Interino de Derecho Administrativo del Depar-
tamento de Derecho Publico del Estado (1999-2001).

« Ayudante de Universidad adscrito al area de Derecho Admi-
nistrativo del Departamento de Derecho Publico y Filosofia del
Derecho (1997-1999).

Profesor Asociado de Derecho Administrativo del Departa-
mento de Derecho Publico y Filosofia del Derecho (1994-
1997).

Profesor visitante o invitado de las Universidades de Pavia y
Sassari (Italia), Paris Ouest (Francia), del Externado (Colom-
bia) y Catodlica de Valparaiso (Chile); y habiendo participado
en diversas misiones de asistencia técnica internacional en
proyectos de la Unién Europea en Ecuador (2014) y Paraguay
(1998, 1995).

Los cargos mas relevantes asumidos en el sector publico:

» Vocal del consejo de administracion de la Entidad Publica Em-
presarial de Suelo (SEPES), adscrita al Ministerio de Fomento
(2010-2012).

» Subsecretario de Vivienda, Ministerio de Vivienda y Presidente
de la Entidad Publica Empresarial de Suelo (SEPES) (2008-
2010).

» Vocal del Consejo de Administracion de BILBAO Ria 2000,
S.A. (2004-2010).

e Miembro del Bureau del Comité de Vivienda y Gestion de
Suelo de la Comisiéon Econémica para Europa de Naciones
Unidas, UNECE (2006-2008).

» Vocal del Consejo Rector de la Gerencia de Infraestructura y
Equipamiento de la Defensa (GIED) y Vocal del Consejo Su-
perior de la Propiedad Inmobiliaria (2006-2008).

» Director General de Urbanismo y Politica de Suelo del Minis-
terio de Vivienda, Vicepresidente del Consejo de Administra-
cion de la Entidad Publica Empresarial de Suelo (SE-
PES)(2004-2008).

» Vocal del Consejo Rector del Gestor de Infraestructuras y
Equipamientos de la Seguridad del Estado (GIESE) (2004-
2008).

» Vocal de la Junta Coordinadora de Edificios Administrativos y
Vocal suplente del Consejo Superior de Estadistica (2004-

2008).
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Ejercicio libre de la abogacia:

o Altair Asesores, S.L., gabinete juridico especializado en ase-
soramiento en materias de Derecho publico y asistencia téc-
nica internacional (1991-1994).

o Arthur Andersen, Asesores Legales y Tributarios, S.R.L., dedi-
cacion a tiempo parcial, compaginada con los estudios univer-
sitarios (1990-1991).

Otros datos de interés:

Autor de 7 monografias y de mas de 80 articulos y capitulos de
libro, y director o coordinador de 9 obras colectivas sobre diver-
sos temas de Derecho publico, siendo sus principales lineas de
especializacion el Derecho territorial y urbanistico, el Derecho de
la vivienda, servicios sociales y servicios de interés econémico
general, mejora regulatoria (better regulation) y el Derecho ad-
ministrativo general. Asimismo, ha participado en mas de un cen-
tenar de dictamenes, informes y asesoramientos para entidades
publicas y privadas, y en la redaccién de anteproyectos de legis-
lacion urbanistica para diversas Comunidades Auténomas. Ha
sido perito para la Abogacia del Estado del Reino de Espafia en
mas de una docena de arbitrajes internacionales de inversiones
(CIADI y SCC), ha comparecido como experto en la Comisién
Constitucional del Congreso de los Diputados y ha realizado va-
rias misiones de asistencia técnica internacional en Latinoamé-
rica para la Comision Europea.

En 2011 recibié la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil.

Informe Anual de Gobierno Corporativo. Ejercicio 2022

redeia

34 de 88



CONSEJERA EXTERNA INDEPENDIENTE

Primer nombramiento 29/06/21

Ultimo nombramiento 29/06/21

Junta General

Pr imien leccion S
ocedimiento de elecciol de Accionistas

Cargo en el Consejo Vocal

Tipo de consejero Externo independiente

Comisién de
Sostenibilidad / Vocal

Pertenencia a Comisiones
del Consejo/cargo

Presencia en Consejos de

- : N
otras compaiiias cotizadas 0

Nacida el 20 de marzo de 1958.

Licenciada en Derecho por la Universidad de Barcelona. Doctora
en Derecho por la Universidad de Barcelona. Investigadora post-
doctoral en la Universita degli Studi di Bologna, Proyecto sobre
Promocion de la reorganizacion industrial.

En la actualidad es:

Catedratica de Derecho Administrativo en la Facultad de De-
recho de la Universidad de Barcelona (desde 1995).

Directora del Master de Contrataciéon Publica avanzada en la
Universidad de Barcelona.

Codirectora del Master de Direccion Publica en la Escola d’Ad-
ministracié Publica de Catalunya (EAPC).

Presidenta Comision de Acreditacion profesorado area de De-
recho en la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA).

Profesora de Derecho de la regulacion econémica, en el Mas-
ter de Estudios Juridicos Avanzados de la Facultad de Dere-
cho y en el Master de Regulacion, Competencia y Servicios
Publicos de la Facultad de Economia, en la Universidad de
Barcelona.

Miembro del Comité Cientifico de la European Federation of
Energy Law Associations.

Vicepresidenta 12 de la Asociacion Espafiola de Derecho de la
Energia (AEDEN).

Miembro del Comité Cientifico de la Associazione per gli Studi
e le ricerche sulla Riforma delle Istituzioni Democratiche e
sull'innovazione nelle amministrazioni pubbliche (ASTRID).

Miembro del Society’s Inaugural Council de la International So-
ciety of Public Law.

Miembro de la red europea Public Contracts in Legal Globali-
zation (PCLG).

redeia

Miembro de la Asociacion Espafiola de Profesores de Derecho
Administrativo (AEPD).

Miembro del European Public Law Group (EPLG) (desde
1995).

Ha sido (entre otros cargos):

Consejera del Consejo del Audiovisual de Catalufia (2008-
2014).

Miembro del Consejo Consultivo de la Agencia Espafiola de
Proteccion de Datos (AEPD) (2005-2008).

Profesora invitada en las universidades de Paris Il Pantheon-
Assas, Institut de Sciences Politiques de Paris, Paris | Pant-
héon-Sorbonne, Institut de Sciences Politiques de Grenoble,
Roma Tre, Externado de Bogotd, Siena, Oviedo, Euskadi,
Roma La Sapienza, Pisa, Florencia, Cattolica de Milano, Pa-
via, Montpellier.

Directora de diversos cursos sobre la regulacion de las teleco-
municaciones en el Consorcio Universidad Internacional Me-
néndez Pelayo de Barcelona (CUIMPB) (1997-2001).

Directora del Departamento de Derecho Administrativo y De-
recho Procesal, Facultad de Derecho, Universidad de Barce-
lona (2000-2004).

Profesora de Derecho administrativo en la Universidad de Bar-
celona desde 1986.

Otras responsabilidades profesionales a destacar:

o Representante del CAC en la European Platform of Regu-
latory Authorities (EPRA), en el comité de contacto previsto
en la Directiva SCA entre reguladores nacionales del au-
diovisual y Comisién Europea, en el Réseau des Institu-
tions de Régulation Méditérranéennes (RIRM) y en la Pla-
taforma de Reguladores Audiovisuales de Iberoamérica
(PRAI).

o Diputada en el Congreso de los Diputados, en las legisla-
turas VIIl 'y IX (2004-2008). Ponente de la Ley de Defensa
de la Competencia, de la Ley del Estatuto Basico del Em-
pleado Publico, de la Ley de Contratos del Sector Publico,
de la Ley de transparencia de las relaciones financieras en-
tre AAPP y empresas publicas, de la Ley de Agencias es-
tatales para la mejora de los servicios publicos y de la Ley
de régimen especial para el Municipio de Barcelona, entre
otras (2004-2008).

Otros datos de interés:

Autora de numerosos libros, capitulos de libros, articulos y pro-
yectos de investigacion sobre las principales lineas de investiga-
cién que ha desarrollado en su carrera, entre otras: Derecho de
la regulacion econémica; Derecho de la energia; Derecho de las
infraestructuras; control judicial, administracién y técnica; Dere-
cho de las telecomunicaciones; transparencia, conflictos de in-
tereses y rendicién de cuentas - buen gobierno y buena adminis-
tracion; autoridades independientes de regulacién, contratacion
publica; servicios publicos y liberalizacion en el proceso de inte-
gracion europea; etc.

Asimismo, en los Ultimos afos ha presentado numerosas ponen-
cias en congresos, asi como ha participado en consejos de re-
vistas cientificas, comités y representaciones, y ha recibido re-
conocimientos de mérito de investigacion y docencia por la Co-
mision Nacional de Evaluacion de la Actividad Investigadora
(ANECA).
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José Maria Abad Herndndez
CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Primer nombramiento 29/06/21

Ultimo nombramiento 29/06/21

Junta General

Procedimiento de eleccién -
de Accionistas

Cargo en el Consejo Vocal

Tipo de consejero Externo independiente

Comision de
Auditoria / Vocal

Pertenencia a Comisiones
del Consejo/cargo

Presencia en Consejos de

" i No
otras compafiias cotizadas

Nacido el 28 de mayo de 1982.

Licenciado en Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE). Licenciado en Administracion y Direccién de Empre-
sas, especialidad en Finanzas, por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE). Especialista en Metodologia de Investigacion
Cuantitativa (Técnicas Estadisticas) por la Universidad Politéc-
nica de Madrid. Programa de Estudios Avanzados en Economia
Internacional por el Kiel Institute for the World Economy (Kiel,
Alemania).

En la actualidad es:

» Senior Advisor de la practica de Servicios Financieros de Oli-
ver Wyman en Europa (2022-).

o Consultor del Departamento de Analisis Macroeconémico Glo-
bal y de Mercados de la Corporacién Financiera Internacional
(IFC) del Grupo Banco Mundial (Washington, DC) (2022-).

e Miembro del Consejo Asesor, Fundacion Instituto Hermes
(2022-).

o Profesor Adjunto en ICADE (Madrid) (2022-), donde imparte la
asignatura ‘Analisis de Coyuntura’ en programas de Executive
Education.

» Consultor y asesor independiente en asuntos macroeconémi-
cos y bancarios.

Ha sido (entre otros cargos):

» Ganador del Premio “Federico Prades” que la Asociacion Es-
pafiola de Banca (AEB) otorga cada dos afios a un economista
menor de 40 afios, en este caso por un trabajo sobre la usabi-
lidad de los colchones de capital de la banca (abril 2022).
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» Experto del Sector Financiero (Financial Sector Expert) y Visi-
ting Scholar, sucesivamente, en el Departamento de Merca-
dos Financieros y de Capital del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) (Washington, DC) (2020-2022).

» Director Ejecutivo del Grupo de Instituciones Financieras Eu-
ropeas de la Division de Analisis y analista bancario senior res-
ponsable de la cobertura de los bancos cotizados del sur de
Europa (Espafia, Portugal, Grecia) en Goldman Sachs (Lon-
dres) (2015-2020).

» Vicepresidente y analista senior del Grupo de Riesgo Sobe-
rano y Supranacional, asi como miembro del Comité de Ra-
tings Soberanos de Moody’s Investors Service (Londres)
(2015).

» Miembro del Consejo de Administracion de AXIS Participacio-
nes Empresariales S.G.E.I.C., S.A.S.M.E. (Grupo ICO) (Ma-
drid) (2012-2015).

» Economista Jefe, y responsable — con rango de Subdirector —
del Servicio de Estudios y del Area de Relaciones Internacio-
nales del Instituto de Crédito Oficial (ICO) dependiente del Mi-
nisterio de Economia y Competitividad (Madrid) (2012-2015).
Como tal:

o Responsable de formar la vision macro del ICO, defender
la "posicién espafiola” en cuestiones clave de politica eco-
némica con otros bancos de desarrollo, nacionales y multi-
laterales europeos, asi como de gestionar la agenda inter-
nacional del Presidente.

o Miembro de los Comités de Compras, Estrategia y Relacio-
nes Internacionales y de Seguimiento de Fond-ICO Global
del ICO.

o Co-secretario del Grupo de Expertos de Alto Nivel para la
Financiacién a PYMES del Ministerio de Economia'y Com-
petitividad (2013).

o Representante del ICO en el Grupo de Instituciones Finan-
cieras Accionistas (FISG) del Fondo Europeo de Inversio-
nes (FEI) en Luxemburgo.

o Representante del ICO en el Consejo de Administracion de
la Asociacion Europea de Inversores a Largo Plazo (ELTI,
por sus siglas en inglés) en Bruselas.

o Sherpa del ICO en el Club de Inversores a Largo Plazo
(LTIC)y en el “Grupo de los Seis grandes", formado por los
presidentes y/o consejeros delegados de los seis principa-
les bancos de desarrollo europeos (Alemania, Francia, Ita-
lia, Espafay Polonia, ademas de la UE a través del Grupo
BEI).

o Co-responsable del lanzamiento y seguimiento de la “Ca-
tedra Fundacion ICO de Financiacién a PYME”, dirigida por
la Universidad de Alcalad de Henares, que gand el premio
“Titanes de las Finanzas” (concedido por el Foro ECOFIN)
en el afio 2015.

» Asesor (para Espafia y Portugal) del Economista Jefe Global
en Unicredit Group (Londres) (2011-2012).

» Consultor (para Espafiay Portugal) del equipo de Analisis Eco-
némico Europeo de Goldman Sachs (Frankfurt) (2010-2011).

» Asociado senior del Grupo de Riesgo Soberano y Supranacio-
nal, miembro del Comité de Ratings Soberanos y del Comité
de Analisis Econdmico de Moody's Investors Service (Frank-
furt) (2009-2010.)

» Asociado del Grupo de Estrategia y Operaciones de KPMG
(Madrid) (2006).

Por lo que respecta a la trayectoria académica, destaca:

= Profesor Visitante en ESADE (Barcelona) (2018-22), donde

impartia las asignaturas 'Valoracion de Empresas'y ‘Analisis y
Valoracion de Entidades Financieras' del Master en Finanzas.

» Asistente de investigacion y de docencia en el Instituto de Po-
litica Econémica de la Universidad de Leipzig (Alemania)
(2011-2012).

» Asistente de investigacion y de docencia en el Centro Interna-
cional de Investigaciéon Financiera (CIIF) del IESE Business
School (Madrid) (2007-2008).
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» Asistente de investigacion y de docencia en el Departamento
de Economia de ICADE - Universidad Pontificia Comillas (Ma-
drid) (2005-2006).

Otros datos de interés:

Autor de numerosas monografias, articulos y proyectos de in-
vestigacion sobre diversos temas relacionados con los merca-
dos financieros y de capitales, y sobre politica econémica.
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SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, NO CONSEJERO

Nacido el 25 de febrero de 1975.
Licenciado en Derecho por la Universidad San Pablo-CEU.

Programa de Desarrollo Directivo (PDD), Business Administra-
tion and Management, IESE Business School.

Master en Derecho de la Energia, Club Espafiol de la Energia —
Instituto Espafiol de la Energia.

Master en Derecho de las Tecnologias de la Informacién y de las
Comunicaciones, Universidad — Pontificia Comillas.

Curso especial en Derecho Societario, llustre Colegio de Aboga-
dos de Madrid.

En la actualidad es:
Consejero de REDCOR REASEGUROS, S.A.
Letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid.

Perfil profesional:

Director de Auditoria Interna y Control de Riesgo de Red Eléc-
trica de Espafia, S.A.U.

Jefe del Departamento de Asesoria Juridica de Red Eléctrica
de Espafia, S.A.U.

Letrado de la Direccién de Asesoria Juridica de Red Eléctrica
de Espana, S.A.U.

Colaborador en el Instituto de Informatica Juridica de la Uni-
versidad Pontificia Comillas.

VICESECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, NO CONSEJERO

Nacido el 11 de marzo de 1965.

Licenciado en Derecho y Letrado Asesor de Empresa por la Uni-
versidad Pontificia de Comillas (ICADE-E-I). Program for Man-
agement Development for TSO’s Companies (PMD) IESE, Uni-
versidad de Navarra.

En la actualidades:

Vicesecretario no consejero del Consejo de Administracion de
Hispasat, S.A.

Administrador mancomunado de RED ELECTRICA FINAN-
CIACIONES, S.A.

Adrpinistrador mancomunado de RED ELECTRICA DE ES-
PANA FINANCE S.L.

Letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid.

Perfil profesional:
Jefe del Departamento de Gobierno Corporativo de Red Eléc-
trica.
Jefe del Departamento de Gobierno Corporativo y Cumpli-
miento de Red Eléctrica.

Secretario del Consejo de Administracion de Infraestructuras
de Alta Tensién, S.A., de Red de Alta Tension, S.A. y de Te-
nedora de Acciones de Redesur, S.A.

Letrado de la Direccién de Asesoria Juridica de Red Eléctrica
de Espafia, S.A.U. desde 1990.
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3.2. Competencias y actividad

El Reglamento del Consejo de Administracion determina los principios de actuacién del Consejo de Adminis-
tracién de la Sociedad y establece las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y de las Comisio-
nes, las normas de conducta de sus miembros, asi como las funciones de supervision y control que tiene
encomendadas. Todo ello, a través del fomento de la participacion activa de los consejeros, anteponiendo al
propio, el interés social y el de los accionistas, dentro del respeto a la Ley, los Estatutos y los principios del
buen gobierno corporativo.

Las REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONA-

MIENTO del Consejo se encuentran recogidas en Corresponden al Consejo, entre otras responsabilida-
los Estatutos Sociales —articulos 19 a 26, ambos in- des:

clusive—y en el Reglamento del Consejo de Admi- |« Aprobacién de las politicas y estrategias genera-
nistracion —articulos 5 a 13, ambos inclusive,y 19y les de la Sociedad y del grupo, con mencién es-
20—. pecial para la Politica de control y gestién de ries-
Asimismo, de conformidad con los Estatutos Socia- gos.

les y el Reglamento del Consejo de Administracion, « Decisiones sobre el nombramiento y destitucion
el criterio que preside en todo momento la actuacion de los directivos que tengan dependencia directa
del Consejo es el interés social, entendido como la del Consejo o de alguno de sus miembros, la retri-
rentabilidad Yy sostenibilidad de la Sociedad a Iargo bucidon de los consejeros, la informacién finan-
plazo que promueva la continuidad y maximizacion cieray no financieray las inversiones estratégi-
del valor de la Sociedad. cas (salvo las que correspondan a la Junta Gene-
El Consejo de Administracién, apoyado por la labor ral).

de la Comision de Auditoria, la Comisién de Nom- |« Evaluacién anual de la calidad y eficiencia del
bramientos y Retribuciones y la Comisién de Soste- Consejo y del funcionamiento de sus Comisiones.

nibilidad, rige y representa a la Sociedad.

En concreto, corresponden al Consejo todas las fa-
cultades de administracion y representacion de la Sociedad, en juicio o fuera de él, que las ejercera, bien
directamente, bien mediante delegacion, sustitucion o apoderamiento en los términos fijados en la Ley, en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

En todo caso, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 del Reglamento del Consejo, el Consejo de
Administracién desempefiara sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio y, en el am-
bito de la organizacién corporativa, adoptara las medidas necesarias para asegurar:

Que la direccion de la Sociedad persiga la consecucion del interés de la Sociedad, atendiendo al propésito,
valores y estrategias definidos por el Consejo de Administracion, y disponga de los medios e incentivos
adecuados para hacerlo y para corregir las eventuales deficiencias.

Que la direccion de la Sociedad y de las sociedades del grupo se halle bajo la efectiva supervision del
Consejo, asegurando una adecuada y eficiente coordinacién entre la Sociedad y las sociedades pertene-
cientes al grupo y, en particular, el cumplimiento por éstas de las politicas y principios aprobados por el
Consejo.

Que ninguna persona o grupo reducido de personas ostente un poder de decision no sometido a contrape-
sos y controles.

Que se dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y que ningun
accionista reciba un trato de privilegio con relacién a los demas.

Que en el desempefio de las funciones legalmente atribuidas a Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. y, en su
caso, a las restantes sociedades del grupo, se vele por la proteccion del interés general de dichas funciones
y por la independencia legalmente requerida para la adopcion de las correspondientes decisiones, respe-
tando en todo momento la separacién entre las actividades reguladas y no reguladas.

Que en su relacion con los grupos de interés y en la busqueda del interés social, la Sociedad, ademas del
respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a
los usos y a las mejores practicas de conducta y reputacion empresarial, atienda en todo momento a los
legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y de los restantes grupos de interés
gue puedan verse afectados, asi como al impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en
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su conjunto y en el medio ambiente, observando ademas aquellos principios adicionales de sostenibilidad
y buen gobierno corporativo que hubiera aceptado voluntariamente.

Que en el ambito de las relaciones y de la transparencia con los grupos de interés y con la sociedad en su
conjunto, se vele por la proteccion de los mas altos estandares de reputacion corporativa y demas aspectos
necesarios para la generacion de confianza en la Sociedad y su grupo.

La politica del Consejo consiste en delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los érganos ejecutivos y en
el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcién general de supervision, en la aprobacion de las
estrategias y directrices béasicas de actuacion y en las decisiones de alta relevancia para los intereses de la
Sociedad.

Responsabilidades indelegables del Consejo de Administracién (articulo 5 del
Reglamento del Consejo):

Aprobacién de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y del grupo.

Las siguientes decisiones:

i) El nombramiento y destitucién de los consejeros delegados de la Sociedad, asi como el estableci-
miento de las condiciones de su contrato.

i) La autorizacion del nombramiento y destitucion de los directivos de la Sociedad y de Red Eléctrica
de Espafa, S.A.U. que tuvieran dependencia directa del presidente del Consejo o del consejero
delegado de la Sociedad, y de los directivos estratégicos del grupo conforme a lo establecido por el
Consejo de Administracion, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus contra-
tos, incluyendo su retribucion.

i) La retribucion de los consejeros, dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General, asi como, en el caso de los consejeros ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Iv) La autorizacion de las propuestas de nombramiento, renovacion y cese de administradores en las
distintas sociedades del grupo, asi como la autorizacién de las propuestas de designacion de quie-
nes deban asumir, en su caso, la presidencia de los respectivos consejos de administracion de las
sociedades del grupo.

v) La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, conforme a lo dis-
puesto en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

La informacién financiera y no financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periédicamente o que haya de facilitar a los érganos reguladores o de supervision de los
mercados para su publicacién.

Vi

~

vil) Las inversiones u operaciones de todo tipo de la Sociedad y del grupo que, por su elevada cuantia
0 especiales caracteristicas, conforme a los criterios establecidos por el Consejo de Administracion,
tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.

viil) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también cualesquiera transac-
ciones y operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la trans-
parencia de la Sociedad y del grupo.

La aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria, de las operaciones que la Sociedad o socie-
dades de su grupo realicen con consejeros, o con accionistas titulares, de forma individual o concerta-
damente con otros, de, al menos, un 10 % de los derechos de voto o representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad o con otras personas que se consideren partes vinculadas en los térmi-
nos dispuestos en la Ley (“Operaciones Vinculadas”), salvo que su aprobacién corresponda a la Junta
General y sin perjuicio de la facultad de delegacién prevista en el propio Reglamento del Consejo.

La formulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.
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&) La convocatoria de la Junta General de accionistas y la elaboracion del orden del dia y de las propuestas
de acuerdos.

f} La delegacion de las facultades que la Junta General hubiera delegado a su vez en el Consejo de
Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas o sustituir-
las.

g) La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al Consejo de Administracién siempre y
cuando la operacidn a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

h) La evaluacién anual de:

i) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo, la diversidad en su composicion y compe-
tencias, el desempefio de sus funciones por el presidente del Consejo y el primer ejecutivo de la
Sociedad y, en su caso, el desempefio y la aportacion de cada consejero, con especial atencién a
los responsables de las distintas Comisiones, todo ello partiendo del informe que le eleve la Comi-
sion de Nombramientos y Retribuciones en coordinacion con el consejero independiente coordina-
dor o el presidente, segun sea el caso.

i) Lacomposiciony el efectivo funcionamiento de sus Comisiones y de cualquier otro érgano delegado
que hubiera constituido, partiendo del informe que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
le eleve en coordinacion con el consejero independiente coordinador o el presidente, segun sea el
caso.

La Ley 11/2018 establecio, como nueva responsabilidad indelegable del Consejo, incluir, cuando proceda, la
informacion no financiera preceptiva en la supervisién del proceso de elaboracion y presentacion de la infor-
macion no financiera.

El Consejo de Administracion, antes del comienzo del ejercicio y a

propuesta de su presidente, aprueba un calendario anual orientativo La Compafiia cuenta con un
de REUNIONES. En todo caso, de conformidad con el articulo 19 del Consejo reducido, efectivo y
Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion se reunirade | €ficiente. En 2022, el Consejo
ordinario mensualmente y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el se ha reunido en 12 ocasiones,

programa de fechas y, en su caso, asuntos que establezca al inicio con un porcentaje de asistencia
del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer | del97,92%.

otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos. Ademas, y a
iniciativa de la Presidenta, se reunird cuantas veces ésta lo estime oportuno para el buen funcionamiento de
la Sociedad.

Durante el ejercicio 2022, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha celebrado doce (12) sesiones, una
(1) de ellas extraordinaria, y en el transcurso de las mismas Unicamente se han producido tres inasistencias,
en las que los consejeros otorgaron su representacion con instrucciones. Asimismo, como consecuencia de
la renuncia como consejera de la Sociedad de D? Maria Teresa Costa Campi, se produjo una vacante en el
Consejo de Administracion de la Sociedad durante dos sesiones. Por todo ello, el nimero de asistencias
presenciales es de 139, que corresponde a un porcentaje del 97,92%.

Asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién en 2022

Consejero Presente Representado % asistencia 2022
Beatriz Corredor Sierra 12 0 100
Roberto Garcia Merino 12 0 100
Mercedes Real Rodrigalvarez 12 0 100

Maria Esther Rituerto Martinez 7 0 *

Ricardo Garcia Herrera 11 1 91,66
Carmen Gomez de Barreda Tous de Monsalve 12 0 100
Socorro Fernandez Larrea 12 0 100
Antonio Gémez Ciria 12 0 100
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José Juan Ruiz Gomez 11 1 91,66
Marcos Vaquer Caballeria 11 1 91,66
Elisenda Malaret Garcia 12 0 100
José Maria Abad Hernandez 12 0 100

Respecto al nimero de asistencias indicado en el cuadro, se hace preciso tener presente que una consejera
no ha ostentado su cargo durante todo el ejercicio 2022, en particular, la siguiente:

o D2 Maria Esther Rituerto Martinez fue nombrada consejera dominical de Red Eléctrica Corporacion, S.A.,
en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), hasta que se reuniese la
primera Junta General de Accionistas, a fin de cubrir la Gnica vacante existente en el Consejo de Adminis-
tracion como consecuencia de la dimision presentada por D2 Maria Teresa Costa Campi del cargo de con-
sejera dominical, en representacion de la SEPI, dimision que se hizo efectiva en la sesion del Consejo de
Administracion celebrada el dia 29 de marzo de 2022, todo ello de conformidad con la propuesta efectuada
por la SEPI y con el informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, cabe indicar que la consejera saliente anteriormente citada asistié presencialmente a todas las
sesiones del Consejo de Administracion que se celebraron en el ejercicio 2022 mientras ostentaba la condi-
cion de consejera de la Sociedad.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administracién hace referencia a los DEBERES INHERENTES
A LA CONDICION DE CONSEJERO vy, a este respecto, en los articulos 30 a 38 del mismo, se desarrolla el
deber general de diligencia, el deber de lealtad, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés, el deber
de abstenerse de utilizar informacion no publica, asi como los deberes de informacién del consejero.

En todo caso, de acuerdo con lo previsto en los articulos 5y 6 del Reglamento del Consejo, la funciéon del
consejero es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de alcanzar la consecucién del interés
social.

Por lo que a las OPERACIONES VINCULADAS se refiere, el Reglamento del Consejo de Administracion
recoge en su articulo 5.5 c¢), entre las responsabilidades directas e indelegables del Consejo de Administra-
cion, la relativa a la aprobacion, previo informe de la Comisién de Auditoria (conforme a lo establecido en el
articulo 16.6 c) del Reglamento del Consejo de Administracién), de las operaciones que la Sociedad o socie-
dades de su grupo realicen con consejeros, o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente
con otros, de, al menos, un 10% de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracién
de la Sociedad o con otras personas que se consideren partes vinculadas en los términos dispuestos en la
Ley (“operaciones vinculadas”), salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General y sin perjuicio de la
facultad de delegacion prevista en el propio Reglamento del Consejo.

A este respecto, el Consejo de Administracion podréa delegar en érganos delegados o en miembros de la alta
direccién la aprobacion de las operaciones vinculadas con sociedades integradas en el grupo que se realicen
en el &mbito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, asi como las operaciones vinculadas que
se concierten en virtud de contratos en condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado
namero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra
de negocios de la Sociedad. No tendran la consideracién de operaciones vinculadas las realizadas entre la
Sociedad y sus sociedades integramente participadas, directa o indirectamente, los contratos a suscribir con
los consejeros ejecutivos o altos directivos y las operaciones que se realicen con sociedades dependientes o
participadas siempre que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades.

Asimismo, el articulo 36 del Reglamento del Consejo recoge el régimen

de operaciones vinculadas y establece que la Comision de Auditoria de- En 2016 se publicé por pri-
bera emitir un informe con caracter previo a la aprobacion, por la Junta mera vez en la pagina web de
General o por el Consejo de Administracion, de la realizacion de una la Sociedad el informe anual
operacion vinculada. En este informe, la Comision debera evaluar si la de la Comisién de Auditoria
operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad sobre operaciones vinculadas
y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar conforme a la Recomendacion
cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los mé- 6 del CBGSC.

todos utilizados. En la elaboracion del informe no podran participar los
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consejeros miembros de la Comisién afectados por la Operacion Vinculada.

En relaciéon con la adopcién del acuerdo de aprobacién de operaciones vinculadas, cuya aprobacion sea
competencia del Consejo de Administracion y no haya sido delegada, el consejero afectado o el que repre-
sente o esté vinculado al accionista afectado, debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacion
de conformidad con lo previsto en la Ley.

En el supuesto de que el Consejo de Administracién delegue la aprobacién de operaciones vinculadas con-
forme a lo previsto en el articulo 5.5, letra c), del citado Reglamento, el propio Consejo de Administracion
establecera un procedimiento interno de informacion y control periddico para verificar la equidad y transpa-
rencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables.

En relacion con las operaciones vinculadas cuya aprobacion corresponde a la Junta General, la propuesta de
acuerdo de aprobacion adoptada por el Consejo de Administracion debera ser elevada a la Junta General con
la indicacion de si la misma ha sido aprobada por el Consejo de Administracion con o sin el voto en contra de
la mayoria de los consejeros independientes.

Por su parte, el articulo 37 del Reglamento del Consejo recoge el principio de transparencia sobre operaciones
vinculadas y establece que el Consejo de Administracién impulsara la difusién publica de la realizacion de las
operaciones vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de su grupo y cuya cuantia alcance o supere
bien el 5% del importe total de las partidas del activo o bien el 2,5% del importe anual de la cifra de negocios.
A estos efectos, debera insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un lugar facilmente
accesible de la pagina web de la Sociedad que, a su vez, debera ser comunicado a la CNMV. El anuncio
debera publicarse y comunicarse, como maximo, en la misma fecha de celebracion de la operacion vinculada
y debera ir acompafnado del informe emitido, en su caso, por la Comisién de Auditoria. Para determinar la
cuantia de una operacioén vinculada se tomaran en consideracion, agregadamente, las operaciones que se
hayan celebrado con la misma contraparte en los ultimos doce meses.

A este respecto, de conformidad con el articulo 31 e) del Reglamento del Consejo, el consejero debera adoptar
las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o
ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

Y el articulo 32 del Reglamento del Consejo, citado en el presente Informe con anterioridad, desarrolla el
deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere el articulo 31 €), y lo concreta relacionando
aquellos en los que el consejero debe abstenerse, sefialando que, en todo caso, los consejeros deberan
comunicar al Consejo de Administracién cualquier situaciéon de conflicto, directo o indirecto, que ellos o per-
sonas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Las situaciones de conflicto de interés
en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la memoria de las cuentas anuales.

El Consejo de Administracion, en mayo de 2010, a propuesta de la Comision de Auditoria, aprob6 deter-
minados acuerdos sobre la determinacion de operaciones vinculadas y establecié pardmetros objetivos
para el control de las operaciones vinculadas (relevantes o no), de las operaciones vinculadas recurrentes
anuales, asi como de las de obligada comunicacion a los Mercados. En cumplimiento de los citados acuer-
dos, la Comision de Auditoria realiza anualmente un seguimiento de las operaciones vinculadas e informa
puntualmente al Consejo de Administracion.

No obstante, como consecuencia de la actualizacion del Reglamento del Consejo de Administracion, con
fecha de 20 de diciembre de 2016, y del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, con
fecha de 26 de septiembre de 2017, el Consejo de Administracion, sobre la base del régimen legal vigente
sobre operaciones vinculadas y tomando en consideracion las normas corporativas de la compafiia plena-
mente adaptadas a dicho régimen, en enero de 2018 acordé dejar sin efecto los citados acuerdos y aprob6
un nuevo acuerdo en virtud del cual se sometia a la aprobacion del Consejo de Administracion, previo
informe de la Comisién de Auditoria y con caracter previo a su realizacion, toda operacion vinculada que
la Sociedad o sociedades integradas en su grupo pudieran realizar con consejeros o con accionistas de la
compafiia titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa,
incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de sociedades de
Su grupo, o con personas a ellos vinculadas segun la legislacion vigente.

Sin embargo, la Ley 5/2021, de 12 de abiril, por la que se transpone al ordenamiento juridico espafiol la
Directiva (UE) 2017/828 del Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de mayo de 2017, ha introducido
importantes modificaciones en la LSC que, entre otras materias, han afectado al régimen aplicable a las
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operaciones que las sociedades cotizadas celebren con sus partes vinculadas, que estan reguladas espe-
cificamente en los articulos 529 vicies a 529 tervicies LSC. En relacion con esta materia, las modificaciones
se refieren a la propia delimitacion de las operaciones vinculadas, asi como a la aprobacion y publicidad
de las mismas, que quedan sujetas al nuevo régimen. En este sentido, el nuevo régimen legal incorpora
en el articulo 529 vicies de la LSC la definicion de partes vinculadas a los efectos de delimitacion de las
operaciones vinculadas, de conformidad con lo previsto en la Directiva (UE) 2017/828 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 17 de mayo de 2017, y en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) a
las que se remite el propio articulo 529 vicies, apartado 1, LSC, conforme a lo establecido en el Reglamento
(CE) 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002. A su vez, el nuevo régimen
establece qué operaciones vinculadas deberan ser objeto de aprobacién por la Junta General y aquellas
que quedan en el ambito de competencia del Consejo de Administracion, contemplando a su vez la posi-
bilidad de que el Consejo de Administracion pueda delegar dicha aprobacion respecto de las operaciones
gue retnan determinados requisitos previstos legalmente, siendo necesario en relacion con éstas que el
propio Consejo de Administracion adopte un procedimiento interno en el que debera intervenir la Comision
de Auditoria y a través del cual se verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones.

A estos efectos, cabe indicar, como ya se ha explicado anteriormente en el presente Informe, que el Con-
sejo de Administracion, en sesion celebrada el 25 de mayo de 2021, acordé modificar el Reglamento del
Consejo para adaptarlo a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021, de 12 de abiril,
por la que se modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la
implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas y, en particular entre otras mate-
rias, al citado nuevo régimen de operaciones vinculadas. Asimismo, en la Junta General Ordinaria de Ac-
cionistas, celebrada el 29 de junio de 2021, se aprobd la modificacién de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta para su adaptacion a la referida modificacion de la LSC en lo que se refiere, entre
otras materias, al nuevo régimen de operaciones vinculadas.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, en su sesion de 30 de noviembre de 2021, aprobd un Pro-
tocolo de Operaciones Vinculadas (quedando sin efecto el acuerdo sobre Operaciones Vinculadas
adoptado por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 30 de enero de 2018) basado en el marco
normativo aplicable a las operaciones vinculadas teniendo en cuenta las singularidades de la Sociedad y
Su grupo, y que tiene por objeto desarrollar, a partir de las previsiones establecidas en la LSC y en los
Estatutos Sociales, asi como en el Reglamento de la Junta General y en el Reglamento del Consejo de
Administracién de Red Eléctrica, los criterios para la aplicacién del régimen de aprobacién de las opera-
ciones vinculadas que afecten a la Sociedad, asi como para la publicacién de la correspondiente informa-
cion sobre las mismas, estableciendo, asimismo, el procedimiento interno para la identificacién, analisis,
aprobacion, seguimiento, informacion y control de las Operaciones Vinculadas.

Por tanto, el citado Protocolo de Operaciones Vinculadas recoge, de forma completa, el procedimiento
interno de identificacion, analisis, aprobacion, seguimiento, informacion y control de dichas operaciones,
sin perjuicio de contemplar, asimismo, el ejercicio de las correspondientes funciones de supervisién por la
Comisién de Auditoria respecto de las operaciones vinculadas delegadas por el Consejo de Administra-
cion.

Del mismo modo, para dotar de la mayor flexibilidad posible a la aplicaciéon del nuevo régimen legal, en el
Protocolo se contempla la posibilidad de que el Consejo de Administracion delegue en el Consejero Dele-
gado tanto la aprobacion de (i) las operaciones vinculadas entre sociedades que formen parte del grupo
de sociedades que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, como de
(ii) las operaciones vinculadas que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas
se apliguen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con
caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no
supere el 0,5 % del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, toda vez que se entiende que ello
va a favorecer el mejor funcionamiento de la Sociedad y a simplificar la operativa en materia de operacio-
nes vinculadas, sin perjuicio de que, en relacion con las operaciones vinculadas delegadas por el Consejo
de Administracion, exista en todo caso un control, a posteriori, por parte de la Comision de Auditoria, que
recibira con periodicidad semestral el informe que le eleve el Secretario del Grupo Operativo resumiendo
las operaciones vinculadas cuya aprobacion hubiesen sido delegadas por el Consejo de Administracion y
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que hubiesen sido aprobadas durante el periodo correspondiente a la informacion financiera semestral de
la Sociedad.

A este respecto, cabe indicar que el andlisis de las operaciones vinculadas previo a su aprobacion corres-
ponde al Grupo Operativo, que se ha creado por la Sociedad a estos efectos y esta compuesto por el
Director Corporativo Econémico-Financiero, la Directora de Servicios Juridicos, la Directora de Auditoria
Interna y Control de Riesgo y el Secretario General y del Consejo de Administracion, quien actia como
Secretario.

Por lo que respecta a los PRINCIPALES ACUERDOS SOCIETARIOS sobre gobierno corporativo adoptados
por el Consejo de Administracion de la Sociedad a lo largo del ejercicio 2022, cabe citar los siguientes:

En sesion celebrada el dia 25 de enero de 2022, acord6 aprobar la actualizacion de la estructura de po-
deres generales de las sociedades integramente participadas por el grupo en Espafia, derivada del desa-
rrollo de los nuevos negocios de Redeia en los Ultimos afios, del proceso de corporativizacién y de la nueva
estructura organizativa tras la aprobacion del Plan Estratégico 2021-2025 del grupo.

En la sesion celebrada el 22 de febrero de 2022, acordo aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo
de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, corres-
pondientes al ejercicio 2021, y formulé las Cuentas Anuales de Red Eléctrica Corporacién, S.A. y de su
Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio 2021.

En la sesion celebrada el 29 de marzo de 2022, acord6 aprobar el Informe de Diversidad 2021 y el Informe
Anual de Sostenibilidad 2021.

. En la misma sesion, acordd aprobar la propuesta del Plan de Accién derivado del proceso de autoevalua-
cion del Consejo de Administracion 2021.

Asimismo, en la sesion ordinaria celebrada en marzo de 2022, acordé reelegir a la consejera D2 Carmen
Gobmez de Barreda Tous de Monsalve como Consejera Independiente Coordinadora de la Sociedad, por
el plazo de 3 afios, de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

En la sesidn celebrada el 26 de abril de 2022, acordé aprobar la actualizacion del Plan Estratégico 2021-
2025 del grupo.

En la sesién celebrada el 5 de mayo de 2022, acordé nombrar como consejera dominical de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. a D? Esther Maria Rituerto Martinez, en representacion de la Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (SEPI), hasta que se reuniese la primera Junta General de Accionistas, a fin de
cubrir la Gnica vacante existente en el Consejo de Administracién como consecuencia de la dimisién pre-
sentada por D2 Maria Teresa Costa Campi del cargo de consejero dominical, en representacion de la SEPI,
para el que fue nombrada por un plazo de cuatro afios por acuerdo de la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2019, dimisién que se hizo efectiva en la sesion del Consejo de
Administracién celebrada el dia 29 de marzo de 2022, todo ello de conformidad con la propuesta efectuada
por la SEPI y con el informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la misma sesion, acordé someter a la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2022 la reeleccion
como consejeros independientes de D2 Socorro Fernandez Larrea y de D. Antonio Gomez Ciria, y como
consejera dominical de D. Mercedes Real Rodrigalvarez, asi como la ratificacién y nombramiento como
consejera dominical de D2 Esther Maria Rituerto Martinez.

En la misma sesion celebrada en mayo de 2022, ademas de las propuestas relativas a las reelecciones y
nombramientos anteriores, acordd aprobar todas las propuestas de acuerdo e informes a someter a la
Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2021, que fue convocada en dicha
sesidn, y que son los siguientes:

o Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado Total de Cambios en
el Patrimonio Neto, Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria)
y el Informe de Gestién de Red Eléctrica Corporacién, S.A. correspondientes al ejercicio 2021.

o Aprobar las Cuentas Anuales Consolidadas (Estado de Situacion Financiera Consolidado, Cuenta de
Resultados Consolidada, Estado Consolidado de Resultados Global, Estado de Cambios en el Patrimonio
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Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y Memaoria Consolidada) y el Informe de
Gestion Consolidado del Grupo Consolidado de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y Sociedades depen-
dientes, correspondientes al ejercicio 2021.

o Aprobar la aplicacion del resultado propuesta por el Consejo de Administracion, en su sesion del dia 22

de febrero de 2022 y, en consecuencia, distribuir el beneficio del ejercicio 2021.

o Aprobar el informe sobre la informacion no financiera del Grupo Consolidado de Red Eléctrica Corpora-

cién, S.A., correspondiente al ejercicio 2021.

o Aprobar la gestion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. correspondiente al

ejercicio 2021.

o En relacion con la retribucion:

+ Aprobar el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A.
2021.

¢ Aprobar la remuneracion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A., para el
ejercicio 2022.

o Nombrar al auditor de cuentas de la Sociedad matriz y del Grupo consolidado para los ejercicios 2023,

2024 y 2025.

o Delegar facultades para la ejecucion los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas corres-

pondiente al ejercicio 2021.

o Informar a la Junta General Ordinaria de Accionistas sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo de

Red Eléctrica Corporacion, S.A. correspondiente al ejercicio 2021.

o Informar a la Junta General Ordinaria de Accionistas sobre el Informe de Sostenibilidad del grupo, co-

rrespondiente al ejercicio 2021.

En la sesién de 31 de mayo de 2022, acord6 designar a la consejera dominical, D2 Esther Maria Rituerto
Martinez, como miembro de la Comision de Sostenibilidad de Red Eléctrica Corporaciéon S.A., por el plazo
de 4 afios previsto en el Reglamento del Consejo, de conformidad con el articulo 24 bis de los Estatutos
Sociales y 18 BIS del Reglamento del Consejo de Administracion.

En la misma sesién, acord6é aprobar la propuesta de actualizacion de la Politica de Sostenibilidad del
grupo, asi como la propuesta de Compromiso con la promocion y el respeto de los Derechos Humanos del
grupo.

En la sesion celebrada el 28 de junio de 2022, acordé trasladar la pagina web corporativa de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., que pasoé a ser www.redeia.com, de conformidad con lo establecido en el articulo 11
bis del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital.

En sesién celebrada el 25 de octubre de 2022, acordé aprobar el Plan de Sostenibilidad 2023-2025 de
Redeia.

En la sesion celebrada el 29 de noviembre de 2022, acord6 aprobar la Politica de diversidad del Consejo
de Administracién y nombramiento de consejeros de la Sociedad.

Por ultimo, en la sesién celebrada el 20 de diciembre de 2022, acordd aprobar la actualizacién de los
Planes de contingencia para la sucesion de la Presidenta del Consejo y del Consejero Delegado.

Los acuerdos que han sido objeto de comunicacion a la CNMV durante el ejercicio 2022, pueden consul-
tarse en la pagina web de la Sociedad, a través del siguiente enlace, Accionistas e Inversores—Ofra informa-
cion relevante, asi como en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a través del
siguiente enlace, CNMV—Red Eléctrica Corporacién_Otra informacion relevante.

3.3. Comisiones

La Compafiia cuenta con tres Comisiones del Consejo de Administracién, la Comision de Sostenibilidad, la
Comision de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Las tres Comisiones han sido cons-
tituidas por el Consejo de Administracién en apoyo de sus responsabilidades, con caracter eminentemente
técnico, y con el fin de lograr una mayor eficiencia y transparencia.

Informe Anual de Gobierno Corporativo. Ejercicio 2022 46 de 88


https://www.redeia.com/es/accionistas-e-inversores/comunicaciones-la-cnmv/otra-informacion-relevante
https://www.redeia.com/es/accionistas-e-inversores/comunicaciones-la-cnmv/otra-informacion-relevante
https://www.cnmv.es/Portal/Otra-Informacion-Relevante/Resultado-OIR.aspx?nif=A-78003662&page=0

redeia

La estructura, composicion, funciones y responsabilida-
des de las Comisiones estan establecidas en los articu-
los 22 a 24 bis de los Estatutos Sociales y desarrolladas
en los articulos 14 a 18 TER del Reglamento del Con-
sejo de Administracion. Ambas normas corporativas es-
tan plenamente adaptadas a las Ultimas reformas de la
LSC, al CBGSC y a las mas recientes practicas y reco-
mendaciones internacionales en lo que respecta a la
composicién de las Comisiones, la independencia y cua-
lificacion de sus miembros.

JUNTA DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A finales de 2018 se inici6 un proceso de revision del
Reglamento del Consejo de Administracion para actua-
lizar las funciones de las tres Comisiones del Consejo,

gue culmind con su aprobacion en la sesion del Consejo COMISION DE COMISION DE COMISION DE
" ., iy NOMBRAMIENTOS esseiila
de Administracion celebrada el 19 de febrero de 2019. AUDITORIA Y RETREUCINES SOSTENSRIAD

Asimismo, el Consejo de Administracion, en sesion ce-

lebrada el dia 31 de marzo de 2020, aprob6 la modificacién del Reglamento del Consejo, de caracter volun-
tario, para, entre otras cuestiones, incorporar las adaptaciones oportunas a la Ley 11/2018, de 28 de diciem-
bre, en materia de informacién no financiera y diversidad, actualizar las funciones del Consejo y de sus Co-
misiones en materia de sostenibilidad, algunas de ellas de caracter transversal, con el alcance formal y ma-
terial consensuado por las tres Comisiones, y reforzar los mecanismos de coordinacién entre las tres Comi-
siones del Consejo.

3.3.1. Comisidén de Auditoria

3.3.1.1. Composicidn

La Comision de Auditoria esta compuesta por cuatro miembros, todos ellos designados entre los consejeros
no ejecutivos y con mayoria de consejeros independientes, nombrados para ejercer su cargo por un periodo
de cuatro afos (articulo 15 del Reglamento del Consejo).

Durante el ejercicio 2022, la Comision de Auditoria ha estado integrada exclusivamente por consejeros exter-
nos, con mayoria de consejeros independientes.

La composicion de la Comision de Auditoria de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2022, es la siguiente:

Comisidén de Auditoria ® Antonio Gémez Ciria (presidente)
® Consejeros Externos Independientes (3) ® José Maria Abad Hernandez
® Consejero Externo Dominical (1) ® José Juan Ruiz Gémez

® Mercedes Real Rodrigélvarez

Aspectos destacables en 2022:
e EI 75 % de sus miembros son consejeros independientes.

e La Comisién de Auditoria cuenta con una mujer en su composicion, lo que representa el 25% sobre el
total.

e Con anterioridad a la aprobacién de la Guia Técnica de la CNMV 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria
de Entidades de Interés Publico de 27 de junio de 2017, la Compafiia ya seguia las recomendaciones
establecidas en la misma respecto a la diversidad en la composicion de la Comision de Auditoria,
puesto que sus miembros tienen conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas, y en ambitos de gestién, econémicos, financieros y empresariales.
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Por lo que respecta al perfil profesional de los consejeros que integran la Comision, son profesionales
especialmente cualificados para el ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional y habiendo
desempefado cargos de alta responsabilidad fuera de la Compafiia en funciones relacionadas con las enco-
mendadas a la Comision. De los perfiles profesionales de sus miembros, destacan sus conocimientos y ex-
periencia en materia de contabilidad, auditoria 0 ambas, que se han tenido en cuenta para su designacion,
de conformidad con el articulo 529 quaterdecies de la LSC y la Recomendaciéon 39 del CBGSC, al establecer
en el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion que, ademas de considerar los conocimien-
tos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria, para la designacién de los miembros de la Comision
de Auditoria, y de forma especial la de su presidente, se tomaran en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de gestion de riesgos en sentido amplio incluyendo, por tanto, los riesgos financieros como los no
financieros.

El presidente de la Comision es elegido por sus miembros entre los consejeros independientes que forman
parte de la misma, pudiendo ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su cese, y su secretario
es el del Consejo de Administracion.

3.3.1.2. Competenciasy actividad

La Comisidn de Auditoria tiene asignadas, entre otras funciones, las de apoyo al Consejo de Administracion
en la vigilancia del proceso de elaboracion de la informacion econdémico-financiera y no financiera de la So-
ciedad, de los sistemas de control interno y gestién de riesgos, de la independencia del Auditor de Cuentas
Externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna y de la relacion con los accionistas
de la Sociedad, asi como aquellas competencias que el Consejo de Administracion le atribuya expresamente.

En los ultimos afios, siguiendo destacadas recomendaciones de gobierno corporativo, las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan a la Comisién de Auditoria para su aprobacién por el Consejo
de Administracion han sido previamente certificadas por el Consejero Delegado y el Director Corporativo
Econémico-Financiero.

Tras la reestructuracién de las Comisiones del Consejo se revisaron las funciones de la citada Comision,
dentro del proceso de revision del Reglamento del Consejo, y en la sesion del Consejo de Administracion
celebrada el 19 de febrero de 2019 se aprobd la actualizacion de sus funciones que se encuentran estableci-
das en el articulo 16 del citado Reglamento, basicamente para incluir determinados aspectos relativos al
sistema de cumplimiento normativo.

La Comision se retne con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso,
debe reunirse al menos con caracter trimestral y cuando lo convoque su presidente o lo soliciten dos de sus
miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracion o su presidente soliciten la emision de un
informe o la elevacién de propuestas.

Durante el ejercicio 2022, la Comision de Auditoria ha celebrado doce (12) sesiones, una (1) de ellas extraor-
dinaria, informando el mismo nimero de veces al Consejo de Administracion de las actividades desarrolladas
por la Comision. A sus reuniones han asistido personalmente, bien presencialmente bien por videoconferen-
cia. En el transcurso de las mismas Unicamente se ha producido una inasistencia, en la que un consejero
otorg0 su representacién con instrucciones, por lo que el nUmero de asistencias es de 47, que corresponde a
un porcentaje del 97,91%.

Para conocer con més detalle los asuntos tratados por la Comision de Auditoria durante el ejercicio 2022,
puede consultarse en la pagina web de la Sociedad, a través del siguiente enlace, la Memoria de Actividades
de la Comisién de Auditoria 2022.
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3.3.2. Comisién de Nombramientos y Retribuciones

3.3.2.1. Composicidn

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por tres miembros, todos ellos designados
entre los consejeros no ejecutivos y con mayoria de consejeros independientes, nombrados para ejercer su
cargo por un periodo de cuatro afios (articulo 17 del Reglamento del Consejo).

Durante el ejercicio 2022, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha estado integrada exclusivamente
por consejeros externos, con mayoria de consejeros independientes.

La composicion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, a 31 de diciembre de
2022, es la siguiente:

Comisién de Nombramientos

y Retribuciones ® Socorro Fernandez Larrea (presidente)
@ Consejeros Externos Independientes (2) ® Marcos Vaquer Caballeria

® Consejero Externo Dominical (1) ® Ricardo Garcia Herrera

Aspectos destacables en 2022:

e En marzo se reeligio a la presidente de la Comisién por el plazo de cuatro afios con motivo de la
finalizacion del plazo de duracion de su mandato (articulo 17 del Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion).

e EI 66,7 % de sus miembros son consejeros independientes.

e La Comision de Nombramientos y Retribuciones cuenta con una mujer en su composicién, lo que re-
presenta el 33,3% sobre el total.

Por lo que respecta al perfil profesional de los consejeros que integran la Comision, son profesionales especial-
mente cualificados para el ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional y habiendo desempefiado
cargos de alta responsabilidad fuera de Redeia en funciones relacionadas con las encomendadas a la Comisién,
de manera que todos los consejeros miembros de la Comision tienen una capacidad demostrada para desempefiar
las funciones encomendadas a la Comisién por su amplia experiencia y conocimientos.

El presidente de la Comisién es elegido por sus miembros entre los consejeros independientes que forman
parte de la misma, y su secretario es el del Consejo de Administracion.

3.3.2.2. Competenciasy actividad

Esta Comision tiene asignadas, entre otras, competencias en relacion con la designacion y el cese de conse-
jeros y altos directivos bajo la dependencia directa del Consejo, de la Presidenta o del Consejero Delegado,
con la politica de remuneracién de los consejeros, con el cumplimiento de los deberes de los administradores,
con el respeto a los principios y reglas de gobierno corporativo y con los empleados de las sociedades del
grupo. Ademas, elabora con caracter anual un informe especifico sobre diversidad e igualdad que eleva al
Consejo para su aprobacion. Destaca, entre las funciones relativas a los empleados de las sociedades del
grupo, la de mantener permanentemente actualizado, conforme a las mejores practicas de gobierno corpora-
tivo, un protocolo de relacion del Consejo con los empleados de las sociedades del grupo, que vele por la
adecuada proteccién de su bienestar e intereses. Pueden consultarse integramente sus funciones en el ar-
ticulo 18 del citado Reglamento.

La Comisién se retne con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso,
debe reunirse al menos con caracter trimestral y cuando lo convoque su presidente o lo soliciten dos de sus

Informe Anual de Gobierno Corporativo. Ejercicio 2022 49 de 88



redeia

miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracion o su presidente soliciten la emision de un
informe o la elevacién de propuestas.

Durante el ejercicio 2022, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha celebrado doce (12) sesiones,
una (1) de ellas extraordinaria, informando el mismo nimero de veces al Consejo de Administracion de las
actividades desarrolladas por la Comision. Las reuniones de la Comisién se han celebrado con antelacion
suficiente a las reuniones del Consejo de Administracion.

A sus reuniones han asistido bien presencialmente bien por videoconferencia la totalidad de sus miembros.
En este sentido no se ha producido ninguna inasistencia o asistencia mediante representacion, por lo que el
numero de asistencias es de 36, que corresponde a un porcentaje del 100%.

Para conocer con mas detalle los asuntos tratados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones du-
rante el ejercicio 2022, puede consultarse en la pagina web de la Sociedad, a través del siguiente enlace, la
Memoria de Actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 2022.

3.3.3. Comisidn de Sostenibilidad

3.3.3.1. Composicién

La Comision de Sostenibilidad fue creada al amparo de lo establecido en los articulos 22 de los Estatutos
Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, y de conformidad con la Recomendacion 53
CBGSC.

La Comision de Sostenibilidad se creé por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 27 de noviem-
bre de 2018, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. La existencia de
la Comisién de Sostenibilidad responde al caracter estratégico que el Consejo de Administracién otorga a
la sostenibilidad en el grupo de sociedades, contribuyendo a reforzar el posicionamiento de Redeia en
materia de sostenibilidad y gobierno corporativo.

La Comisién de Sostenibilidad esta compuesta por tres miembros, todos ellos designados entre los consejeros
no ejecutivos y con mayoria de consejeros independientes, nombrados para ejercer su cargo por un periodo
de cuatro afos (articulo 18 BIS del Reglamento del Consejo).

Desde su creacion, la Comisién de Sostenibilidad ha estado integrada exclusivamente por consejeros exter-
nos, con mayoria de consejeros independientes.

La composicién de la Comision de Sostenibilidad de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2022, es la siguiente:

Comisiodn de Sostenibilidad ® Carmen GOmez de Barreda Tous de Monsalve

residenta
@ Consejeros Externos Independientes (2) U )

. . ® Elisenda Malaret Garcia
® Consejero Externo Dominical (1)

® Esther Maria Rituerto Martinez

Aspectos destacables en 2022:

e En mayo se designd a una consejera dominical como miembro de la Comisién por un periodo de
cuatro afios (articulo 18 BIS del Reglamento del Consejo).

e EI 66,7% de sus miembros son consejeros independientes.

e La Comisidn de Sostenibilidad cuenta con tres mujeres en su composicion, lo que representa el 100%
sobre el total.

Por lo que respecta al perfil profesional de las consejeras que integran la Comision, son profesionales
especialmente cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional y habiendo
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desempefado cargos de alta responsabilidad fuera de Redeia en funciones relacionadas con las encomen-
dadas a la Comision, de manera que todas los consejeras miembros de la Comisién tienen una capacidad
demostrada para desempefiar las funciones encomendadas a la Comisién por su amplia experiencia y cono-
cimientos.

El presidente de la Comision es elegido por sus miembros entre los consejeros independientes que forman
parte de la misma, y su secretario es el del Consejo de Administracion.

A 31 de diciembre de 2022 la presidenta de la Comision de Sostenibilidad es la Consejera Independiente
Coordinadora de la Compafiia.

3.3.3.2. Competencias y actividad

La Comisién de Sostenibilidad tiene atribuidas, entre otras, competencias en relacion con el liderazgo ético,
el cumplimiento de la politica de sostenibilidad del grupo, las acciones y propuestas en materia de sostenibi-
lidad, el Compromiso de Sostenibilidad 2030, la politica de sostenibilidad y su vinculacion con el Plan Estra-
tégico, los procesos de relacion con los distintos grupos de interés, el Informe Anual sobre gestion ética en el
grupo, la informacién en materia de sostenibilidad conforme a los estandares internacionales de referencia,
la revisién y validacion de informes en relacion con @mbitos concretos de la sostenibilidad y la supervision del
cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta. Las funciones de la Comision de Sostenibilidad se incorporaron
al Reglamento del Consejo en el articulo 18 TER tras la modificacién de dicho Reglamento, que fue aprobada
en la sesion celebrada el 19 de febrero de 2019, asi como en el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales de
la Compaiiia.

La Comisién se retne con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso,
debe reunirse al menos con caracter trimestral y cuando lo convoque su presidente o lo soliciten dos de sus
miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracidén o su presidente soliciten la emisién de un
informe o la elevacién de propuestas.

Durante el ejercicio 2022, la Comision de Sostenibilidad ha celebrado once (11) sesiones, todas ellas ordina-
rias, informando el mismo nimero de veces al Consejo de Administracion de las actividades desarrolladas
por la Comision. A sus reuniones han asistido personalmente, bien presencialmente bien por videoconferen-
cia. En el transcurso de las mismas Unicamente se ha producido una inasistencia, en la que una consejera
otorgd su representacién con instrucciones, por lo que el nUmero de asistencias es de 30, que corresponde a
un porcentaje del 96,77%. A estos efectos hay que tener en consideracion la existencia de una vacante en
dos sesiones de la Comision de Sostenibilidad a las que han asistido dos miembros como consecuencia de
la dimision de D? Maria Teresa Costa Campi, con efectos desde la finalizacion de la sesién del Consejo de
Administracién celebrada el 29 de marzo de 2022, hasta la fecha de designacion de D? Esther Maria Rituerto
Martinez como miembro de la Comision de Sostenibilidad el 31 de mayo de 2022.

Para conocer con mas detalle los asuntos tratados por la Comision de Sostenibilidad durante el ejercicio 2022,
asi como los cambios producidos en la composicién de la misma en el citado ejercicio, puede consultarse en
la pagina web de la Sociedad, a través del siguiente enlace, la Memoria de Actividades de la Comision de
Sostenibilidad 2022.
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La politica del Consejo de Administracion consiste en delegar la gestion ordinaria de la Sociedad y del grupo
en los érganos ejecutivos y en el equipo de direccion, y concentrar su actividad en la funcion general de
supervision y aprobacion de las directrices basicas de actuacion.

No obstante, como consecuencia de la separacion de los cargos de presidente del Consejo y de consejero
delegado, la Compafiia cuenta con dos érganos de direccion claramente diferenciados integrados por direc-

tivos de primer nivel de la misma:

e Comité de Presidencia, dirigido por la Presi-
denta del Consejo.

o Comité Ejecutivo, presidido por el Consejero De-
legado.

En ambos comités actlla como secretario el se-
cretario del Consejo de Administracion.

Con la estructura y funcionamiento de ambos co-
mités se replica, en el seno de la organizacion, el
modelo de separacion de funciones entre la Presi-
denta no ejecutiva y el Consejero Delegado, de
modo que el Comité que preside la primera ejerce
una labor de supervision y control, mientras que el
gue preside el consejero delegado lleva a cabo un
seguimiento permanente del desarrollo del negocio
y de las actividades societarias.
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Equilibrio de poderes en el Consejo de
Administracion

La Compaiiia viene dando pasos e implantando nuevas medidas en su estructura de gobierno corporativo
desde el afio 2012, alineada con una corriente internacional de gobierno corporativo, especialmente en Eu-
ropa, que recomienda a las sociedades incorporadas a los mercados de valores la separacion de los cargos
de presidente del Consejo de Administracién (Chairman) y del primer ejecutivo (CEO), de modo que dichos
cargos se atribuyan a personas distintas.

Principales medidas de contrapeso adoptadas por 1a Compania

¢ El presidente del Consejo nombrado en 2012 nunca llegé a incorporarse como miembro de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de su nombramiento como presidente ejecutivo y del
Consejo.

» El cargo de consejero independiente coordinador fue creado voluntariamente, a propuesta del Consejo,
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada en abril de 2013, siendo nom-
brada en mayo de 2013, como Consejera Independiente Coordinadora, Carmen Gémez de Barreda
Tous de Monsalve.

» El Consejo de Administracion esta compuesto actualmente por una mayoria relevante de consejeros
independientes (58,3%), que actian como contrapeso y equilibrio de poderes en la composicion del
Consejo.

» El procedimiento de seleccién y nombramiento de consejeros se ha reforzado en los dltimos afios me-
jorando la diversidad en su concepto mas amplio, no so6lo de género sino también de experiencia, co-
nocimientos, edad, nacionalidad o antigiiedad en el cargo de los consejeros, entre otros aspectos, en la
composicién del Consejo de Administracion y sus Comisiones.

e La matriz de Competencias del Consejo, aprobada inicialmente en 2018 y permanentemente actuali-
zada, es una herramienta idonea para supervisar y mejorar la calidad global del Consejo de Administra-
cion.

e El Consejo de Administracion se ha ido reservando voluntariamente en su Reglamento interno determi-

nadas responsabilidades indelegables que no pueden ser ejercitadas ni por el consejero delegado ni
por las Comisiones del Consejo.

¢ El Consejo ejerce también un control efectivo inmediato en cada sesion ordinaria sobre las actuaciones
ordinarias, extraordinarias o urgentes llevadas a cabo por el consejero delegado.

o Las Comisiones del Consejo, compuestas por un 75 % de consejeros independientes en el caso de la
Comisién de Auditoria, y por un 66,7 % en el caso de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
de la Comisién de Sostenibilidad, tienen atribuidas amplias funciones en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

» El Consejo se somete anualmente a un proceso de autoevaluacion, con asesoramiento de profesionales
externos independientes, y publica las conclusiones de dichos procesos en sus Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

e Desde 2010, la Sociedad somete voluntariamente el Informe Anual de Remuneraciones de los conse-
jeros, y desde 2007, la retribucion anual del Consejo de Administracién, a la aprobacién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, como puntos separados e independientes del Orden del Dia de la
Junta General, incorporando el maximo detalle informativo e informacion sobre empresas comparables.

¢ La Compafiia limité voluntariamente el mandato de sus consejeros a 4 afios, cuando la Ley establecia
un limite de 6 afos.

Todas estas précticas, junto con la necesidad de disponer de un Consejo de Administracion con plena dedi-
cacion, equilibrado y diverso en género, experiencia y conocimientos, entre otros aspectos, dotado de un
adecuado programa de actualizacion de conocimientos técnicos, y que, ademas, actle bajo el principio de
transparencia y calidad informativa hacia los mercados, constituyen medidas de contrapeso suficientes para
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disponer de un sistema de gobierno corporativo robusto, lo que facilita al Consejo el desempefio de su funcion
general de supervision y control de las funciones del equipo directivo.

4.1. Separacion de los cargos de presidente y consejero delegado

Respondiendo al compromiso adquirido por la Sociedad en la Junta General de Accionistas, celebrada en
abril de 2012, y a las mejores practicas internacionales en materia de gobierno corporativo, el Consejo de
Administracion sometio a la Junta General de Accionistas, celebrada en sesion extraordinaria en julio de 2015
y convocada exclusivamente al efecto, la separacion de los cargos de presidente del Consejo de Administra-
cion y de primer ejecutivo de la Compaiiia, asi como el consiguiente nombramiento del consejero ejecutivo.
Ambas propuestas recibieron el voto favorable del 99% de los accionistas, con un quorum del 58%. El Consejo
de Administracién en julio de 2015 design6 al nuevo consejero ejecutivo como consejero delegado de la
Compaiiia.

Para el proceso de separacion de poderes se establecid un periodo transitorio que culminé en la Junta Ge-
neral Ordinaria de Accionistas de 2016, con la plena separacion de funciones entre el cargo de presidente del
Consejo de Administracion y el de consejero delegado. A partir de dicha Junta, la figura del presidente del
Consejo de Administracion tiene atribuidas exclusivamente las responsabilidades inherentes a dicho cargo.

Tras la sustitucion del consejero delegado en mayo de 2019 y el nombramiento de la nueva Presidenta no
ejecutiva del Consejo de Administracion en febrero de 2020, se ha mantenido el modelo de separacion de
los cargos de presidente del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo (consejero delegado) de la
Compafiia aprobado en 2015, que funciona satisfactoriamente. La Presidenta no ejecutiva ha asumido
responsabilidades de supervision y funciones corporativas que tienen caracter estratégico para la Compa-
fifa y el consejero delegado se encarga de dirigir la gestion de los negocios de Redeia.

La Presidenta del Consejo de Administracidn, Presidenta de 1a Compaiiay de
Redeia

La Presidenta del Consejo de Administracion es la presidente de la Compafiia, siendo, por tanto, la Presidenta
de Redeia, de conformidad con el articulo 25 de los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracion, en la sesion celebrada el 28 de enero de 2020, tomd razon de la renuncia
presentada por el anterior presidente como consejero y, en consecuencia, como presidente no ejecutivo
del Consejo de Administracion y de la Compafiia. En la misma sesion, el Consejo acordé poner en marcha
el Plan de Contingencia para la sucesion del Presidente, que ha resultado ser una herramienta clave para
la distribucién de las funciones que desempefiaba el presidente entre el Consejero Delegado, la Consejera
Independiente Coordinadora y el presidente de la Comision de Auditoria.

En sesion celebrada el 25 de febrero de 2020, el Consejo nombré a Beatriz Corredor Sierra consejera
de Red Eléctrica Corporacioén, S.A., dentro de la categoria de “otros externos”, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, hasta que se reuniese la primera Junta General de Accionistas, a fin
de cubrir la vacante existente en el Consejo de Administracién. Su designacion se someti6 a ratificacion
de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 14 de mayo de 2020, obteniendo
un porcentaje de voto a favor del 98,48%.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales y 9 del Reglamento
del Consejo de Administracion y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribucio-
nes, el Consejo en su sesion de 25 de febrero de 2020 designé a Beatriz Corredor Sierra Presidenta del
Consejo de Administracion y Presidenta no ejecutiva de la Compaiiia.

Desde entonces, la Presidenta del Consejo de Administracion ha desempefiado, entre otras funciones, las
siguientes:

e Larepresentacion institucional de la Sociedad y del grupo.

e Elimpulso y supervisién de las politicas y estrategias de la Sociedad y del grupo.
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¢ Las funciones corporativas estratégicas, incluyendo, entre otras, las relaciones institucionales, comuni-
cacion y territorio, la sostenibilidad y estudios, y la auditoria interna y el control de riesgos.

¢ El liderazgo e impulso del proceso de transformacion tecnolégica y digital del grupo.

e La funcion de velar por el principio de independencia del Operador del Sistema Eléctrico y por la ade-
cuada separacion entre las actividades reguladas y no reguladas.

La Presidenta del Consejo de Administracién es elegida de entre sus miembros, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, y es la maxima responsable de la direccion y del eficaz funcionamiento
del Consejo de Administracion. Las normas corporativas prevén que en caso de que el cargo de presidente
recaiga en un consejero ejecutivo, su designacién requerira el voto favorable de dos tercios de los miembros
del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, en el Reglamento del Consejo de Administracion, se ha reservado, con caracter
indelegable, las responsabilidades y competencias que considera estratégicas, que fueron ampliadas en di-
ciembre de 2016 y revisadas en el proceso de actualizacion del Reglamento del Consejo de Administracion
llevado a cabo en 2019 y en marzo de 2020. Las responsabilidades indelegables no pueden ser llevadas a
cabo por la Presidenta del Consejo, ni por el consejero delegado ni por las Comisiones del Consejo.

El articulo 529 sexies de la LSC, que se incorporo en la reforma aprobada por la Ley 31/2014 de 3 de diciem-
bre, por la que se modifico la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del Gobierno Corporativo, reguld
por primera vez las facultades del presidente del Consejo, que le sefiala como maximo responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015 aprobé la modificacion de los
Estatutos Sociales de la Compafiia para su plena adaptacion a la LSC, y en concreto en su articulo 25, como
novedad, se incorporaron las facultades establecidas para el presidente del Consejo en el mencionado articulo
529 sexies de la LSC.

Ademas del articulo 25, los Estatutos Sociales de la Compafiia en los articulos 20 y 21 atribuyen a la Presi-
denta del Consejo las funciones de representacién permanente del Consejo de Administracion, el deber de
someter a votacion los asuntos del Consejo una vez los considere suficientemente debatidos y de velar por
gue se cumplan los acuerdos del Consejo.

Adicionalmente, el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, en su Recomendacion 33, amplié
las competencias de la figura del presidente del Consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Compaifiia contempla, en su articulo 9, perfectamente
adaptado a la LSC, al CBGSC y a los cambios en la organizacion y funcionamiento que se derivaron de la
conclusién del proceso de separacion de los cargos de presidente del Consejo y de consejero delegado, entre
otros aspectos, la figura del presidente del Consejo.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Compafiia también establece, desde hace afios, en
su articulo 12, la responsabilidad del presidente del Consejo de Administracion de presidir la Junta General
de Accionistas, anticipAndose a la previsién legal introducida con la reforma de la LSC de 2014 vy, en su
ausencia, por el Vicepresidente al que corresponda, por rango o mayor antigliedad en el cargo, y, en su
defecto, por la persona designada por el Consejo de Administracion y, de no existir dicha designacion, por el
Consejero 0 accionista que a su libre eleccién designen los accionistas asistentes para cada Junta.

Principales responsabilidades de la Presidenta del Consejo, Presidenta de la
Compaiia y de Redeia

Asegurarse de que se dedica suficiente tiempo a cuestiones estratégicas.

Convocar y presidir las reuniones del Consejo, fijando el orden del dia y dirigiendo las discusiones y
deliberaciones.

Preparar y someter al Consejo un programa de fechas y, en su caso, asuntos a tratar.

Presidir la Junta General de Accionistas.
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¢ Velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacion suficiente para deliberar sobre
el orden del dia.

o Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones, salvaguardando su
libre toma de posicion.

¢ Participar, en coordinacion con la Comision de Nombramientos y Retribuciones y con la Consejera In-
dependiente Coordinadora, en el proceso de evaluacién periodica del Consejo de Administracion, asi
como en la del consejero delegado de la Sociedad.

* Revisar los programas de actualizacion de conocimientos para consejeros cuando las circunstancias lo
aconsejen.

El Consejero Delegado

La regulacion del cargo y funciones del Consejero Delegado y de la delegacion de facultades, se establece
en los articulos 22 a 25 de los Estatutos Sociales, y sus responsabilidades se concretaron en el documento
“Proceso de separacion de los cargos de presidente del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo
(Consejero Delegado) de la Compafiia”, y en el articulo 11 del Reglamento del Consejo.

El Consejero Delegado de la Compaiiia es Roberto Garcia Merino. El Consejo de Administracién en la
sesion celebrada el 27 de mayo de 2019 le design6 Consejero Delegado de la Compaiiia tras su nombra-
miento como consejero ejecutivo de la Sociedad, hasta que se reuniese la primera Junta General, a fin de
cubrir la Unica vacante existente en el Consejo de Administracion, producida como consecuencia de la
dimision presentada por la persona que con anterioridad ostentaba el cargo de consejero ejecutivo. Su
designacion se someti6 a ratificacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad cele-
brada el 14 de mayo de 2020, obteniendo un porcentaje de voto a favor del 98,98%.

El Consejero Delegado es el maximo responsable de la gestion ordinaria y la efectiva direccién de la
organizaciéon y de los negocios de la Sociedad y del grupo.

Sin perjuicio de las facultades que correspondan al presidente del Consejo, el Consejero Delegado tiene la
condicion de primer ejecutivo de la Sociedad y le corresponde, bajo la dependencia y supervision del Consejo
de Administracion, la gestién ordinaria y la efectiva direccién de la organizacién y de los negocios de la So-
ciedad y del grupo, de acuerdo siempre con las politicas, estrategias, decisiones y criterios fijados por la Junta
General de Accionistas y el Consejo de Administracién en el ambito de sus respectivas competencias.

Principales responsabilidades del Consejero Delegado

e La direccién, coordinacion e impulso de la gestion de la organizacion y de las areas de negocio de la
Sociedad y del grupo.

» Elliderazgo, impulso y orientacion de la ejecucion y cumplimiento del Plan Estratégico y del Presupuesto
de la Sociedad y del grupo.

¢ La implantacion eficiente del sistema de control interno y gestidn de riesgos aprobado por el Consejo
de Administracion en la Sociedad y en el grupo y la correcta vigilancia de su adecuado funcionamiento.

o Elreporte e informacion regular al Consejo de Administracion del grado de ejecucién y cumplimiento del
Plan Estratégico y del Presupuesto, del funcionamiento del sistema de gestiéon de riesgos implantado y
del grado de avance en la gestion de las areas de negocio del grupo, que permitan al Consejo ejercer,
de forma adecuada y efectiva, su funcion general de supervision y control.

En todo caso, el Consejero Delegado reportara directamente del ejercicio de sus funciones al Consejo de
Administracion, sin perjuicio de informar regularmente a la Presidenta del Consejo de la marcha de los nego-
cios de la Sociedad y del grupo y del resto de areas bajo su responsabilidad.
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Segun las normas corporativas de la Compafiia, el Consejo de Administracién puede designar a uno o varios
consejeros delegados de entre sus miembros, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones.

Dichas normas establecen también que el consejero o consejeros delegados pueden ser consejeros distintos
al presidente del Consejo de Administracion, y que se les puede delegar las facultades que se estime oportu-
nas aunque con el alcance necesario para la gestion ordinaria y la efectiva direccion de las lineas de negocio
de la Sociedad y estableciendo, en cualquier caso, el contenido, los limites y las modalidades de la delegacion.

Sin perjuicio de las facultades que correspondan al cargo de presidente del Consejo, el Consejero Delegado
tendra la condicion de primer ejecutivo de la Sociedad y le correspondera la gestion ordinaria y la efectiva
direccion de la organizacion y de los negocios de Redeia, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios
fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion en los ambitos de sus respectivas
competencias.

Como se ha indicado anteriormente, como consecuencia de la separacion de los cargos de consejero dele-
gado y presidente del Consejo, el equipo directivo de la Compafiia cuenta con dos érganos de direccion
claramente diferenciados: el Comité Ejecutivo, que preside el Consejero Delegado, y el Comité Asesor de
Presidencia, que como su propio nombre indica, se encarga de asesorar a la Presidenta en materias de su
responsabilidad.

4.2, Procesos de seleccidon y sucesion

En lo que respecta a los procesos de seleccién cabe citar, como ya se ha indicado en el Apartado 1 del
presente Informe, que la Ley 11/2018, de 28 de noviembre, por la que se modifico entre otras, el texto refun-
dido de la Ley de Sociedades de Capital, en materia de informacién no financiera y diversidad, exige a las
sociedades anénimas cotizadas que incluyan, dentro del Informe Anual de Gobierno Corporativo, una des-
cripcion de la politica de diversidad aplicada en relacién con el consejo de administracion y de las comisiones
especializadas que se constituyan en su seno, respecto a cuestiones como la edad, el género, la discapacidad
o la formacion y experiencia profesional de sus miembros; incluyendo sus objetivos, las medidas adoptadas,
la forma en la que se han aplicado y, en particular, los procedimientos para procurar incluir en el consejo de
administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres
y los resultados alcanzados en el periodo de presentacion de los informes, asi como las medidas que, en su
caso, hubiera acordado en relacién a estas cuestiones la comisién de nombramientos. Asimismo, las socie-
dades deben informar si se facilité informacion a los accionistas sobre los criterios y los objetivos de diversidad
con ocasion de la eleccion o renovacion de los miembros del consejo de administracion y de las comisiones
especializadas constituidas en su seno.

Cabe destacar que Redeia procura velar por la diversidad entendida en sentido amplio, tanto en el seno del
Consejo de Administracion y de sus Comisiones como de forma transversal en toda la organizacion, lo que
refleja la preocupacion de la Compaiiia por la diversidad y la igualdad en aras de lograr un equilibrio dentro
del Consejo de Administracion y en el conjunto de la organizacion.

En este sentido, la Politica de Gobierno Corporativo recoge el principio de “consolidar el compromiso con
la diversidad en sentido amplio, no sélo de género sino también de experiencia, conocimientos, edad, nacio-
nalidad o antigiiedad en el cargo de los consejeros, entre otros aspectos, en la composicion del Consejo de
Administracién y sus Comisiones”. Y entre las practicas incorporadas en la referida Politica de Gobierno Cor-
porativo se encuentra la “Diversidad integral en el Consejo de Administracion. La Compafiia aplica el principio
de promover la diversidad en sentido amplio, no sélo de género sino también considerando la experiencia, los
conocimientos, la edad, la nacionalidad o la antigiiedad en el cargo de los consejeros, entre otros aspectos,
en la composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones, como factor esencial que permita a la
misma alcanzar sus objetivos desde una vision plural y equilibrada.”

Ademés, Redeia aplica el principio recogido en la Politica de Gobierno Corporativo de “asegurar la existencia
de procedimientos apropiados para la seleccién de consejeros, que garanticen el razonable equilibrio y diver-
sidad integral en el seno del Consejo de Administracion para el adecuado desempefio de su mision”.

Por lo que respecta a la Politica de diversidad del Consejo de Administracion y nombramiento de con-
sejeros, el Consejo de Administracién, con fecha de 29 de noviembre de 2022, aprobd la citada Politica con
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el fin de consolidar en un Unico documento las directrices que garantizan la diversidad en sentido amplio en
el Consejo de Administracion, junto con el proceso de seleccidon y nombramiento de consejeros.

Politica de diversidad del Consejo de Administracién y nombramiento de consejeros
Obijetivo:

e Favorecer la diversidad en sentido amplio en la composicion del Consejo de Administracion,
entre otros aspectos, en cuanto a conocimientos, formacién, experiencias, edad, capacidad y género.

En este sentido, los requisitos para la seleccion de los miembros del Consejo de Administracion deberan
estar encaminados a lograr una composicion diversa y equilibrada del Consejo en su conjunto e, igual-
mente, respecto de sus Comisiones, de tal forma que la misma enriquezca el analisis y el debate, aporte
puntos de vista y posiciones plurales, favorezca la toma de decisiones atendiendo a la naturaleza y
complejidad de los negocios, asi como al contexto social y ambiental, y permita que los consejeros
disfruten de la debida independencia en el ejercicio de las competencias que, respectivamente, les son
atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y las demas normas de gobierno corporativo de la Sociedad.

e Asegurar que las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros se fundamenten en
un analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion, recogiendo el
catalogo de principios en los que deben sustentarse los procedimientos de seleccion de los miembros
del Consejo de Administracién de la Sociedad, y sobre la base de unos criterios de capacidad y
méritos objetivos.

En 2018 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion llevaron a cabo un
proceso de evaluacion de las competencias y conocimientos de los miembros del Consejo de Administracion,
culminando con la aprobacion de la matriz de competencias del Consejo de Administracion, individuali-
zada por consejero. La aplicacion de la matriz de competencias individuales de los consejeros, que refleja las
competencias, experiencia, conocimientos, profesionalidad, idoneidad, independencia de criterio, cualidades
y capacidades establecidas por la Politica de Gobierno Corporativo y por la Politica de diversidad del Consejo
de Administracion y nombramiento de consejeros para los miembros del Consejo de Administracion, facilita
la supervision de la diversidad integral en su composicion para la toma de las decisiones mas adecuadas e
informadas en cada momento.

La matriz consta de tres bloques (experiencia-conocimientos en el sector de actividades y prioridades estra-
tégicas de la Compaifiia, funciones relacionadas con las responsabilidades del Consejo y diversidad) que
comprenden, a su vez, un total de veintitrés categorias por medio de las cuales quedan reflejadas la expe-
riencia y conocimientos de los miembros del Consejo en aspectos como: el sector energético y de telecomu-
nicaciones, financiero, mercado de capitales, estrategia y desarrollo de negocio, gestién de infraestructuras,
consejos de administracion de entidades publicas y privadas, sostenibilidad, gestion de riesgos y compliance,
transformacion digital, y género, edad o antigiedad como consejero, entre otras.

La matriz de competencias del Consejo supone una herramienta de buen gobierno que facilita la supervision
del equilibrio, diversidad y calidad global e individual del Consejo de Administraciéon en cada momento, y esta
alineada con las préacticas internacionales y recomendaciones méas avanzadas en materia de gobierno corpo-
rativo.

La citada matriz de competencias es actualizada de forma continua de modo que permanezca perfectamente
vigente y alineada con la estrategia de Redeia. Ademas, en el afio 2021 la matriz de competencias se some-
tido a un proceso de revisién mas profundo con el apoyo de un asesor externo internacional.

Ademas, antes de emitir su informe o formular una propuesta de nombramiento de consejero, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones analiza siempre la diversidad de perfiles y aportaciones de los miembros
actuales del Consejo de Administracion, para procurar que en cada momento el Consejo cuente con los co-
nocimientos y la experiencia necesarios para abordar con éxito los préximos retos y avanzar de forma eficiente
y proactiva en el cumplimiento de las estrategias y objetivos de la Compafiia y de Redeia.

Para la elaboracion de la correspondiente propuesta, la Comision de Nombramientos y Retribuciones dispone
ademas, cuando lo considera conveniente, entre otras propuestas y sugerencias, de la opinion de asesores
externos internacionales especializados (Head Hunters) en procesos de seleccién de consejeros, que propo-
nen distintos candidatos y emiten los correspondientes informes en los que evallan las competencias y la
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experiencia de cada candidato, informes que son detenidamente analizados y valorados por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para la emision del informe y/o la propuesta de nombramiento de consejero
a elevar al Consejo.

En las propuestas e informes de nombramiento de consejeros que la Compafiia ha publicado en su pagina
web, tanto en espafiol como en inglés, que se han sometido a la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 7 de junio de 2022, se pone de manifiesto de una manera transparente la preocupacion tanto de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones como del Consejo de Administracion por la diversidad en la
composicion del Consejo de Administracion. En dichas propuestas e informes la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y el Consejo de Administracion, sobre la base de los criterios que definen el perfil y los requi-
sitos que se consideran adecuados para desempefiar el cargo de consejero, han establecido las cualidades,
competencias y experiencia que deberian reunir los consejeros idoneos a ocupar el cargo y las han valorado
y aplicado en los procesos de seleccion de los consejeros que se han sometido a aprobacion por la mencio-
nada Junta.

Pueden consultarse las propuestas e informes de nombramiento de consejeros que se han sometido a apro-
bacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2022 en la pagina web corporativa, a través
del siguiente enlace: Propuestas e informes nombramiento de Consejeros Junta 2022.

El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejo de Administracion,
dentro del &mbito de sus competencias, procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, que garanticen la diversidad en sentido amplio, entre otros
aspectos, de género, de edad, de experiencias, de formacion, de conocimientos y personales dentro del Con-
sejo, y que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna.

En este contexto, cabe destacar el importante papel de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el
fomento de la diversidad en el Consejo de Administracién pues, de conformidad con lo establecido en el
articulo 24 de los Estatutos Sociales y en el 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, dicha Comision
se encarga de impulsar un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracién, evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, elevar al
Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes, informar las propuestas de nombra-
miento de los restantes consejeros, entre otros.

Por otro lado, el Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. asumié hace afos, en virtud
de lo dispuesto en el articulo 18.4 |) del Reglamento del Consejo, el compromiso de cumplir con las recomen-
daciones establecidas en materia de diversidad y, en consecuencia, se impuso la obligacién a través de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de elaborar un informe anual sobre diversidad a someter al
Consejo para su aprobacion. Dicho informe refleja la preocupacion de la Compafiia por la diversidad y, por
eso, desde hace afios se analizan y adoptan medidas para lograr un equilibrio de competencias dentro del
Consejo de Administracion y en toda la organizacion.

El dltimo informe anual de diversidad fue aprobado por el Consejo de Administracién el 22 de abril de 2022.
Dicho informe se refiere al ejercicio 2021 e incorpora datos de diversidad en sentido amplio, no sélo de género
sino también considerando la experiencia, conocimientos, la edad o la antigiedad en el cargo de los conse-
jeros que componen el Consejo de Administracion, y dentro de la organizacion, incluyendo, ademas, informa-
cion de un mayor numero de sociedades de Redeia. Dicho informe se encuentra publicado en la pagina web
corporativa a través del siguiente enlace: Informe de diversidad 2021

El informe de diversidad relativo al ejercicio 2022 esta previsto que se apruebe a finales del primer cuatrimes-
tre de 2023.

Resulta relevante en esta materia la firma del Protocolo general sobre participacion equilibrada de muje-
res en el Consejo de Administracién y el Protocolo general de participacion equilibrada de mujeres en
puestos predirectivos, directivos y Comités de Direccidon, ambos en el marco de la iniciativa mas mujeres,
mejores empresas, firmados con el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad, en
2019. Con ello se pone de manifiesto, una vez més, el compromiso del Consejo de Administracion en materia
de diversidad, teniendo en cuenta que, aun contando con 6 mujeres en el Consejo de Administracion, que
representan el 50% del total del Consejo (por encima del 40% conforme a la Disposicion adicional primera de
la Ley 3/2007, de 22 de marzo), se compromete a continuar avanzando en esta materia.

Pese a los avances conseguidos y los reconocimientos externos, es objetivo fundamental para el Consejo de
Administracién continuar avanzando en materia de diversidad, por lo que se seguiran destinando los recursos
y los medios necesarios para promover mecanismos que impulsen la presencia de mujeres cualificadas tanto
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en el seno del Consejo y de sus Comisiones como en puestos directivos y de responsabilidad en la organiza-
cion, que permitan llevar a la practica y consolidar el modelo de gestion de la diversidad de Redeia.

Nombramiento y reeleccién de consejeros

El procedimiento se encuentra regulado en los articulos 21 a 23 del Reglamento del Consejo de Administra-
cion. De conformidad con los mencionados articulos, los consejeros seran designados por la Junta General o
por el Consejo de Administracion por cooptacion. La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacién, o
de reeleccioén de los consejeros se realizara a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
en el caso de consejeros independientes, y por el propio Consejo, en el caso de los restantes consejeros.

La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore
la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del
propio Consejo.

La propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente debera ir precedida,
ademas, de informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion, dentro del ambito de sus competencias, procurara que la eleccion de candida-
tos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que garanticen la diversidad
de género, de experiencias y de conocimientos dentro del Consejo, todo ello de conformidad con lo estable-
cido en la Politica de diversidad del consejo de Administracion y nombramiento de consejeros.

Para la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administraciéon debera seguir la referida Politica
de diversidad del Consejo de Administracion y nombramientos de consejeros, y podra utilizar asesores exter-
nos cuando lo considere necesario.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales establece en cuatro afios el plazo de duracion del cargo de consejero,
y seran indefinidamente reelegibles, sin perjuicio de la facultad de la Junta General de Accionistas de proceder
en cualquier momento a su separacion. Conforme a lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Con-
sejo, los consejeros independientes no podran permanecer como tales durante un periodo continuado supe-
rior a doce afos.

Cese de los consejeros

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros cesaran en
el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. EI Consejo de Administra-
cion no debera proponer el cese de los consejeros independientes antes del cumplimiento del periodo esta-
tutario para el que fueron nombrados, salvo cuando concurra causa apreciada por el Consejo de Administra-
cion previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan
dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los
deberes inherentes a su cargo o cuando incurra en alguna de las circunstancias descritas en el articulo 7.2 c)
del Reglamento del Consejo de Administracién, impidiéndole su clasificacion como independiente. También
podra proponerse el cese de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisi-
cion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de pro-
porcionalidad sefialado en el articulo 7.1. c) del Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar,
si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 24.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los miembros de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejero.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisiéon u otro motivo,
explicard los motivos en carta que remitird a todos los miembros del Consejo, y, sin perjuicio de que dicho
cese se difunda al mercado conforme establezca la legislacion vigente, se dara cuenta del motivo del mismo
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, remitiéndonos respecto de esto Ultimo a la informacion indicada
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en el apartado C.1.2 del Anexo oficial del presente informe correspondiente al modelo del Anexo | de la Cir-

cular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Los planes de contingencia para la sucesion de la Presidenta y del Consejero
delegado

El “Plan de contingencia para la sucesion de la Presidenta del Consejo” y el “Plan de contingencia
para la sucesion del Consejero Delegado” recogen los perfiles y funciones de los cargos de presidente
del Consejo y de consejero delegado y prevén las acciones que hay que adoptar dentro de la Compania
con caracter inmediato en caso de eventos imprevistos o imprevisibles que impidan tanto a la Presidenta
del Consejo de Administracion como al Consejero Delegado, durante el periodo de su mandato, ejercer
sus funciones. Dichos Planes deben ser revisados al menos una vez al afio. En ambos Planes se han
establecido en detalle sus objetivos, las causas de activacion, los érganos y cargos responsables y las
actuaciones a abordar en cada fase, desde las primeras 24 horas hasta el primer mes, atribuyéndose
responsabilidades y funciones concretas y evitando riesgos de una sucesion imprevista y desordenada.

Una de las principales responsabilidades del Consejo de Administracién es la de asegurar la continuidad del
funcionamiento de la Compaifiia frente a imprevistos y/o contingencias, planificando de forma ordenada la
sucesioén del cargo de presidente y de consejero delegado. Esta constituye, asimismo, una buena practica a
nivel internacional y una recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (Reco-
mendacion 34), asi como de codigos de buen gobierno de otras economias avanzadas en relacion con la
profesionalizacion del gobierno corporativo, como es el caso del mundo anglosajon.

En la sesion celebrada el 27 de octubre de 2011, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé su
primer Plan de Sucesion del Presidente de la Companiia. El objetivo era reducir el impacto que el relevo
pudiera producir en la organizacién, procurando mantener una continuidad en los negocios societarios y re-
duciendo, en lo posible, los riesgos o efectos negativos que pudieran producirse con motivo del nombramiento
de un nuevo presidente hasta su plena adaptacién al cargo.

Desde 2011, la Compafiia ha experimentado cambios estructurales relevantes en el Consejo de Administra-
cion que han afectado directamente al primitivo Plan: en mayo de 2013 se creé la figura del consejero inde-
pendiente coordinador y en julio de 2015, en Junta General Extraordinaria de Accionistas, se aprobo la sepa-
racion de los cargos de presidente del Consejo de Administracion y de consejero delegado.

En 2022 se ha trabajado en la actualizacién de ambos planes y, a propuesta de la Comisién de Nombramien-
tos y Retribuciones, en la sesién del Consejo de Administracién celebrada el 20 de diciembre de 2022 se han
aprobado las actualizaciones tanto del “Plan de contingencia para la sucesion de la Presidenta del Consejo”
como del “Plan de contingencia para la sucesion del Consejero Delegado”.

El Plan de contingencia para la sucesion del presidente del Consejo ha sido aplicado por primera
vez de forma satisfactoria, tras la renuncia presentada por el anterior presidente del Consejo en la sesion
del Consejo de Administracion celebrada el 28 de enero de 2020. El mencionado Plan se ha mostrado
como una herramienta fundamental para la distribucion de las responsabilidades propias de la fi-
gura del presidente del Consejo entre el Consejero Delegado, la Consejera Independiente Coordi-
nadoray el presidente de la Comision de Auditoria. Asi, tras la activacion de dicho Plan y como con-
secuencia de su aplicacion:

La Consejera Independiente Coordinadora asumio la gestion del Consejo de Administracion y presidio
temporalmente las reuniones del Consejo, y el Consejero Delegado, ademas de sus funciones propias,
gestiond la representacion de la Compafiia frente a las Administraciones Publicas. Ademas, este ultimo
fue la persona responsable de comunicar informacion a los medios de comunicacion, a los inversores
y a los accionistas.

El presidente de la Comision de Auditoria asumié temporalmente la gestion sobre las funciones de
auditoria interna y control de riesgos.

Asimismo, se puso en marcha el proceso de seleccién de un nuevo presidente, para que fuera nom-
brado por parte del Consejo de Administracion, tras la pertinente convocatoria de la Consejera Inde-
pendiente Coordinadora y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
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y que culminé con el nombramiento de D? Beatriz Corredor Sierra como Presidenta del Consejo en
sesion de 25 de febrero de 2020.

Adicionalmente cabe afiadir que se mantuvieron plenas las funciones ejecutivas del Consejero Delegado,
que garantizaron el normal funcionamiento de la Sociedad y su grupo.

4.3. Consejera Independiente Coordinadora

Constituye una figura que en Espafia ha pasado a ser obligatoria en las sociedades cotizadas en las que el
presidente del Consejo de Administracion tenga la condicién de consejero ejecutivo (articulo 529 septies), tras
la reforma de la LSC aprobada en diciembre de 2014. Sus competencias y responsabilidades se han reforzado
en el CBGSC, incorporando explicitamente algunas competencias como las relativas a presidir las reuniones
del Consejo en ausencia del presidente, mantener contactos con accionistas e inversores o coordinar el plan
de sucesion del presidente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion de la Compariia consideran
gue la figura del consejero independiente coordinador, creada en 2013, constituye, con las responsabilidades
gue tiene atribuidas, una practica de gobierno corporativo eficaz, como asi lo han reconocido los accionistas
y proxy advisors, que lo consideran uno de los contrapesos relevantes en la estructura y composicion del
Consejo para el adecuado equilibrio de los distintos poderes y responsabilidades.

El Consejo de Administracion acordé crear, de forma voluntaria, el cargo de consejero independiente coor-
dinador a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la sesién celebrada el 13 de
marzo de 2013. La Junta General de Accionistas celebrada el 18 de abril de 2013 aprob6 la modificacion
de los Estatutos Sociales para, entre otras cuestiones, incorporar dicha figura en los mismos términos que
ya habia sido incorporada en el Reglamento del Consejo de Administracion en la citada sesién del Consejo.
El plazo de duracién de dicho cargo es de tres afios, pudiendo ser reelegido. Cesara cuando lo haga en
su condicién de consejero, cuando siendo consejero pierda la condicién de independiente o cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracién, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes.

El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el 28 de mayo de 2013, nombré como Consejera Inde-
pendiente Coordinadora a Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve, por un plazo de tres afios. Asi-
mismo, el Consejo en las sesiones celebradas el 31 de mayo de 2016, el 26 de marzo de 2019 y el 29 de
marzo de 2022 acordo reelegir como CIC a dicha consejera por un plazo de 3 afios, respectivamente, cargo
gue mantiene en la actualidad.

Las funciones y responsabilidades de la Consejera Independiente Coordinadora estan establecidas en el ar-
ticulo 25 bis de los Estatutos Sociales y desarrolladas en el articulo 10 del Reglamento del Consejo, adaptado
a los articulos 529 sexies, apdo. 2 y 529 septies, apdo. 2 de la LSC, asi como a la Recomendacion 34 del
CBGSC.

Tras la conclusién del proceso de separacion de los cargos de presidente del Consejo y consejero ejecutivo
de la Sociedad, el Consejo consideré conveniente mantener esta figura, entre otras razones, porque contri-
buye a preservar los equilibrios y contrapesos en el seno del Consejo de Administracion en favor de los con-
sejeros independientes y porque cuenta con muy buena acogida entre los accionistas y los proxy advisors.

Funciones y desempefio de la Consejera Independiente Coordinadora durante el ejercicio 2022

Las funciones de la Consejera Independiente Coordinadora de Red Eléctrica se encuentran recogidas en los
articulos 25 bis de los Estatutos Sociales y 10 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Consejera Independiente Coordinadora de la Sociedad tiene, como responsabilidad esencial que debe
tenerse en cuenta para el desempefio del resto de sus funciones, organizar las posibles posiciones
comunes de los consejeros no ejecutivos, y servir de cauce de interlocucién o de portavoz de tales
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posiciones comunes ante la Presidenta del Consejo de Administracion, el propio Consejo y las Comisio-
nes del Consejo.

Sus principales responsabilidades son las siguientes:
e En relaciéon con el Consejo de Administracion:

o Presidir las sesiones del Consejo de Administracién en las que la Presidenta esté ausente o se halle en
situacién de conflicto de interés y evaluar posteriormente con el presidente las cuestiones tratadas.

o Convocar reuniones, ordinarias o extraordinarias, del Consejo de Administracion, por razones debida-
mente justificadas que debera adjuntar a la convocatoria, cuando tal peticion no haya sido atendida por
la Presidenta del Consejo, en su caso.

o Participar en la elaboracion del calendario anual de sesiones del Consejo de Administracion, en coordi-
nacion con la Presidenta, el secretario del Consejo y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

o Participar en el proceso de autoevaluacion del Consejo y, en particular, dirigir la evaluacion periédica de
la Presidenta del Consejo, en coordinacion con la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

o Hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos.

o Coordinar la elaboracién del plan de contingencia para la sucesion de la Presidenta y, en su caso, del
consejero delegado.

e En relaciéon con los consejeros independientes:

o Convocar y presidir —a iniciativa propia o de cualquier otro consejero independiente— y, al menos, una
vez al afio, reuniones formales o informales de los consejeros independientes, definir los asuntos a tratar,
que podran versar, entre otras cuestiones, sobre las responsabilidades basicas del Consejo de Adminis-
tracién, con la posibilidad de solicitar la presencia de directivos en las mismas.

e En relacién con los accionistas:

o Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse
una opinién sobre sus preocupaciones en relacién con el gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo,
de conformidad con las directrices generales que, en su caso, establezcan la Comisién de Nombramien-
tos y Retribuciones o el Consejo de Administracién, a los que mantendra regularmente informados.

En 2022 la Consejera Independiente Coordinadora ha mantenido diversas reuniones con consejeros inde-
pendientes para conocer sus planteamientos y organizar posiciones comunes de los mismos sobre distintos
asuntos debatidos en el Consejo de Administracion.

Ademas, tras la renuncia presentada el 28 de enero de 2020 por el anterior presidente, se puso en marcha el
Plan de contingencia para la sucesién del presidente y, como consecuencia de su aplicacion, la Consejera
Independiente Coordinadora asumi6 la gestion del Consejo de Administracién y presidié temporalmente las
reuniones del Consejo hasta que se produjo el nombramiento de Beatriz Corredor Sierra como Presidenta del
Consejo en la sesion de 25 de febrero de 2020.

La Consejera Independiente Coordinadora ha participado activamente en:

» El disefio, planificacién e impulso del proceso de separacién de cargos de presidente del Consejo y
consejero delegado.

e Los procesos de autoevaluacion anuales del Consejo de Administracion.
¢ Los road shows con proxy advisors organizados por la Compafiia desde 2016.

o El proceso de elaboracion de los Planes de Contingencia para la sucesion de la Presidenta del Consejo
y del consejero delegado.
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Evaluacidény politica retributiva

5.1. Evaluacion

El Consejo de Administracion se ha reservado expresamente en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de
Administracién, de forma indelegable, entre otras, la responsabilidad de la evaluacion anual de la calidad y
eficiencia del funcionamiento del Consejo, del desempefio de sus funciones por la Presidenta del Consejo y
el primer ejecutivo de la Sociedad y del efectivo funcionamiento de las Comisiones del Consejo, partiendo del
informe que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en coordinacion con la Consejera Independiente
Coordinadora o la Presidenta, le eleve. La evaluacion del funcionamiento del Consejo, de su Presidenta, del
primer ejecutivo de la Sociedad y de sus Comisiones sera realizada por un tercero experto independiente al
menos cada dos afios.

El Consejo debera revisar periddicamente los aspectos generales de la metodologia utilizada para la evalua-
cion, los resultados globales de la misma y las medidas correctivas aplicadas, en su caso.

Red Eléctrica Corporacion, S.A., realiza desde hace afios una evaluacion anual del funcionamiento y desem-
pefio del Consejo de Administracién, de la Presidenta del Consejo y del Consejero Delegado de la Sociedad,
asi como de las Comisiones del Consejo, haciéndolo con apoyo de asesores externos independientes. El
proceso llevado a cabo en 2022 ha contado de nuevo con la colaboracion del consultor externo internacional,
Ackermann International, y se ha realizado bajo la direccion de la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes en coordinacion con la Consejera Independiente Coordinadora.

El citado proceso de autoevaluacion se ha realizado a través de entrevistas individuales con cada miembro
del Consejo de Administracion, enfocandose desde una perspectiva de contribucién, tanto del Consejo como
de cada una de las Comisiones a las que pertenecen los consejeros. La metodologia utilizada ha valorado el
funcionamiento del Consejo desde cuatro ejes (Funcional, Efectividad, Decisién y Capacidades), y por cada
eje se han evaluado una serie de cuestiones clave (entre otras, organizacion y planificacion, gestion vy fiabili-
dad de la informacion, profesionalidad en la preparacion, grado de independencia, grado de colaboracion,
gestién de expectativas, responsabilidades, indicadores de contribucion, valoracién accionistas, tipologia de-
cisiones y poder de decision, proceso de toma de decisiones, mecanismos de interaccion de equipos directi-
vos, control del riesgo, vision estratégica, agilidad en el aprendizaje continuo, capacidad de adaptacién al
cambio, equipos de alto rendimiento, modelo de liderazgo, etc.).

Tras la finalizacién del proceso, el informe de autoevaluacion ha sido aprobado por el Consejo de Admi-
nistracion en la sesion celebrada el 31 de enero de 2023. En la evaluacion se han destacado, entre otras
fortalezas, la 6ptima contribucién y el compromiso de los consejeros, y la amplia diversidad en la compo-
sicion y experiencia profesional del Consejo, asi como la independencia, transparencia y dinamismo en la
comunicacion entre los consejeros; también se ha destacado la alta sensibilidad del Consejo en el control
del riesgo y en el cumplimiento de los objetivos ASG (ambientales, sociales y de gobernanza), y el lide-
razgo de la Presidenta y el Consejero Delegado, asi como su excelente coordinacion. Asimismo, se ha
valorado muy positivamente el eficaz funcionamiento, coordinacién y contribucién de las diferentes Comi-
siones,

Asimismo, el Consejo ha puesto de manifiesto, entre otras oportunidades, abordar el proceso de actuali-
zacion de la matriz de competencias del Consejo que se realiza periédicamente para alinearla con las
necesidades de Redeia a medio y largo plazo cuando resulte oportuno, consolidar y ampliar las actuacio-
nes en el marco del Protocolo de involucraciéon del Consejo con los empleados, continuar impulsando la
vertiente social (S) en el ambito de la Sostenibilidad; seguir realizando sesiones especificas (monograficos)
que refuercen el conocimiento del Consejo en aspectos clave de los negocios de Redeia, asi como seguir
profundizando en el debate sobre riesgos y estrategia de Redeia en el largo plazo.

Tras la aprobacién por el Consejo del citado informe de autoevaluacion, se esta elaborando un Plan de Accién
que facilite la implementacion de las oportunidades mas relevantes en relacion con las areas evaluadas. Asi-
mismo, cabe indicar que durante el ejercicio 2022 se ha desarrollado el Plan de Accién aprobado por el Con-
sejo de Administracién en su sesion celebrada el dia 29 de marzo de 2022, a propuesta de la Comisién de
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Nombramientos y Retribuciones, y que deriva de las conclusiones y recomendaciones del Informe de Auto-
evaluacion del Consejo 2021, aprobado previamente por el Consejo en la sesién celebrada el dia 25 de enero
de 2022.

5.2. Retribucidn

La Sociedad aplica el principio de mantener una politica retributiva del Consejo de Administracion basada en
los principios de moderacion, relacion con su dedicacién efectiva, alineacion entre las estrategias e intereses
a largo plazo de la Compafiia y de sus accionistas y otros grupos de interés, dotada de un caracter incentiva-
dor pero que por su cuantia no condicione la independencia del consejero.

Para ello, desde hace afos, realiza andlisis comparativos con otras empresas comparables y mantiene un
contacto permanente con sus accionistas y los prescriptores de voto (proxy advisors). Como resultado de ese
analisis y del estudio de mercado llevado a cabo por la Compafiia con el apoyo de un consultor internacional,
en 2014 se establecidé una nueva estructura retributiva que sustituyé la parte de retribucion variable por retri-
bucidn fija, desapareciendo el componente variable de la retribucion de los consejeros externos.

Unicamente la retribucion del consejero ejecutivo incluye, ademas, elementos retributivos de caracter variable
vinculados al corto y largo plazo, y alineados con los objetivos clave de la Compafiia.

Desde 2015, se han aplicado criterios ESG (medioambientales, sociales y de buen gobierno corporativo)
para el célculo de la retribucion variable del Consejero Delegado y de los directivos de primer nivel.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicable en 2022, fue aprobada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2021 por el plazo de tres afios, y los principios por los
gue se rige son los siguientes:

Principios generales de la politica Consejero ejecutivo Consejeros
de remuneraciones de los consejeros (Consejero Delegado)  no ejecutivos
Equilibrio y moderacion X X
Alineamiento con las practicas demandadas por los X X

accionistas e inversores

Transparencia X X

Sometimiento voluntario de cualquier decision relacionada con X X
la remuneracién de los consejeros a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas

Alineamiento de la politica retributiva con la estrategia X X
de la Compafiia

Alineamiento con la remuneracién establecida por empresas X X
comparables

Las politicas y practicas retributivas garantizan la no X X
discriminacién por razones de sexo, edad, cultura, religion

y raza

Relacién con la dedicacion efectiva X X
Vinculacion con la responsabilidad y el desarrollo X X

de sus funciones como consejeros

Mantenimiento de un equilibrio razonable entre los distintos X
componentes de la retribucion fija (corto plazo) y variable
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(anual y de largo plazo), que refleje una adecuada asuncion de
riesgos combinada con el logro de los objetivos definidos,
vinculados a la creacion de valor sostenible

Ausencia de componentes variables de su retribucion en aras X
de su total independencia respecto a la retribucion del

consejero ejecutivo (Consejero Delegado) y del equipo

directivo

Caracter incentivador pero que su cuantia no condicione X
su independencia

Todos los principios anteriores son conformes con la Politica de Gobierno Corporativo del Grupo, actualizada
por ultima vez por el Consejo de Administracion en la sesion de 24 de noviembre de 2020 y publicada en la
pagina web corporativa.

Ademas, dichos principios retributivos cumplen lo establecido, con caracter general, para las sociedades de
capital en la LSC, sobre su adecuacion a la dimensién y relevancia de la empresa, su situacion econémica,
comparabilidad, rentabilidad y sostenibilidad; y sobre la no asuncién excesiva de riesgos o la no recompensa
de resultados desfavorables.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica Corporacion, S.A. 2022-2024 aprobada
en 2021 se encuentra publicada en la pagina web corporativa a través del siguiente enlace: Politica de Re-
muneraciones de los Consejeros 2022-2024

Otros aspectos destacables de la retribucidn del Consejo

Desde 2010, Red Eléctrica somete voluntariamente el Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros, y
desde 2007, la retribucién anual del Consejo de Administracion, a la aprobacion de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, como puntos separados e independientes del Orden del Dia de la Junta General. Por tanto,
las propuestas e informes sobre dichas materias son sometidas a los accionistas con caracter vinculante.

En 2022 se ha continuado esta misma linea de actuacion y se sometio la retribucion del Consejo de Adminis-
tracion para el afio 2022 y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros a la aprobacion (vota-
cion vinculante) de los accionistas, como puntos separados e independientes del Orden del Dia de la Junta
General Ordinaria de Accionistas. De esta forma, Red Eléctrica Corporacion, S.A., ha continuado alinedndose
con las mejores practicas de gobierno corporativo, que persiguen dotar a los accionistas de autonomia e
independencia de criterio suficientes para votar de forma individual y separada cada uno de los acuerdos, de
naturaleza diversa, que correspondan a la competencia de la Junta General de Accionistas.

La propuesta de retribucién del Consejo cont6 con el apoyo de la practica totalidad de la Junta General de
Accionistas celebrada el 7 de junio de 2022, con un porcentaje de voto en contra de sélo un 0,64%. En materia
de propuestas de retribucién del Consejo, el accionista publico SEPI se abstiene en la votacion, desde hace
afios, en la Junta General Ordinaria de Accionistas, posicidbn que mantiene en las sociedades cotizadas es-
pafiolas en las que participa de forma minoritaria.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebre en 2023 se sometera a la aprobacion (votacién
vinculante) de los accionistas como puntos separados e independientes del Orden del Dia, el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros y la retribucion del Consejo de Administracion para el afio 2023,
siguiendo la misma linea que en ejercicios anteriores.

Ademas, la Sociedad somete igualmente a la aprobacién de la Junta General la politica de remuneraciones
de los consejeros desde el afio 2015. En este sentido, la vigente Politica de Remuneraciones de los Con-
sejeros aplicable en el 2022 ha sido aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada
el 29 de junio del 2021, por el plazo de tres afios.

Cabe destacar que en el 2022 el sistema de remuneracion del Consejero Delegado (primer ejecutivo), asi
como de los directivos de primer nivel, incluye elementos de caracter fijo y de caracter variable, estos Ultimos
de corto y de largo plazo, alineados con los objetivos y estrategias de Redeia.

En particular, la retribucion variable anual para el Consejero Delegado esta basada en el cumplimiento de una
combinacion de objetivos de empresa, predeterminados y cuantificables, medidos a nivel de grupo, que pon-
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deran un 75% de su retribucién variable anual total, asi como al cumplimiento de objetivos gerenciales ope-
rativos ligados a los negocios de Redeia, que ponderan un 25% de su retribucién variable anual total. Entre
estos ultimos, se encuentra el objetivo ligado a la sostenibilidad, que tiene una ponderacién del 12% y que
esta vinculado al avance del cumplimiento del Plan de Sostenibilidad de Redeia y a la permanencia de la
Compaiiia en los indices mas relevantes en el ambito de la sostenibilidad, en particular, en los indices Dow
Jones (DJSI World y Europe) y Vigeo/Eiris.

Asimismo, en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio del 2021 se aprob6 la remu-
neracion mediante entrega de acciones de la Sociedad prevista en el Plan de Incentivo a Largo Plazo de
Impulso a la Transicion Energética, Reduccion de la Brecha Digital y Diversificacion, dirigido a consejeros
ejecutivos y a miembros del equipo directivo de la Sociedad y de las sociedades pertenecientes al grupo que,
por su posicién o por su responsabilidad, se considere que contribuyen de manera decisiva a la creacion de
valor y se incluyan en el Plan durante su vigencia.

Pueden consultarse las referidas propuestas de acuerdos en la pagina web corporativa (www.redeia.com), en
la seccién Junta General de Accionistas.
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6. Aplicaciodn del sistema de cumplimiento, gestion
y control integral de riesgos

6.1. Eticay cumplimiento en Redeia

La éticay el cumplimiento son para Redeia pilares fundamentales para el buen funcionamiento de la activi-
dad empresarial. La Compafia se compromete a actuar con la maxima integridad en el desempefio de las
obligaciones y compromisos que tiene encomendados, asi como en las relaciones y colaboraciéon con sus
grupos de interés.

Redeia dispone de normas de conducta corporativas que establecen los valores y pautas de comportamiento
gue deben ser asumidos por todas las personas que integran la Compafiia en el desempefio de sus activida-
des profesionales.

La Compafiia cuenta con un Sistema de cumplimiento alineado con las mejores practicas, cuyo objetivo es
asegurar el respeto de las obligaciones establecidas y los compromisos asumidos, todo ello, basado en una
cultura proactiva de gestion de los riesgos de cumplimiento.

Modelo de integridad
DE REDEIA

7 @ ¥

CODIGO ETICO SISTEMA DE CODIGO DE SISTEMA DE GUIA PARA PREVENCION
Y DE CONDUCTA CUMPLIMIENTO CONDUCTA PARA CUMPLIMIENTO PENAL DE LA CORRUPCION:
PROVEEDORES Y ANTISOBORNO TOLERANCIA CERO

6.1.1. Desarrollo de la cultura éticay de cumplimiento

La sensibilizaciéon y formacion son factores clave para el desarrollo de una cultura ética 'y de cumplimiento
dentro de la organizacion. En este sentido, la Compafiia impulsa una adecuada sensibilizacién y divulgacion
al conjunto de la organizacion sobre la relevancia y caracter estratégico del Sistema de cumplimiento para
Redeia, dentro de la cultura de integridad de la organizacion.

Redeia fomenta de manera continua una cultura basada en la éticay el cumplimiento, como elemento
fundamental de la debida diligencia en la gestion de los riesgos de cumplimiento.

Durante el afio 2022 se ha desarrollado el Plan anual de concienciacion y formacién sobre la cultura de
cumplimiento, dando continuidad al curso e-learning sobre ética y cumplimiento en Redeia, realizado por
mas del 86% de las personas empleadas. El curso desarrolla los valores éticos, principios y pautas del Cédigo
Etico y de Conducta y los principios de la Politica de Cumplimiento de Redeia. A través de esta formacion,
Redeia proporciona a los profesionales de la Compafiia las herramientas para resolver posibles situaciones
de riesgo en el desarrollo de sus funciones y responsabilidades, asi como los medios existentes para comu-
nicar cualquier cuestién relacionada con la ética y el cumplimiento.

Entre las acciones de comunicacion interna realizadas en 2022, destaca la publicacion perioddica de piezas
informativas interactivas dirigidas a los empleados de Redeia en relacion con los principios y pautas de con-
ducta del Cédigo Etico y de Conducta de Redeia, permitiendo a los profesionales de la Compafiia afianzar y
consolidar su cultura en el ambito de la ética y la integridad.

Asimismo, conviene sefialar que en la Ultima encuesta de clima laboral realizada en Redeia se incluyeron seis
preguntas vinculadas con la cultura de cumplimiento de la organizacion, todas ellas con resultados favorables
y en linea o por encima del valor objetivo establecido (75% favorable).
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Redeia ha sido lider en el criterio relacionado con los cddigos de conducta en los negocios del indice Dow
Jones de Sostenibilidad en el 2022, obteniendo la maxima puntuacion en este ambito (100 puntos) por tercer
afo consecutivo.

Ademas, de acuerdo con el informe sobre el desempefio ESG de la Compaiiia elaborado por MOODY’S, en
2022 Redeia ha obtenido la maxima puntuacion (87 sobre 100 puntos) dentro de su sector en el ambito de
prevencion de la corrupcion.

Alianzas y compromisos

Dentro del compromiso de Redeia con la ética y el cumplimiento, cabe destacar su participacién, como miem-
bro premium, en el Foro de Integridad de Transparencia Internacional Espafia.

Ademas, Red Eléctrica es miembro de la Asociacion Espafiola de Compliance (ASCOM), cuyo principal
objetivo es profesionalizar la funcion de cumplimiento en Espafia y participa en el grupo de grandes empresas
gue forman parte del Claster de Transparencia, Buen Gobierno e Integridad de Forética.

Diligencia debida en integridad con terceras partes

Redeia pone a disposicion de sus miembros las herramientas necesarias para que las relaciones de la Com-
pafifa con sus terceros se rijan por una conducta integra y transparente, piezas clave para mantener la con-
fianza y la reputacion de las sociedades del grupo entre sus grupos de interés.

La Politica de Cumplimiento de la Compafiia incluye entre los principios del Sistema de cumplimiento el esta-
blecimiento de las medidas de debida diligencia necesarias para una adecuada seleccién y seguimiento en
materia de ética y cumplimiento sobre socios de negocio o terceras partes, definidas como aquellos grupos
de interés con las que Redeia mantiene o pretende mantener relaciones de cualquier naturaleza.

El modelo en materia de debida diligencia de terceros busca promover los mas altos estandares éticos y de
cumplimiento, el respeto a la legislacion y normativa vigentes en el ambito de la integridad, asi como promover
una cultura de cumplimiento basada en el principio de tolerancia cero hacia la realizacién de actos ilicitos,
especialmente aquellos vinculados al &mbito de la integridad (corrupcién, soborno, blanqueo de capitales,
financiacién del terrorismo u otros de naturaleza similar).

En el 2022 Redeia ha aprobado una guia de actuacion que establece los criterios y medidas necesarias para
dotar a la Compafiia de un adecuado mecanismo de seleccion y seguimiento en materia de integridad y
derechos humanos sobre las terceras partes, definidas como aquellos grupos de interés con las que se man-
tiene o pretende mantener relaciones de cualquier naturaleza.

La Guia incorpora asimismo los requisitos en materia de derechos humanos de conformidad con la propuesta
de Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo sobre la diligencia debida en materia de sostenibilidad
empresarial.

Esta actuacion ha posibilitado la consolidaciéon durante el afio 2022 del Sistema global de debida diligencia
en materia de integridad y derechos humanos de terceras partes, contando para ello con la plataforma
RiskCenter Screening & Monitoring de Dow Jones como un instrumento de apoyo por medio del cual se pue-
den hacer consultas sobre las entidades o individuos, incumplimientos, conductas ilicitas o sanciones que
puedan afectar en materia de integridad y/o derechos humanos.

Entre las actuaciones dirigidas a dar difusion al modelo de debida diligencia de terceros, en el 2022 se ha
puesto en marcha una seccién especifica en este ambito en la pagina web corporativa de Redeia.

6.1.2. Cddigo Eticoy de Conducta

El Codigo Etico y de Conducta de Redeia, aprobado por el Consejo de Administracion en mayo del afio
2020, tiene por objetivo formalizar el compromiso del grupo con la ética, consolidando un modelo de negocio
responsable que asegure la creacion de un valor compartido, alineando los intereses de la organizacion con
los de sus grupos de interés.

El Cddigo da respuesta a las exigencias y recomendaciones sobre gestion de la ética establecidas por: la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) a través principalmente de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble; los 10 principios del Pacto Mundial y la Declaracion Universal de Derechos Humanos y los convenios que
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la desarrollan; la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE); la Organizacion In-
ternacional del Trabajo (OIT), y Transparencia Internacional, entre otros.

El Codigo Etico y de Conducta de Redeia se encuentra estructurado a través de quince principios, estableci-
dos teniendo en cuenta los riesgos penales asociados a las actividades de Redeia. Para cada uno de los
referidos principios se establece un catalogo de conductas afines o contrarias al Cédigo Etico y de Conducta,
para evitar la creacion de situaciones favorables a la comision de delitos. Los principios y pautas de conducta
se estructuran en tres bloques, atendiendo a la relacion de Redeia con el entorno, las personas empleadas o
la propia organizacion.

6.1.3. Cddigo de Conducta para Proveedores

Redeia cuenta con un cédigo especifico para sus proveedores en el que destaca: la prevencion de la corrup-
cion; el respeto de los derechos humanos, y el cumplimiento de los requisitos de seguridad laboral y ambiental
por sus proveedores, en el desarrollo de los productos o servicios requeridos por la empresa, tanto si se han
llevado a cabo directamente como a través de otras empresas.

Asimismo, la Compafiia pone a disposicidn de los proveedores el “Canal ético y de cumplimiento” de Redeia
para la comunicacion de posibles incumplimientos del Cadigo Etico y de Conducta o del Cédigo de Conducta
para Proveedores, asi como para la realizacion de consultas sobre las citadas normas.

6.1.4. Canal Eticoy de Cumplimiento

Para favorecer la aplicacion del Cadigo Etico y de Conducta, Redeia cuenta con un Canal Etico y de Cumpli-
miento, disponible en la pagina web corporativa, a través del cual se pueden transmitir las consultas, denun-
cias o sugerencias en esta materia.

El Canal Etico y de Cumplimiento, administrado por el Gestor ético en coordinacion con el area de Cumpli-
miento y regulado en la Guia para la gestion del canal, es auditado periédicamente y garantiza la confiden-
cialidad de los usuarios a través de una herramienta informatica que refuerza las garantias necesarias y po-
sibilita un mejor seguimiento de las consultas y denuncias formuladas.

Vias de comunicacién con el Gestor Etico

Canal Etico ) """"""""" R

Redeia cuenta con otra via de entrada para incumplimientos, denuncias, consultas y sugerencias éticas a
través del Servicio DIGAME, con el objetivo de dar entrada a las solicitudes de los grupos de interés externos
gue no conozcan el canal citado anteriormente. Este servicio traslada al Gestor ético las solicitudes recibidas,
preservando su confidencialidad.

Durante el 2022 la Compaifiia ha llevado a cabo una encuesta con el objeto de valorar la percepcion, conoci-
miento y uso del Canal Etico y de Cumplimiento por parte de los empleados de Redeia. El 97% de los em-
pleados participantes (40% del total) declaré conocer la existencia del Canal ético y de cumplimiento.

Durante el 2022, ademas de las diferentes acciones periddicas de comunicacién interna realizadas, se ha
actualizado la seccion especifica de Canal Etico y de Cumplimiento dentro de la web corporativa para facilitar
el acceso a este Canal y dar visibilidad al mismo entre los grupos de interés de Redeia.

A través del Canal Etico y de Cumplimiento, en el 2022 se han formulado 8 consultas, con un tiempo
maximo de resolucion de diez dias, ampliado en otros diez dias en aquellos casos de especial complejidad,
de acuerdo con la norma de gestién del Canal Etico y de Cumplimiento.
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En lo relativo al cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta, durante este mismo afio se han recibido 2
denuncias. Ninguna de las denuncias tiene por objeto incumplimientos relacionados con riesgos penales
de la organizacion.

Una informacion mas precisa de estas denuncias puede consultarse en la pagina web de la Sociedad, a través
del siguiente enlace: Informe ejecutivo anual de gestion del Cédigo Etico y de Conducta 2022.

Gestor ético y defensor de 1los grupos de interés

Para velar por el conocimiento, aplicacion y cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta, la Compafia de-
signod a Carlos Méndez-Trelles Garcia, Secretario General y del Consejo de Administracion, como Gestor ético
y defensor de los grupos de interés.

Las responsabilidades que desarrolla el Gestor Etico, con la colaboracion del area de Cumplimiento, son las
siguientes:

e Resolver las consultas en relacién con el Cédigo.
e Instruir las denuncias relativas a la aplicacién del Codigo presentadas.

e Elaborar los planes de accion para la resolucion de las denuncias formuladas y presentarlos para la
aprobacion del presidente/a de Redeia.

e Sila denuncia estuviera relacionada con algin miembro del Comité Ejecutivo o del Consejo de Admi-
nistracién, sera presentada al presidente/a de la Comisién de Auditoria o, en su caso, al de la Comi-
sion de Sostenibilidad, atendiendo a la naturaleza de la denuncia.

e Elaborar un informe periédico de revision del sistema de gestion de la ética y proponer acciones de
mejora del mismo.

Para velar por el conocimiento, aplicacion y cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta, la compafiia de-
signé a Carlos Méndez-Trelles Garcia, Secretario General y del Consejo de Administracién, como Gestor
Etico y defensor de los grupos de interés.

6.1.5. Estrategia Fiscal

Redeia esta comprometida con el cumplimiento de la legislacién fiscal y de sus obligaciones tributarias,
fomenta la relacién cooperativa con las Administraciones Tributarias y considera relevante la contribucion
al desarrollo econémico y social que se deriva de su aportacion tributaria efectuada mediante el pago de
impuestos en todos los territorios en los que opera.

La determinacion de la estrategia fiscal, la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos fiscales,
y la aprobacién de las inversiones u operaciones que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, constituyen facultades indelegables del Consejo de Ad-
ministracion, lo que refleja el papel estratégico del Consejo de Administracion en las cuestiones fiscales.

La Estrategia Fiscal de Redeia fue aprobada por el Consejo de Administracién el 30 de junio de 2015y tiene
por objeto definir la aproximacion a los asuntos fiscales, de forma consistente y alineada con la estrategia del
Grupo. Contempla la visién y objetivos en el &mbito tributario, y esta basada en los tres valores fundamentales
de transparencia, buen gobierno y responsabilidad.

La vision de la Estrategia Fiscal se resume tal y como se indica a continuacion:

“Gestionar los asuntos fiscales de una manera proactiva, responsable con todos los grupos de interés y trans-
parente, a efectos de cumplir con la legislacion tributaria y minimizar el riesgo reputacional, haciéndola com-
patible con la proteccién del valor del accionista.”

El &mbito de aplicacion de la Estrategia Fiscal se circunscribe a todas las sociedades de Redeia y comprende
las siguientes obligaciones tributarias:
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e Cumplimiento de la obligacion de declarar y satisfacer los tributos propios y soportados.

e Cumplimiento de la obligacion de declarar y satisfacer los tributos recaudados y pagados por cuenta de
terceros.

e Cumplimiento de las obligaciones de informacién tributaria.

El 29 de septiembre de 2015 el Consejo de Administracion aprobd los aspectos de la Politica de Control y
Gestion de Riesgos Fiscales de Redeia y su integracion en la Politica de Gestion Integral de Riesgos. Los
sistemas de control y gestion de riesgos fiscales se encuentran desarrollados en el Apartado 6.3 de este
Informe.

En el marco del desarrollo de buenas practicas tributarias que conducen a la reduccién de los riesgos fiscales
se han llevado a cabo entre otras, las siguientes actuaciones:

e Informacion de las politicas fiscales aplicadas en la declaracién anual del Impuesto sobre Sociedades
del ejercicio 2021, antes de la presentacion anual del Impuesto.

e Informacion sobre el Informe de Transparencia Tributaria del ejercicio 2021.
¢ Informacioén sobre el Informe Anual sobre Transparencia Fiscal del ejercicio 2021.
¢ Informacién de la Declaracion de Informacion Pais por Pais 2021.

e Aprobacion de las politicas fiscales aplicadas en el cierre contable del ejercicio 2022, antes de formu-
lar las cuentas anuales del ejercicio 2022.

Redeia dispone de un Sistema de Gestion Integral de Riesgos que incluye los riesgos fiscales relevantes para
el Grupo y los mecanismos para su mitigacién, control y gestion.

Adicionalmente, Redeia cuenta con el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF),
gue incluye la informacion y procesos fiscales, asi como los controles asociados a éstos, basado en la meto-
dologia COSO Il (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Estos procesos y
sistemas estan sometidos a auditorias sistematicas, internas y externas.

Redeia dispone de diversos mecanismos en materia de prevencion de operaciones ilicitas, blanqueo de ca-
pitales y alzamiento de bienes. Entre ellos, destacan el Cédigo Etico y de Conducta, que recoge unos princi-
pios y pautas de conducta especificos relacionados con la Responsabilidad Fiscal, la Politica de Cumpli-
miento, el Manual del Sistema de Cumplimiento Penal, el Cédigo de conducta para proveedores y la “Guia
para la prevencion de la corrupcion: Tolerancia Cero”, que se encuentran a disposicion de los empleados de
Redeia, de sus proveedores y de los distintos grupos de interés a través de la pagina web corporativa. Del
mismo modo, Redeia lleva a cabo actuaciones de sensibilizacién y formacién de manera continua para el
acercamiento a sus miembros de los referidos documentos. Redeia tiene recogido en el Cédigo Etico y de
Conducta y en la Estrategia Fiscal su compromiso de no crear empresas con el fin de evadir impuestos en
territorios considerados paraisos fiscales o territorios no cooperantes con las autoridades fiscales.

Redeia no tiene presencia, ni desarrolla actividad alguna en aquellos territorios considerados como paraisos
fiscales de acuerdo con la normativa vigente?.

En el afio 2015 el Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacién, S.A. aprobd, en su sesién del 29
de septiembre, la adhesion de Redeia al Cddigo de Buenas Practicas Tributarias adoptado por la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria (AEAT) en el marco del Foro de Grandes Empresas. Dicha adhesion esta
alineada con los principios y directrices de actuacion en materia fiscal establecidos en la Estrategia Fiscal del
Grupo.

El 28 de octubre de 2016, el Foro de Grandes Empresas aprobd la propuesta para el reforzamiento de las
buenas practicas de transparencia fiscal empresarial, articulando una propuesta de informe denominado “In-
forme Anual de Transparencia Fiscal para empresas adheridas al Cédigo de Buenas Practicas Tribu-
tarias”. De acuerdo con lo anterior, desde el 2017 Redeia presenta de forma voluntaria a la AEAT el citado
Informe de Transparencia Fiscal.

Siguiendo la practica iniciada en el ejercicio 2014, y con la finalidad de ofrecer con caracter voluntario una
mayor transparencia de la informacion fiscal para los diferentes grupos de interés, la compafiia publica su

2
Real Decreto 1080/91 de 5 de julio, modificado con posterioridad por el Real Decreto 116/2003, de 31 de enero, Lista de la Unidn Europea de
paises y territorios no cooperadores a efectos fiscales y Lista de paraisos fiscales no cooperantes elaborado por la OCDE.
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Contribucion Tributaria Total, poniendo de relieve la relevante funcién econémica y social que se deriva de la
aportacion tributaria de Redeia.

Para calcular la Contribucién Tributaria Total, Redeia ha seguido la metodologia Total Tax Contribution (TTC)
de PwC, que mide el impacto total que representa el pago de impuestos por parte de una compafiia. Esta
valoracion se realiza desde el punto de vista de la contribucion total de los impuestos satisfechos a las dife-
rentes Administraciones de un modo directo o indirecto como consecuencia de la actividad econémica de
Redeia.

La Contribucion Tributaria Total de Redeia correspondiente al ejercicio 2022 se publica en el Informe de Sos-
tenibilidad 2022.

Desde el ejercicio 2019 Redeia, siguiendo con el compromiso por ejercer su actividad de manera transparente,
publica anualmente un informe de transparencia tributaria en el que se recogen los principales aspectos y
posicionamientos en materia fiscal de Redeia. Este informe esta disponible para su consulta en la pagina web
corporativa.

Por ultimo, destacar que Redeia lidera, por tercer afio consecutivo, el ranking de transparencia y responsabi-
lidad fiscal, publicado por la Fundacién Haz en su ultimo Informe de transparencia en la gestion de la respon-
sabilidad fiscal de las empresas del Ibex 35, obteniendo la maxima puntuaciéon. La Fundacién ha otorgado a
Redeia el sello de transparencia fiscal en la modalidad ‘t de transparente***’, por obtener un porcentaje del
100% de cumplimiento de los indicadores evaluados. El estudio analiza la transparencia voluntaria de los
contenidos relacionados con las obligaciones fiscales de las compafiias del IBEX 35.

6.2. Cumplimiento (Compliance)

Sistema de cumplimiento

El Sistema de cumplimiento corporativo de Redeia constituye el modelo para la prevencion, supervision y
control de los riesgos de cumplimiento de la Compafiia, que se encuentra alineado con la cultura ética y de
cumplimiento establecida por el Codigo Etico y de Conducta, y la Politica de Cumplimiento de Redeia, y las
restantes normas de cumplimiento que los desarrollan, asi como con las mejores practicas en este ambito.

El objetivo del Sistema es asegurar el respeto de las obligaciones establecidas y los compromisos asumidos,
todo ello, basado en una cultura proactiva de gestion de los riesgos de cumplimiento.

Redeia ha tenido en cuenta para el desarrollo del Sistema de cumplimiento la normativa legal aplicable, asi
como las principales normas y estandares internacionales en materia de cumplimiento.

La Compafiia cuenta con un area de Cumplimiento, incardinada en la Direccion de Auditoria Interna y Control
de Riesgo, que tiene encomendada la labor de disefio, desarrollo, implantacién y seguimiento del Sistema de
cumplimiento global de la organizacion, con los objetivos de promover una visién global y anticipatoria de los
riesgos de cumplimiento y asegurar un control eficiente de los mismos, garantizando la coordinacién y homo-
geneidad de su gestion en el ambito corporativo, mejorando el control interno en Redeia.

Elementos del Sistema de
CUMPLIMIENTO

MODELO DE
ORGANIZACION
Y GOBIERNO

MONITORIZACION
Y MODELO DE
REPORTE

Elementos
. MAPA
@‘ del Sistema de NORMATIVO

cumplimiento

| RIESGOS DE
MARCO DE CONTROL . CUMPLIMIENTO

FORMACION,
COMUNICACION
Y SENSIBILIZACION
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Politica de Cumplimiento

Redeia cuenta con una Politica de Cumplimiento apro-
bada por el Consejo de Administracion en julio de 2021,
gue establece los principios que rigen el compromiso de
la organizacién con la prevencion, deteccion y respuesta
ante cualquier conducta que suponga un acto contrario a
las obligaciones legales y compromisos asumidos de ma-
nera voluntaria por la Compaiiia.

La Politica contiene el compromiso expreso de Redeia con
el cumplimiento de la legislacion penal y antisoborno apli-
cable a la organizacion, asi como el rechazo de cualquier
conducta de naturaleza delictiva, todo ello en coherencia
con los valores, principios y pautas de conducta estable-
cidos en el Cadigo Etico y de Conducta de Redeia.

De acuerdo con lo establecido en las normas UNE 19601
e ISO 37001 sobre Sistemas de gestion de cumplimiento
penal y antisoborno respectivamente, el personal espe-
cialmente expuesto de la organizacion (equipo directivo),
ademés de su 6rgano de gobierno, presentan una decla-
racion a intervalos razonables donde se confirman el com-
promiso de cumplimiento de la Politica penal y antiso-
borno, incorporadas en la Politica de Cumplimiento de Re-
deia.

Modelo de relacidén con socios en materia de
éticay cumplimiento

Durante el 2022 se ha desarrollado el modelo de go-
bernanza de los sistemas de gestion de la ética y el
cumplimiento en las sociedades con una participacion
no mayoritaria de Redeia (Transmisora Eléctrica del
Norte S.A. y Argo Energia), asi como en la elaboracion
de la Politica de Cumplimiento para estas sociedades,
gue recoge los principios y compromisos en este am-
bito para ambas. Este trabajo se ha llevado a cabo de
forma conjunta con los socios de Redeia en estas so-
ciedades, ENGIE y Grupo Energia Bogota (GEB), res-
pectivamente.

La Politica de Cumplimiento de TEN y ARGO, contiene
el compromiso expreso en cada una de las citadas so-
ciedades con el cumplimiento de la legislacion penal y
antisoborno aplicable a cada una de las organizacio-
nes, asi como el rechazo de cualquier conducta de na-
turaleza ilicita o delictiva.

El Sistema de cumplimiento se encuentra estructurado a
través de los siguientes ambitos normativos:
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Actuaciones destacadas 2022

¢ Renovacioén de la certificacién en estandares UNE 19601 e ISO 37001 sobre Sistemas de gestion de
cumplimiento penal y antisoborno, respectivamente.

o Desarrollo del Sistema de cumplimiento penal y antisoborno de Reintel y del Modelo de gobernanza de
los sistemas de cumplimiento penal y antisoborno de las sociedades no mayoritarias de Redeia.

» Revision y actualizacion de la Guia de prevencion de la corrupcion.

¢ Consolidacion del sistema global de diligencia debida en materia de integridad y derechos humanos de
terceras partes.

Préximos objetivos 2023

* Aprobacion de la nueva “Guia de prevencion de la corrupcion y el fraude: tolerancia cero” y desarrollo
de acciones formativas especificas.

o Desarrollo de un protocolo para la investigacion de irregularidades e incumplimientos vinculados al Sis-
tema de gestion de la ética y el cumplimiento.

e Desarrollo del modelo de cumplimiento de defensa de la competencia de Reintel.

¢ Desarrollo del Foro de Cumplimiento para fortalecer la coordinacion y reporte de los ambitos de cumpli-
miento de la organizacion.

Sistema de cumplimiento penal y antisoborno

El Sistema de cumplimiento penal y antisoborno de Redeia tiene como finalidad identificar las normas, proce-
dimientos y herramientas establecidos en el grupo para evitar el incumplimiento de la normativa legal con
relevancia penal aplicable a la compafiia y a su personal. Se incorpora asi al debido control ejercido por la
Compaifiia, la gestion y prevencion de riesgos penales que le pudieran afectar de acuerdo con su actividad y
sector de negocio.

El Sistema de cumplimiento penal y antisoborno de Redeia en Espafia es conforme a lo establecido en el
articulo 31 bis del Codigo Penal y la Circular de la Fiscalia General del Estado 1/2016 sobre la responsabilidad
penal de las personas juridicas, asi como a los estdndares UNE 19601 e ISO 37001 sobre Sistemas de
gestién de cumplimiento penal y antisoborno, respectivamente.

En julio del 2022 se ha llevado a cabo la revision y actualizacion del Manual del sistema de cumplimiento
penal y antisoborno de Redeia con el objeto de reflejar la evolucion de la Compafiia desde su aprobacion por
el Consejo de Administracion en marzo de 2019. Entre los cambios incluidos destaca la revision del Manual
para su adaptacion a la nueva version del Cadigo Etico y de Conducta y a la Politica de Cumplimiento de
Redeia, y la revision de la denominacién del Comité de Cumplimiento Penal como Comité de Cumplimiento
Penal y Antisoborno, con objeto de formalizar su papel en la supervision y control de este ambito de gestion.

A lo largo del 2022 se ha llevado a cabo una auditoria interna de seguimiento del Sistema de cumplimiento
penal y antisoborno de la sociedad matriz de Redeia, Red Eléctrica Corporacion, S.A., y de Red Eléctrica de
Espafia, S.A.U., con el objeto de verificar su conformidad de acuerdo con las normas UNE 19601 e ISO 37001
de referencia.

Con caracter adicional, se ha llevado a cabo una auditoria externa por la entidad AENOR para la renovacion
de la certificacién de estas sociedades en dichos estandares, verificandose la conformidad y eficacia del sis-
tema.

Comité de Cumplimiento Penal y Antisoborno

El Consejo de Administracion, como maximo 6rgano responsable de la gestién de riesgos de Redeia, de
conformidad con la normativa aplicable y, en particular, con lo dispuesto en el articulo 31 bis del Cédigo Penal,
ha designado al Comité de Cumplimiento Penal y Antisoborno como el érgano de control especifico del Sis-
tema de cumplimiento penal y antisoborno de la Compaifiia.
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El Comité de Cumplimiento Penal y Antisoborno cuenta con independencia y autonomia propia, y reporta al
Consejo de Administracién, a través de la Comision de Auditoria, de las actividades desarrolladas por el
mismo, asi como sobre la adecuacién y eficacia del Sistema de cumplimiento penal y antisoborno.

« Comité de Cumplimiento Penal y Antisoborno - - -
- Gestor ético y defensor de los - Supervisar la eficacia del - Directora de Auditoria Interna
grupos de interés. Sistema de Cumplimiento Penal y Control de Riesgo.
- Directora de Auditoria Interna y Antisoborno. - Directora de Regulacién
y Control de Riesgo. - Promover una cultura ética y Servicios Juridicos
- Directora de Regulacién y de cumplimiento - Directora de Personas y Cultura.
y Servicios Juridicos. - Investigar las denuncias - Responsables de Cumplimiento

- Directora de Personas y Cultura en el amb‘mo‘de\ Sistema en las filiales de Redeia
de Cumplimiento Penal

- Jefe del Departamento de
y Antisoborno.

Control de Riesgo, Cumplimiento
y Calidad « Elaborar un informe con caracter

anual sobre el seguimiento

y la eficacia del Sistema

de Cumplimiento Penal y
Antisoborno, para su elevacion
al Consejo de Administracion.

Ademas, el Gestor ético informa
sobre las denuncias recibidas
con posible trascendencia en

el ambito penal, manteniéndose
la confidencialidad de toda la
informacion recibida

En el 2022, ninguna de las empresas de Redeia ha sido investigada ni condenada por incumplimientos
relacionados con los riegos penales de la organizacion. EI Comité de Cumplimiento Penal y Antisoborno
ha sido informado de los asuntos de su competencia, ha tenido libre acceso a la documentacion necesaria
para llevar a cabo su labor y ha contado con la colaboracion de las distintas direcciones de la Compafiia
para el desarrollo de sus funciones.

Monitorizacidén del Sistema de cumplimiento penal y antisoborno

El Plan de monitorizacion del Sistema de cumplimiento penal y antisoborno comprende las actividades enca-
minadas a vigilar el correcto funcionamiento del mismo y a asegurar que se mantiene actualizada la informa-
cion referida a los niveles de riesgo de cumplimiento penal y antisoborno a los que se enfrenta la organizacion,
de modo que quienes tienen la responsabilidad de adoptar decisiones sobre el Sistema lo hacen de forma
informada. El Plan incluye las actividades de verificacion, supervision y seguimiento del Sistema y los resul-
tados se recogen en un cuadro de indicadores para su seguimiento.

Uno de los objetivos de control incluidos en el Plan de monitorizacion es el seguimiento del disefio e imple-
mentacion del Mapa de cumplimiento penal y antisoborno, a través de la identificacion y valoracion de los
riesgos y de las actividades de control que mitigan estos riesgos.

En el 2022 se ha llevado a cabo la actualizacién de una nueva metodologia para la descripcion de las referidas
actividades de control, validada por las unidades organizativas.

Implantacién del Sistema de cumplimiento penal y antisoborno de RED ELECTRICA IN-
FRAESTRUCTURAS DE TELECOMUNICACION, S.A.U.

La evolucién del modelo de gobierno de RED ELECTRICA INFRAESTRUCTURAS DE TELECOMUNICA-
CION, S.A.U. con la incorporacién de un socio minoritario en el capital de la compafiia, ha motivado en el
2022 el desarrollo del sistema de cumplimiento penal y antisoborno especifico para esta filial de Redeia,
alineado con los principios y directrices de la Politica de Cumplimiento del grupo, asi como el disefio e
implantacion del modelo de seguimiento y coordinacion.
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En el primer semestre del 2022 se concluyd la elaboracion del Manual de cumplimiento penal y antisoborno
de la referida filial, que establece el modelo de organizacion, prevencion, gestion y control de los riesgos
penales y de soborno implementado en esta sociedad. Este Manual se aprob6 por el Consejo de Adminis-
tracion de dicha sociedad en julio del 2022.

Adicionalmente, esta filial ha desarrollado un Plan de cumplimiento 2022-2023, en coordinaciéon con el
Plan de Redeia.

Prevencidn de la corrupcidn y conflictos de interés

El Codigo Etico y de Conducta y el Canal ético y de cumplimiento, como sistema de gestion de consultas
y denuncias, constituyen un mecanismo eficaz para la deteccién y tratamiento de los posibles casos de
corrupcion, fraude y conflicto de interés

Cédigo Etico y de Conducta

CANAL ETICO Y DE CUMPLIMIENTO

Guia para la prevencion de ‘ Guia para la gestion de conflictos
la corrupcion: tolerancia cero de interés

Redeia cuenta con una Guia parala prevencion de la corrupcién: tolerancia cero, aprobada por el Consejo
de Administracién en 2015, que desarrolla los valores y pautas de comportamiento recogidos en el Cadigo
Etico y de Conducta relacionados con las principales manifestaciones de la corrupcion.

Durante el 2022, de acuerdo con dichas pautas, en las que se prohibe la contribucion a partidos u organiza-
ciones politicas, no se han llevado a cabo, en nombre de Redeia, donaciones, subvenciones o préstamos a
partidos politicos. En esa misma linea, tampoco se ha registrado ninguna denuncia respecto a posibles casos
de corrupcion, ni ninguna sociedad de Redeia ha sido investigada o condenada por ningun tribunal de justicia
sobre incumplimientos relacionados con casos de corrupcion.

Revisién y actualizacidn de la Guia para la prevencidn de la corrupcidn

En 2022 se ha impulsado el proceso de revisién y actualizaciéon de la Guia para la prevencién de la co-
rrupcion: tolerancia cero. Durante el proceso de revision, en el que se ha contado con el acompafiamiento
de la entidad Transparencia Internacional, se han tenido en cuenta las mejores practicas empresariales,
asi como los estandares internacionales en este ambito (ISO 37001).

La propuesta de actualizacion de la Guia, que amplia su alcance al ambito del fraude (interno) y se en-
cuentra en consonancia con el Cadigo Etico y de Conducta y la Politica de Cumplimiento de Redeia, ha
sido validada por el Comité de Cumplimiento Penal y Antisoborno y el Comité Ejecutivo de Redeia, de
forma previa a su aprobacion por el Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y su
posterior toma de conocimiento por los érganos de administracion de las sociedades de Redeia, prevista
en el primer trimestre de 2023.

Gestidn de conflictos de interés

Redeia cuenta con una Guia para la gestion de conflictos de interés desde el afio 2018, para el desarrollo
de los compromisos asumidos en el Cédigo Etico y de Conducta en este ambito, con la finalidad de detectar
y prevenir potenciales conflictos de interés que puedan afectar al equipo directivo. Esta guia, fruto del deber
de diligencia de Redeia en materia de conflictos de interés, incorpora medidas preventivas para minimizar los
riesgos en este ambito.
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La Compafiia cuenta ademas con un Organo Consultivo sobre conflictos de interés que es responsable del
desarrollo y debida aplicacion del procedimiento de actuacion para la identificacién, gestidn y resolucion de
los conflictos de interés establecido en la referida Guia.

Durante 2022, el Organo Consultivo ha tramitado 2 consultas sobre conflictos de interés, formuladas por
sendos miembros de la organizacion sujetos a la Guia. En la primera de ellas, el Organo consultivo declard
la no existencia de un conflicto de interés, ya sea de caracter real o aparente. En la segunda de las con-
sultas, consecuencia de un expediente tramitado durante 2021, el Organo consultivo mantuvo la declara-
cién de existencia de un conflicto de interés de caracter real acordada en su momento, asi como las me-
didas adoptadas para la salvaguarda de los intereses del grupo.

Proteccidn de la privacidad

Redeia cuenta con un Sistema de cumplimiento de proteccidon de datos, con el objetivo de impulsar y
mantener una responsabilidad y actitud proactiva en la proteccion de los datos personales, que garantice el
buen gobierno de los datos personales y preserve la confianza de nuestros grupos de interés.

El Sistema de cumplimiento de proteccién de datos del Grupo garantiza el buen
gobierno de los datos personales con base en la normativa vigente

Modelo de gobierno en proteccidn de datos

Responsable Funcion

Delegado de Proteccion Velar por el cumplimiento de la normativa vigente sobre proteccion de datos y
de Datos (DPD) desarrollar funciones de interlocucion con la autoridad de control y supervisiéon
en esta materia.

Organo Asesor de Dar soporte para el buen funcionamiento del Sistema de cumplimiento de pro-

Proteccién de Datos teccion de datos y proponer mejoras al mismo en el ambito juridico, técnico y
organizativo. Forman parte de este Organo Asesor, ademas del propio Delegado
de Proteccion de Datos, las areas de Cumplimiento, Servicios Juridicos, Seguri-
dad Corporativa, Tecnologias de la Informacion y Personas y Cultura.

Red de interlocutores Desplegar la cultura de proteccion de datos en la Compafiia, conectando la ges-
tion de las areas con el cumplimiento de los requisitos normativos en esta mate-
ria.

Alo largo del 2022, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones especificas en materia de proteccion de
datos:

e Aprobacion de una norma interna que establece los criterios de conservacion de datos de caracter
personal, asi como de los plazos que permitan bloquear y/o eliminar los datos personales cuando no
exista finalidad que justifique su conservacion, atendiendo al principio de limitacién del plazo de con-
servacion, bloqueo y borrado establecido en la normativa vigente.

e Aprobacion de un protocolo de uso de dispositivos de geolocalizacién en el ambito laboral.

e Disefio e implantacion del modelo de seguimiento del sistema de cumplimiento de proteccion de datos
personales en las distintas sociedades de Redeia.

e Celebracion de talleres formativos para el colectivo de los protectores de los datos personales (red
de interlocutores en las distintas direcciones) asi como para colectivos especificos de empleados
dentro de la Direccion de Personas y Cultura.

e Verificacion del marco de control en materia de protecciéon de datos personales para los tratamientos
correspondientes, de acuerdo con la planificacién establecida.

En el 2022, el Delegado de Proteccién de Datos no ha recibido ninguna reclamacién sobre incumplimientos
relacionados con la proteccion de datos personales y ninguna de las sociedades del grupo ha sido investigada
ni condenada por incumplimientos relacionadas con la nhormativa de privacidad.
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Asimismo, se han recibido 6 solicitudes de ejercicio de derechos relacionados con la proteccion de datos de
caracter personal, que fueron respondidas en forma y plazo, asi como llevadas a cabo las medidas técnicas
necesarias que dar respuesta efectiva a la solicitud del derecho, todo ello de acuerdo con el Protocolo de
atencién de derechos ARCOPL de Redeia y la normativa de privacidad aplicable.

Por ultimo, cabe destacar que en el 2022 se han recibido 58 consultas por parte del Organo asesor de pro-
teccion de datos, de las cuales un 98% se encuentran cerradas. El Organo asesor realiza un seguimiento
periodico de estas consultas para asegurar su correcta resolucion.

Desarrollo de la cultura de privacidad

Durante el afio 2022, se ha dado continuidad al Plan de sensibilizacion, concienciacion y formacién en priva-
cidad. Desde que en el aflo 2019 se puso en marcha el curso e-learning sobre privacidad, mas de un 80% de
las personas empleadas de las sociedades de Redeia en las que se despliega el sistema de cumplimiento de
proteccion de datos cuentan con formacion en esta materia. Ademas, este curso forma parte del material de
formacion para las personas de nueva incorporacion en la Compafiia.

Asimismo, cabe poner de relieve que, en 2022, de acuerdo con el resultado del indice Dow Jones, se ha
destacado positivamente el ambito de la proteccion de la privacidad en Redeia (alcanzando 96 sobre 100
puntos).

Proactividad en la proteccidon de los datos personales

Redeia tiene una actitud consciente, diligente y proactiva frente a los tratamientos de datos personales que
lleva a cabo.

La Compainiia dispone, en linea con los elementos ya sefialados, de:

e Una Politica de privacidad que determina aspectos como el modo en que son tratados los datos perso-
nales, se garantizan los derechos de los titulares de los datos, asi como la seguridad de los mismos.

¢ Una Metodologia especifica de analisis de riesgos de los tratamientos de datos personales, con el fin
de valorar dichos riesgos y establecer las medidas de seguridad y los controles que garanticen los derechos
y libertades de los ciudadanos.

¢ Una metodologia para identificar, valorar, calificar y dar respuesta a los incidentes de seguridad relacio-
nados con el cumplimiento de la normativa de proteccién.

e Un Protocolo de atencién de derechos ARCOPL relativo a derechos de acceso, rectificacion, supresion
(derecho al olvido), oposicién, portabilidad y limitacién del tratamiento de los datos de caracter personal.

e Un Protocolo de contratacién de encargados de tratamiento de datos de caracter personal.

 Unanormainterna que regula los principios de privacidad desde el disefio y por defecto y que incorpora
en los proyectos, actividades e iniciativas un enfoque orientado a los principios de gestion del riesgo y de
responsabilidad proactiva que proteja los derechos de los titulares de los datos personales.

¢ Un Plan de monitorizacién del marco de control de las medidas organizativas y juridicas del sistema de
cumplimiento de proteccién de datos que se completa en un ciclo de tres afios.

o Auditorias bienales para la revision del grado de adecuacién de Redeia en materia de proteccién de datos
y cumplimiento de la normativa de referencia, desarrolladas con la participacion de firmas de auditoria
externa especializadas en este ambito.

6.3. Gestidn y control integral de riesgos

6.3.1. Sistema de gestidn integral de riesgos

Desde el afio 2002 Redeia tiene establecido un Sistema de gestién integral de riesgos con el fin de facilitar
el cumplimiento de las estrategias y objetivos del grupo, asegurando que los riesgos que pudieran afectar a
los mismos, incluidos los fiscales, sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de
forma sistematica, con criterios uniformes y dentro del nivel de riesgo aceptable aprobado por el Consejo de
Administracion.
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Identificacion de los riesgos y
la exposicion a los factores que
los producen

1. Identificacion

Definir la probabilidad de
ocurrencia del riesgo y su nivel
de impacto

2. Valoracion:
Probabilidad/Impacto

3. Anaélisis del nivel de
riesgo

Determinar el valor
del riesgo: bajo, medio o alto

Desarrollar planes de actuacion
que mitiguen o disminuyan el
riesgo para mantener los
mismos en el nivel aceptable

4. Plan de Actuacién

Integrar la informacion sobre

los riesgos relevantes (mapa

de riesgos) e informar a los
érganos de gobierno

5. Seguimiento y
Monitorizacion

El Sistema de gestion se desarrolla de acuerdo con el estandar ISO 31000:2018 sobre los principios y direc-
trices en la gestion de riesgos y tiene un caracter integral y continuo, consoliddndose dicha gestién por unidad
de negocio, filial y areas de soporte en el ambito corporativo.

La Politica de gestién integral de riesgos

La Politica de gestion integral de riesgos es aprobada por el Consejo de Administracién. Esta politica esta-
blece los principios y directrices generales del Sistema de gestion integral de riesgos, fija el nivel de riesgo
aceptable para Redeia y proporciona las directrices de actuacién para gestionar y mitigar las distintas cate-
gorias de riesgos identificados, incluyendo los riesgos fiscales.

El Procedimiento de gestidn y control integral de riesgos

El Procedimiento de gestién y control integral de riesgos regula el proceso de identificacion, andlisis, evalua-
cion y control de la gestidn de los riesgos relevantes a los que se enfrenta Redeia.

Este proceso se desarrolla con el objeto de asegurar que los diferentes niveles de responsabilidad de la
Compaifiia conocen y valoran los riesgos que amenazan las estrategias y objetivos del grupo, y que su gestion
gue se efectla dentro de los limites del riesgo aceptable establecido.

Estructura organizativa de 1la gestidén y control de riesgos

El caracter integral del Sistema de gestion de riesgos asegura la participacion de todas las unidades de Redeia
y vela porque los 6rganos encargados del control de los riesgos estén adecuadamente informados de su
situacion.

* Aprobar la Politica de riesgos del Grupo.

* Aprobar el Nivel de Riesgo Aceptable. A d[::::::::a‘::on
* Supervisar periédicamente la eficacia del sistema’
de gestidn integral de riesgos. Comisién de
Auditoria
* Seguimiento del mapa de riesgos relevantes.
Comité Ejecutivn * Asegurar el adecuado control y sequimiento de [a gestion de [os riesgos y de

los planes de actuacién para su mitigacién.
Anual

Semestral

hJ

=y
1 2
_— ! E “ o Mapa Seguimiento
olitica . . Pl .r i ;
Riesgos sy | Directrices | | i ! Informacién el T Trimestral Anuol
y control E :. : :
‘\v 4 1! Fichas Plan anual
* Apoyar alas unidades en [a implantacién del sltuaclon
procedimiento de gestiony control integral de Direccionde rlesgos
riesgos. Auditorialnternay
* Controlar que los riesgos se gestionan dentro del Control de Riesgo

nivel de riesgo aceptable. * Identificary comunicar a la Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo la

® Realizar el sequimiento del nivel de riesgo del Grupo aparicion de nuevos riesgos relevantes o cambios significativos.

yla evolucién de los riesgas relevantes.

Unidades organizativas
responsables de los
procesosy proyectos

* Asegurar el flujo de informacion a los érganosde
encargados de su control.
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* Evaluar los riesgos relevantes con el apoyo de la Direccién de Auditoria Internay
Control de Riesgos y gestionar dichos riesgos.

* Gestionar las actividades, procesos y proyectos conforme al nivel de riesgo

aceptable establecido.
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La Politica y el Procedimiento de gestion y control integral de riesgos definen las diferentes responsabilidades
de los 6rganos de gobierno y de cada una de las unidades organizativas, asi como los flujos de informacién
y actividades a desarrollar, de acuerdo con el esquema que aparece en el gréafico siguiente.

Esquema organizativo

El Consejo de Administracion tiene expresamente reconocida en el Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion la responsabilidad de la aprobacién de la Politica de gestion integral de los riesgos del grupo, la cual
incluye el nivel de riesgo aceptable definido, y el conocimiento y seguimiento periodico de los sistemas de
control interno, prevencion e informacion.

De forma periédica, el Consejo procede a la revision del sistema de control de riesgos y de los riesgos rele-
vantes, incluidos los fiscales, sin perjuicio de la informacién que recibe regularmente de la Comision de Audi-
toria en el marco del seguimiento continuo que esta lleva a cabo.

La Comisidn de Auditoria tiene atribuida la competencia de supervisar periédicamente la eficacia del sistema
de gestioén integral de riesgos, incluido el fiscal, para que los riesgos relevantes se identifiquen, gestionen
dentro de los niveles de riesgo aceptable establecidos y se den a conocer adecuadamente.

El Comité Ejecutivo, integrado por directivos de las areas mas relevantes y estratégicas de la Compaiiia,
tiene asignadas las funciones de realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos relevantes y asegurar el ade-
cuado control y seguimiento de la gestién de los riesgos calificados de nivel alto y otros de especial relevancia,
y de los planes de actuacion criticos para su mitigacion.

La Direccién de Auditoria Interna y Control de Riesgo, dependiente jerarquicamente de presidencia y
funcionalmente de la Comision de Auditoria, es la responsable de coordinar y apoyar el proceso de identifica-
cion, analisis y evaluacion, y de realizar el control periédico de los riesgos. Esta direccién reporta los informes
correspondientes al Comité Ejecutivo, Comision de Auditoria y Consejo de Administracion.

Las unidades organizativas participan de forma continua en el proceso de identificacién, analisis y evalua-
cion de los riesgos del grupo junto con la Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo, y en la imple-
mentacion de los planes de actuacion definidos para mitigar los mismos.

6.3.2. Principales riesgos, nivel de riesgo aceptable y planes de
respuesta y supervisién

Principales riesgos que pueden afectar al cumplimiento de las estrategias y
objetivos del grupo

Redeia tiene como negocio principal el desarrollo de las actividades de transporte y operacion del sistema
eléctrico en Espafa. Dichas actividades tienen la consideracion de reguladas, en la medida en que su desa-
rrollo resulta critico para la seguridad y continuidad del suministro eléctrico espafiol y son realizadas en régi-
men de exclusividad. Esta consideracion de actividad regulada afecta tanto a la fijacién de ingresos como al
entorno y condiciones en las que la Compafiia debe realizar sus principales actividades y determina los ries-
gos a los que se ve expuesta.

El grupo también desarrolla actividades de transporte de energia eléctrica fuera de Espafia (en Chile, Pera y
Brasil) y presta servicios de telecomunicaciones a terceros, fundamentalmente a través del alquiler de fibra
oscura troncal y mediante la operacion de infraestructuras satelitales.

La Compaifiia cuenta con una taxonomia o clasificacién de los riesgos con el fin de facilitar una identificacion
méas completa de los mismos y permitir un analisis con mayor grado de detalle. Esta estructura permite clasi-
ficar los riesgos identificados en tres niveles de agregacion:

Estratégicos:

¢ Riesgos relacionados con el marco regulatorio en el que se desarrolla la actividad del grupo.

* Riesgos de negocio asociados al propio contexto de negocio o a las decisiones de caracter estratégico.
¢ Riesgos relacionados con la sostenibilidad y el buen gobierno.
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Operacionales:

¢ Riesgos asociados los activos planificados y/o en curso.

* Riesgos asociados a los activos en servicio.

¢ Riesgos relativos a los sistemas de informacién.

¢ Riesgos relacionados con las personas y su organizacion.
¢ Riesgos de cumplimiento.

Financieros:

¢ Riesgos de mercado.

¢ Riesgos relacionados con la solvencia de la Compaifiia.
* Riesgos de contraparte.

* Riesgos de aseguramiento.

Los aspectos fiscales, clasificados como riesgos estratégicos relacionados con el marco regulatorio, fueron
integrados en 2015 en la Politica de gestion integral de riesgos, estableciéndose las directrices particulares
de actuacién para la gestion de dichos riesgos.

De acuerdo con el andlisis de riesgos llevado a cabo por Redeia, en el Gltimo Mapa de Riesgos se identificaron
96 riesgos, cuya distribucién por categorias presenta el siguiente resultado:

0 5 10 1B 20 25 30 35

Marco Regulatorio  n— 1/
Negocio e 1]
Sostenibilidad y buen gobierno == 3
Activos planificados / encurso ~ n——— 1)
Activos en servicio TEEE—————— ]|
Sistemas de informacion = g
Personasy organizacion = 2
Cumplimiento w5
Mercado 4
Solvencia 1
Contraparte 5
Aseguramiento 2

Financiero
13%

En el Informe de Sostenibilidad de la Compafiia se amplia informacién con detalle de los principales riesgos
del grupo en la actualidad, asi como de los riesgos que podrian emerger en el futuro. Dicho informe puede
consultarse en la pagina web corporativa (www.redeia.com).

Nivel de riesgo aceptable

El Sistema de gestién de riesgos de Redeia establece una metodologia para la determinacion del nivel de
riesgo. De esta forma, todos los riesgos identificados son clasificados individualmente en tres categorias:
riesgos de nivel alto, riesgos de nivel medio y riesgos de nivel bajo.

El nivel de un riesgo se establece combinando dos variables, la probabilidad de ocurrenciay el impacto que
tendria en la empresa la materializacion de dicho riesgo sobre cuatro elementos clave del negocio:

Suministro eléctrico Reputacioén
Energia no suministrada (ENS) a la que daria | Percepcion de los grupos de interés al incumplir sus ex-
lugar el posible evento. pectativas y difusion del evento en canales de comunica-

cion y redes sociales.

Plan estratégico Pérdida econ6mica
Grado de afectacion a la consecucion de Efecto en la cuenta de resultados, después del impuesto
Plan Estratégico del grupo. de sociedades.
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Dependiendo de la probabilidad de ocurrencia y del nivel de impacto de cada riesgo, este se ubica en la
matriz probabilidad/impacto, que determina automaticamente el nivel del riesgo. La siguiente matriz refleja
la distribucion de los 96 riesgos identificados segun su valoracion.

Nivel 5
Nivel 4
Nivel 3

Nivel 2

Probabilidad

Nivel1

Impacto

El nivel de riesgo que Redeia esta dispuesto a aceptar se establece para los riesgos tanto de forma individual,
como de forma agregada para cada uno de los ejes de impacto.

El nivel de riesgo aceptable global que el grupo esté dispuesto a asumir para cada uno de los cuatro ejes
de impacto contemplados en el Sistema de gestion integral de riesgos es aprobado por el Consejo de Admi-
nistracién. Como criterio general, el nivel de riesgo global no debera superar este nivel de riesgo aceptable
aprobado.

Por otro lado, de manera individual, tal y como se establece en la Politica de gestion integral de riesgos, se
considera como aceptable todo riesgo que no supere el nivel de riesgo bajo. Los riesgos que superen dicho
nivel deberan ser objeto de actuaciones hasta alcanzar el nivel aceptable. La gestion de los riesgos debe
realizarse con criterios de coherencia entre la importancia del riesgo y el coste y los medios necesarios para
reducirlo. No obstante, para las actividades con repercusion en el sistema eléctrico debera tenerse en cuenta
también el impacto que los riesgos puedan tener en el mismo.

Riesgos materializados durante el ejercicio 2022

En relacién con los riesgos operativos, es necesario resaltar que las instalaciones de la red de transporte
estan expuestas, de forma permanente, a eventos que pueden afectar a la continuidad y seguridad del sumi-
nistro eléctrico. Estos eventos son causados principalmente por terceros o también por fenémenos meteoro-
l6gicos. En el caso de que se materializaran los referidos riesgos, el grupo dispone de las correspondientes
poélizas de seguro que limitan el impacto potencial que estos eventos pudieran producir en su cuenta de re-
sultados.

En febrero de 2022, una averia localizada en la linea de 66 kV Las Salinas-Gran Tarajal interrumpio6 el sumi-
nistro eléctrico afectando a las subestaciones de Gran Tarajal 66 kV y Matas Blancas 66 kV, y a las subesta-
ciones de 132 kV de Matas Blancas y Jares, en el sur de Fuerteventura, ocasionando una pérdida de 44 MW
de demanda que afect6 a un 23% de la demanda en el momento del incidente.

El servicio se restablecié con normalidad en el mismo dia, tras poner en marcha las acciones contempladas
en el plan de contingencia disefiado para garantizar la seguridad de suministro en la isla de Fuerteventura.

Planes de respuesta y supervision para los principales riesgos del grupo

En el proceso de identificacion, analisis, evaluacién y control de los riesgos, se establecen las actuaciones
necesarias para reducir el nivel del riesgo y su adecuacion al nivel de riesgo aceptable.

Para la monitorizacién de los riesgos, el Sistema de gestion de riesgos contempla en la actualidad el segui-
miento de mas de 500 planes de actuacidn dirigidos a reducir el nivel de riesgo y méas de 300 indicadores
para controlar su evolucioén.
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El area de Control de Riesgo, de manera conjunta con las unidades gestoras de riesgos, revisa la evolucion
y el efecto mitigador de los planes de actuacion establecidos. Esa revision se lleva a cabo anualmente con
alcance a todos los riesgos del mapa corporativo. La revisién se lleva a cabo de manera semestral para
aquellos riesgos de nivel alto y otros sometidos a vigilancia especial. En el caso de estos Ultimos, esta revisién
adicional se lleva a cabo en previsién de que pudieran verse afectados por cambios en su situacion que los
llevaran a alcanzar la valoracion de riesgos de nivel alto a medio/largo plazo.

Redeia dispone ademés de un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), con
el objetivo fundamental de obtener mejoras en la eficiencia y en la seguridad de los procesos de elaboracion
de la informacién econémico-financiera de la organizacion, adoptando, de una manera proactiva, las mejores
practicas internacionales en el referido ambito. EI SCIIF incluye de manera especifica la informacion vinculada
a los procesos fiscales de Redeia, asi como los controles asociados a los mismos.

Redeia cuenta también con planes de contingencia que regulan las diversas situaciones de crisis que pu-
dieran presentarse en caso de incidente eléctrico (de manera que quede garantizada la seguridad del sumi-
nistro) o no eléctrico que pueda afectar: al medio ambiente, a las personas, a la operatividad de la empresa,
a la disponibilidad de sus sistemas, a los resultados empresariales, o a cualquier otro aspecto con impacto en
la Compafiia y su reputacion.

Asimismo, la Compafia dispone de un Plan de Continuidad de Negocio con el objetivo de preparar las
actuaciones necesarias y planificar aquellos procedimientos que permitan dar respuesta de forma adecuada
ante un desastre, crisis 0 emergencia, desde el momento en que se produzca hasta la vuelta a la normalidad.
El Plan de Continuidad de Negocio permite reducir al menor grado posible el impacto sobre la actividad de
negocio de la Compafiia, asi como agilizar y automatizar la toma de decisiones en las situaciones de desastre,
crisis 0 emergencia.

Adicionalmente el area de Control de Riesgos lleva a cabo actuaciones con otras sociedades del grupo para
el desarrollo de la gestidn de riesgos en linea con el Sistema Integral de Gestion de Riesgos.

Durante 2022, se ha reforzado el protocolo de gestion de crisis con el desarrollo de un Plan especifico de
gestién de la comunicacion de crisis, cuyo objetivo es establecer las lineas estratégicas basicas y las actua-
ciones necesarias para dar respuesta a las necesidades de comunicacion que surgen en una situacion de
crisis: en el ambito institucional, con administraciones y grupos de interés y en el ambito de los medios y redes
sociales.

Actuaciones destacadas en 2022

o Desarrollo del Modelo de analisis de las actuaciones llevadas a cabo para la mitigacion de los riesgos.
» Analisis de la gestion de seguros como medida mitigante de los riesgos relevantes del grupo.

¢ |dentificacién y analisis interno de los principales riesgos emergentes con posible impacto en el grupo.

Principales actuaciones 2023

¢ Analisis del alineamiento con las mejores practicas de mercado en el ambito de la gestion integral de
riesgos y seleccion y desarrollo de las distintas actuaciones de mejora identificadas como prioritarias.

» Revision y mejora del modelo de reporting de los riesgos relevantes del grupo.

6.4. Auditoria interna

La Auditoria Interna en Redeia es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, con-
cebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizaciéon. Ayuda a una organizacién a cumplir
sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los proce-
sos de gestion de riesgos, control y gobierno.

El Departamento de Auditoria Interna, integrado dentro de la Direccién de Auditoria Interna y Control de
Riesgo depende orgéanica y jerarquicamente de la presidenta del Consejo y funcionalmente de la Comision
de Auditoria, y su mision, atribuciones, funciones y obligaciones estan establecidas en el “Estatuto de Audi-
toria Interna”, aprobado por el Consejo de Administracion.
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Con la finalidad de que esta actividad aporte mayor valor a la organizacion, anualmente se elabora un Plan
Anual de las auditorias a realizar en el afio siguiente con un enfoque orientado a los riesgos mas relevantes
del grupo, tomando como referencia el Mapa de Riesgos Corporativo, el mapa de riesgos del Sistema de
Cumplimiento Penal y Antisoborno, y los mapas de riesgo de Fraude, de Sistemas de Informacion, y de Se-
guridad Corporativa. A la hora de elaborar el Plan Anual también se consideran las peticiones de la alta direc-
cion y de la Comision de Auditoria. El Plan Anual recoge auditorias internas de procesos gestionados por las
distintas sociedades del grupo (que incluyen los vinculados con riesgos penales y de fraude), de sistemas de
informacion y ciberseguridad, del sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF), de sistemas
de gestion certificados, y otras auditorias, distintas a las anteriores, necesarias por imperativo legal o deriva-
das de requisitos establecidos en la normativa interna. Se informa trimestralmente de los resultados de las
auditorias, asi como del seguimiento de los aspectos que requieren mejora, al equipo directivo, al Consejero
Delegado, a la Presidenta y a la Comision de Auditoria.

Relacién de auditoria interna con otras unidades de aseguramiento

Auditoria interna (tercera linea de defensa) tiene en cuenta el nivel de madurez y grado de aseguramiento
proporcionado por otras direcciones y departamentos de la Compafiia que realizan también funciones de
aseguramiento (segunda linea de defensa) y auditores externos, al elaborar el Plan Anual y al determinar el
enfoque y alcance de las auditorias, con objeto de incrementar la coordinacion y alineamiento y la busqueda
de sinergias y eficiencias.

En relacién con la gestién de riesgos, el Plan Anual incorpora auditorias para evaluar el disefio y efectividad
de los controles y actuaciones que contribuyen a mitigar los riesgos inherentes mas importantes del grupo,
informando al area de Control de Riesgos de su resultado.

En relacién con la actividad de cumplimiento, el Plan Anual contempla auditorias internas de procesos aso-
ciados a riesgos penales de la persona juridica, asi como del cumplimiento legal e interno de los procesos.
En dichas auditorias, se revisan el disefio y la efectividad de los controles del Sistema de Cumplimiento Penal
y Antisoborno que mitigan los riesgos penales asociados informando al area de Cumplimiento de su resultado.
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Perspectivas de futuro

En el IAGC del presente ejercicio se incluye, como en afios anteriores, un Apartado dedicado a las perspec-
tivas de futuro de la Sociedad en materia de gobierno corporativo, por el interés que supone para los actuales
accionistas y potenciales inversores, asi como para terceros interesados en el futuro de Redeia.

Las manifestaciones expuestas en el presente Apartado no constituyen por si mismas un compromiso u obli-
gacioén formal para la Sociedad, exigible por terceros, sino posibles pasos y actuaciones a seguir en el 2023
y afios futuros, de acuerdo con la trayectoria de Redeia de seguir incorporando las mejores practicas de
gobierno corporativo, a la vista de la evolucién de los requerimientos que formulen sus accionistas y de su
compromiso con el gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion ha utilizado, durante el afio 2022, entre otras, las siguientes herramientas de
analisis de las mejores practicas de gobierno corporativo para su posible adopcién por la Compafia: (i) la
evaluacion anual del Consejo con el apoyo de un asesor externo, (ii) el desarrollo del programa anual de
visitas a inversores institucionales y a proxy advisors, (iii) el uso de asesores y especialistas en diversas
materias en el ambito del gobierno corporativo y (iv) la auditoria externa de los procesos de gestion de la
Junta General de Accionistas, que ayudan a identificar determinados aspectos susceptibles de mejora.

La presencia como miembro de la relevante organizacion internacional de Gobierno Corporativo, International
Corporate Governance Network (ICGN), ha servido de ayuda, un afio mas, para conocer las tendencias inter-
nacionales de gobierno corporativo mas relevantes, sus avances, y permitir anticiparse en su andlisis e im-
plementacion.

En la Politica de Gobierno Corporativo se asumen determinados compromisos con el buen gobierno corpora-
tivo que se han ido incorporando y consolidandose por Redeia a través de la adopcion de determinados
principios y préacticas que han sido resumidos en el Apartado 1 de este Informe y de los que se realizard un
seguimiento periédico en 2023, como cada afio, para supervisar su cumplimiento.

A continuacion, se destacan algunas cuestiones relevantes que, entre otras, se estan analizando o bien se
van a ir debatiendo préximamente por el Consejo de Administracion y sus Comisiones:

e Seguimiento de la ejecucion del Plan Estratégico de Redeia que persigue hacer realidad la transicion
energética con criterios de sostenibilidad, impulsando la innovacion, el talento y el desarrollo tecnolé-
gico.

e Compromiso pleno del Consejo de Administracién con la sostenibilidad (ESG) para desarrollar los ne-
gocios del grupo, con el apoyo de la Comision de Sostenibilidad y de las demas Comisiones del Consejo,
en el ambito de sus respectivas responsabilidades en esta materia.

» Revision y mejora continua de los compromisos (engagement) adquiridos por la Sociedad ante sus ac-
cionistas y asesores (proxy advisors), con el fin de continuar manteniendo una relacién sostenible que
permita alinear los intereses de la Sociedad con los de sus accionistas en el medio y largo plazo, en
beneficio de la confianza reciproca.

e Seguimiento de las politicas de diversidad en el seno del Consejo de Administracion y en toda la orga-
nizacion.

¢ Actualizacion de las normas corporativas para su adaptacion a los mas recientes cambios normativos y
a las mejores practicas de gobierno corporativo.

o Desarrollo y aplicacion del Protocolo de relacion del Consejo con los empleados de las sociedades del
grupo, conforme a las mejores practicas de gobierno corporativo, para contribuir a la transformacion
cultural y al desarrollo del talento de las personas del grupo.

e Seguir avanzando en la supervision y el seguimiento por el Consejo de las sociedades del grupo.

e Avance en el desarrollo del Sistema de Cumplimiento y ejecucion del Plan de sensibilizacion y difusion
de la cultura de cumplimiento de Redeia.

e Actualizacion continua de la matriz de competencias del Consejo de Administracion aprobada por el
Consejo, para que sirva como guia para la definicion de los perfiles de consejeros mas adecuados a las
necesidades y estrategias del grupo en cada momento.
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Realizacion de un nuevo proceso de autoevaluacion anual del Consejo de Administracion, para seguir
mejorando el funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones.

Revision de los Planes de Contingencia para la sucesion de la Presidenta del Consejo y del Consejero
Delegado.

Impulso del Programa Anual de conocimiento e informacion del Consejo de Administracion, en linea con
el Plan Estratégico de Redeia.

Andlisis, actualizacién y mejora permanentes, bajo estandares internacionales, de la informacién conte-
nida en la pagina web de la Compafiia en materia de gobierno corporativo.

Avance permanente en el proceso de elaboracién y publicacién de la informacién corporativa anual
dirigida a los accionistas y otros grupos de interés, bajo los principios de calidad, claridad, integridad y
simplicidad informativa.
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Anexo oficial: Modelo del Anexo I de 1la Circular 3/2021, de
28 de septiembre, de 1a Comisidn Nacional del Mercado de
Valores (CNMV)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2022 ]

CIF: [ A-78003662 ]

Denominacion Social:

[ RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DEL CONDE DE LOS GAITANES, 177 (LA MORALEJA-ALCOBENDAS) MADRID ]
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COMISION

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima . . NUmero de Numero de
o . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
11/07/2016 270.540.000,00 541.080.000 541.080.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

Si
No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
PONTECADEA

5,00 0,00 0,00 0,00 5,00

INVERSIONES S.L.
SOCIEDAD
ESTATAL DE
PARTICIPACIONES 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00
INDUSTRIALES
(SEPI)
BLACKROCK INC 0,00 3,04 0,00 0,10 314

Detalle de la parti

cipacion indirecta:

Nombre o
denominacién social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . . . . % total de ..
denominaciéon acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA ELISENDA
., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MALARET GARCIA
DONA ESTHER MARIA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITUERTO MARTINEZ
DON JOSE JUAN RUIZ
GOMEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA SOCORRO
FERNANDEZ LARREA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON JOSE MARIA
ABAD HERNANDEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON RICARDO
GARCIA HERRERA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON ANTONIO GOMEZ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIRIA
DONA CARMEN
GOMEZ DE BARREDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOUS DE MONSALVE
DONA
MERCEDES REAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RODRIGALVAREZ
DON MARCOS
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAQUER CABALLERIA
DON ROBERTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA MERINO ’ ’ ' ’ ’ ' ’
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Nomlbre o

% derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . . . . % total de .
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . . . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA BEATRIZ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CORREDOR SIERRA
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,00

A D? Esther Maria Rituerto Martinez le corresponde un porcentaje directo de derechos de voto atribuidos a las acciones de 0,004%.

A D. Roberto Garcia Merino le corresponde un porcentaje directo de derechos de voto atribuidos a las acciones de 0,003%.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién

titular directo

social del

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

instrumentos
financieros

% derechos de
voto a través de

% total de

derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

0.00

4 /93




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA MERCEDES REAL
RODRIGALVAREZ

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

Directora de Participadas
en la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
(SEPI).

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
1.499.900 0,28

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La LSC consolidé el régimen juridico aplicable a la autocartera de las sociedades establecido en la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones
Estructurales de las Sociedades Mercantiles, sin que a partir de entonces se hayan introducido modificaciones relevantes a dicho régimen.

En la JGOA celebrada el 14 de mayo de 2020, se sometid a aprobacion la renovacion de la autorizacion otorgada por la JGOA al Consejo de
Administraciéon para la adquisicion derivativa de acciones propias por la Sociedad o por sociedades del grupo, asi como para su entrega directa a
empleados, miembros de la direccidén y consejeros ejecutivos de la Sociedad y de las sociedades del grupo (en adelante, también "Redeia"), como
retribucion, por el plazo de 5 afos contados a partir de la fecha de la JCOA mencionada. Asimismo, en la citada JIGOA y como punto separado
del orden del dia, se establecié un Plan de retribucién de los empleados, de los miembros de la direccidn y consejeros ejecutivos de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., extensible también a los mismos colectivos de las sociedades integradas en su grupo consolidado en Espaia, que permita

que una parte de su retribucién anual se pueda realizar mediante entrega de acciones de la Sociedad, procedente de la autocartera, y siempre
siguiendo las ultimas recomendaciones de gobierno corporativo internacional, en cuanto a que el nimero méaximo de acciones no excedera en
ningun caso del 10% del capital social por el total de los beneficiarios del Plan, ni del 5% del capital social para el caso de los consejeros ejecutivos.
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La aprobacién del mencionado Plan requiere un acuerdo con determinadas condiciones legalmente establecidas. La referida JGOA autorizé al
Consejo para, de conformidad con lo establecido en el articulo 146 y concordantes de la LSC y demas normativa aplicable, la adquisicion derivativa
de acciones propias de Red Eléctrica Corporacion, S.A. por la propia Sociedad y por sociedades del grupo, directa o indirectamente y, en la medida
que el Consejo estime que asi lo aconsejan las circunstancias, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

- (i) El nUmero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento,
igualmente, a los demas requisitos legales aplicables.

- (i) Las adquisiciones no podran realizarse por un contravalor superior al valor de las acciones en Bolsa en el momento de la adquisicién, ni por un
contravalor inferior al 50% del valor bursatil en ese momento.

- (iii) Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compraventa como en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a
titulo oneroso o gratuito, segun las circunstancias asi lo aconsejen.

- (iv) De conformidad con lo previsto en el articulo 146.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital, la adquisicidn, incluidas las acciones que la Sociedad
hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no podra producir el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del
capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo establecido en el parrafo tercero del articulo 146.1 a) de la LSC, podra destinar,
total o parcialmente, las acciones propias adquiridas en virtud de esta autorizacidn y las que ya son propiedad de la Sociedad a la fecha de
aprobacion del acuerdo, a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto la entrega directa de acciones a empleados, miembros
de la direccidn y consejeros ejecutivos de la Sociedad y de las sociedades pertenecientes al grupo en Espafa. Y para todo ello se ha autorizado

al Consejo de Administracion tan ampliamente como fuera necesario para solicitar cuantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran
necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal vigente y la ejecucion y buen fin de dicho acuerdo.

En cuanto al Plan de Retribucion dirigido a los empleados, a los consejeros ejecutivos y a los miembros de la direccién de la Sociedad y de las
sociedades pertenecientes al grupo en Espana, aprobado en la citada JGOA de la Sociedad, las principales caracteristicas son las siguientes:

- Beneficiarios: Todos los empleados, consejeros ejecutivos y miembros de la direccién de la Sociedad y de las sociedades pertenecientes al grupo
en Espafa.

- El sometimiento al plan retributivo es voluntario por parte de los participes.

- La cuantia maxima de retribucién a percibir en acciones serd de 12.000 euros por participe y afio. No obstante, en el caso de los consejeros
ejecutivos de la Sociedad, la cuantia maxima de retribucién a percibir en acciones por afno sera la que resulte de la politica de remuneraciones de
los consejeros ejecutivos que resulte de aplicacién en cada momento durante la vigencia del Plan, con el limite maximo, en todo caso, de 120.000
euros.

- La entrega de las acciones se llevara a cabo dentro del plazo de vigencia de la presente autorizacion.

- NUmero de acciones a percibir por cada beneficiario: Sera el que resulte en funcién del precio de la accidn al cierre de la cotizacion en Bolsa en la
fecha de entrega, con el limite maximo que en cada caso resulte aplicable a cada beneficiario.

- El nimero total maximo de acciones a entregar sera el que resulte en funcién del valor de cierre de la cotizacién en Bolsa de la accion en la fecha
de entrega, con el limite maximo que en cada caso resulte aplicable a cada beneficiario.

- El precio de la accion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. al cierre de cotizacién en Bolsa en la fecha de entrega.

- Las acciones procederan de la autocartera -antigua o nueva-, ya sea de manera directa o a través de sociedades del grupo.

- Este sistema retributivo sera de aplicacién durante los proximos 5 afos.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 71,58

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ ] No

Descripcion de las restricciones

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal especial: 3% (general) y 1% (sector eléctrico).
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion estatuaria: 3% (general) y 1% (sector eléctrico).
Los limites accionariales se establecen en la disposicion adicional vigésima tercera de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre (que se mantiene en
vigor en virtud de la disposicion derogatoria Unica de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico), tras su modificacion por el Real
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Decreto-Ley 13/2012, de 30 de marzo que incorpord algunas restricciones afiadidas respecto a empresas que lleven a cabo funciones de generacion
o comercializacion. Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) que debera disponer, en todo
caso, de una participacion no inferior al diez por ciento (10%) del capital social.

Las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial general y especial se recogen en los articulos 5y 14, y en la disposicién adicional
Unica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 6.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, cuyo contenido esta
disponible en la pagina web corporativa de la Compania-www.ree.es-. Las restricciones estatutarias recogen las limitaciones legales.

A3, Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. IndiqueYy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

El régimen de modificacion de los Estatutos no presenta diferencias respecto a lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes de la LSC, que exige
la aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley. La Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se modificd la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo introdujo algunas novedades en el
régimen de mayorias (articulo 201 LSC). En particular, se aclard que los acuerdos se adoptardn por mayoria simple de los votos, en el sentido de
que el acuerdo obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o representado.

Para los acuerdos de modificacidon de Estatutos y asimilados (articulo 194 LSC) se requiere "mayoria absoluta" si el quérum supera el 50% del
capital y dos tercios del capital presente y representado cuando el quérum en segunda convocatoria no alcance el 50% del capital. La reforma
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de la LSC tuvo como consecuencia inmediata la modificacion de los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta de la compania en la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015. Los Estatutos Sociales que estaban vigentes en el momento de la celebracién
de la mencionada Junta y que se habian aplicado a la misma, no presentaban diferencias respecto a lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes
LSC, y que exige la aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las mayorias que estaban previstas en los articulos 194 y 201 LSC vigentes
en el momento de la celebracién de la citada Junta General. El articulo 14 de dichos Estatutos, establece que para que la Junta General Ordinaria
o Extraordinaria esté debidamente convocada, y pueda acordar validamente el aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacion
de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos
el 50% del capital social suscrito con derecho a voto, y en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital suscrito
con derecho a voto. Ademas, el Consejo de Administracion en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 286 LSC, tendra que redactar el texto
integro de la modificacion propuesta e informe escrito de la justificacién de la misma. Asimismo, seguin lo dispuesto en el articulo 287 LSC, el
anuncio de convocatoria de la Junta General, deberd expresar con la debida claridad los extremos que hayan de modificarse y hacer constar el
derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe
sobre la misma, asi como pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos. Desde hace varios afios las propuestas de acuerdos son objeto
de publicacién integra, en espafol y en inglés, junto con la convocatoria de la Junta General, con la consiguiente puesta a disposicion de toda la
informacion relevante para los accionistas a través de la pagina web corporativa, disefiada para facilitar el ejercicio del derecho de informacién de
los accionistas. La pagina web de la sociedad es un adecuado instrumento de comunicacion con accionistas e inversores. Ademas, destacan las
siguientes actuaciones para facilitar el ejercicio de derecho de informacién de los accionistas en la Junta General:

-Se publica el anuncio de convocatoria siempre con mas de un mes de antelacion, que es el plazo legalmente establecido.

-Se pone a disposicion de todos los accionistas -en la sede social, en la pagina web y en la Oficina de Atencidn al Accionista- toda la
documentacion que se somete a aprobacién en la Junta.

-Se edita con caracter trimestral un Boletin del Accionista, en el que se incluyen las principales novedades sobre la sociedad.

-Se desglosa al maximo los asuntos incluidos en el orden del dia de la Junta General.

-Se establece la votacion separada de asuntos, incluso a través del voto a distancia, con el fin de que, al ser votados de forma individual, cada
accionista tenga plena libertad e independencia de decision en relacidén con cada asunto sometido a votacion.

-Se habilita una Oficina de Atencidn al Accionista donde se atienden personalmente las peticiones que se trasladan por los accionistas de la
sociedad. Los accionistas pueden también formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al publico o que se haya comunicado
a las autoridades competentes, y formular consultas a través de dicha Oficina.

La ultima modificacién de los Estatutos Sociales de la sociedad se aprobd por la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de junio
de 2021, para adaptarlos a la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de los
accionistas en las sociedades cotizadas (fundamentalmente, en lo que se refiere a la posibilidad de celebracidon de Junta telematica; competencias
de la Junta General, del Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria en materia de operaciones vinculadas; a las previsiones relativas
al derecho de preferencia en los aumentos de capital; y a la retribucién de los Consejeros; entre otras). Como en ejercicios anteriores, en 2022 se
ha realizado una auditoria de los procesos de gestién de la Junta General celebrada el dia 7 de junio de 2022 en beneficio de la mejora de las
garantias de los derechos de los accionistas en las Juntas. El informe preliminar del auditor se ha publicado en la pagina web desde el mismo dia
de celebracion de la referida Junta General.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e L % en ., % voto a distancia Total
presencia fisica representacidon \oto electrénico Otros

31/03/2017 22,47 36,01 0,06 0,00 58,54

De los que Capital flotante 15,60 25,01 0.04 0,00 40,65
22/03/2018 21,73 38,63 0,06 0,00 60,42

De los que Capital flotante 15,09 26,83 0,04 0.00 41,96
22/03/2019 21,60 41,46 0,09 0,00 63,15

De los que Capital flotante 13,72 26,33 0,06 0,00 40N
14/05/2020 044 39,85 0,02 2137 61,68

De los que Capital flotante 0,00 39,85 0,02 137 4124
29/06/2021 038 41,09 0,03 20,52 62,02

De los que Capital flotante 0,00 41,08 0,03 0,552 41,63
07/06/2022 0,35 44,16 0,02 20,43 64,96
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
De los que Capital flotante 0,02 3916 0,02 0,43 39,63

Para la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 7 de junio de 2022, el Consejo de Administracion de la Sociedad ofrecid la
posibilidad de participar en la Junta mediante asistencia telematica, el otorgamiento de la representacion y voto por medios de comunicacion a
distancia con caracter previo a la Junta y la asistencia fisica a la Junta.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

El art. 2 del Reglamento de la Junta General establece el contenido de la pagina web de la sociedad, cuya finalidad es servir como instrumento
para asegurar la transparencia de la actuacién social y permitir una mayor eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accionistas, facilitando
la relacion de éstos con la sociedad. La sociedad viene utilizando dicho medio de comunicacién desde su incorporacién a los mercados bursatiles
en 1999 y su contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud que el requerido por la legislacion aplicable en la materia.La Ley
25/2011 de 1 de agosto otorgd un mayor protagonismo a la pagina web de la sociedad, ya que introdujo un nuevo art. 11 bis en la LSC que regula

la sede electrénica o pagina web corporativa, motivo por el cual la Junta General celebrada el 19 de abril de 2012 ratificd la creacién de la pagina
web de Red Eléctrica y se inscribié en el Registro Mercantil. Ademas la citada Ley incorpord en el art. 516 LSC la obligacién de las sociedades
cotizadas de utilizar la pagina web para difundir el anuncio de convocatoria de la Junta General, algo que la Sociedad ya venia realizando afos
antes. La pagina web de la sociedad incorpora una seccion accesible desde su entrada principal dedicada a los temas de “Gobierno Corporativo”
gue contiene toda la informacidn que sobre esta materia resulta de interés para el accionista. Asimismo, se incluye también, accesible desde

la entrada principal, un area especifica, de “Accionistas e inversores”. En el apartado de Junta General de Accionistas de la secciéon de Gobierno
Corporativo se incluyé una entrada denominada “Derecho de informacion” que recoge la informacion relativa a los cauces de comunicacion
existentes entre la sociedad y sus accionistas y las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion. También destaca el
apartado de Etica y cumplimiento, que incorpora informacién sobre el sistema de cumplimiento normativo de la compafifa, la metodologia de
evaluacién de los riesgos de incumplimiento y la importancia de la sensibilizacidon y formacién como factores claves para el desarrollo de una
cultura de cumplimiento dentro de la organizacion. En 2018 se reestructurd la seccion de Comisiones con la aprobacion de la nueva Comision
de Sostenibilidad. En 2019 se procedié a la publicacién de dos nuevos espacios informativos dentro del apartado de Etica y transparencia. Uno
de ellos para informar sobre el Sistema de Cumplimiento de Proteccién de Datos y el otro para hacer visible el compromiso con la prevencion

de la corrupcidon.En 2020, un afo marcado por la COVID-19, el primer cambio significativo consistié en la adaptacion de la seccidon de Junta de
Accionistas para la celebracion de la misma por via exclusivamente telematica. Entre las medidas especiales adoptadas en atencidn a la situacion
sanitaria creada por el COVID-19, destacé la incorporacion de un nuevo canal de asistencia telematica para que los accionistas, ademas de contar
con la posibilidad de utilizar el procedimiento ordinario sobre delegacién, voto e informacién a distancia, pudieran participar en la Junta General
desde sus casas mediante asistencia telematica y emitir su voto por esta via.
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También en 2020 la companiia dio un paso mas en transparencia con la revisién y actualizacién de la Politica de Gobierno Corporativo y los
Criterios de comunicacion de informacién econédmico-financiera, no financiera y corporativa con accionistas, inversores institucionales, asesores de
voto y otros grupos de interés. La pandemia de la COVID-19 continudé marcando el panorama social en 2021y por este motivo la secciéon de Junta
de Accionistas conté con los mismos mecanismos de celebracion del ejercicio anterior: uso del canal de asistencia telematica y procedimiento
ordinario sobre delegacién, voto e informacién a distancia. Por otro lado, 2021 se caracterizé por la renovacién de la seccién de Canal Eticoy

de cumplimiento para favorecer la aplicacién del nuevo Cédigo Etico y de Conducta aprobado en 2020. En dicha seccién se incorporé una

nueva plataforma de gestion, disponible para todos los miembros que forman parte del grupo, asi como para sus grupos de interés. En la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 2022, celebrada el 7 de junio de 2022, se anuncié al mercado el lanzamiento de la nueva marca "Redeia",

en sustitucion de "Grupo Red Eléctrica". A este respecto, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en la sesidon celebrada el 28 de junio

de 2022, acord¢ trasladar la pagina web corporativa de Red Eléctrica Corporacién, S.A, que pasoé a ser “‘www.redeia.com’, de conformidad

con lo establecido en el articulo 11 bis de la LSC. En materia de publicidad, durante 2022 destacan, entre otras, las siguientes actuaciones: la
retransmision en directo y de forma simultanea, en castellano e inglés, de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 7 de junio de
2022,y de las presentaciones de resultados de cierre del ejercicio 2021y del primer semestre del 2022, la publicacidn en inglés del anuncio de
convocatoria desde el dia en que este fue publicado, y de las propuestas de acuerdos que se someten a aprobacion en la Junta, ademas de toda la
documentacion relativa a la misma, incluido el IAGC.

-continua en H.1-
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[ |

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

NUumero maximo de consejeros

13

Numero minimo de consejeros

9

Numero de consejeros fijado por la junta

12

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
. ACUERD
DONA BEATRIZ JL(J:IEIJTA ©
CORREDOR Otro Externo PRESIDENTE 25/02/2020 14/05/2020 GENERAL DE
SIERRA
ACCIONISTAS
DONA
CARMEN ACUERDO
. CONSEJERO
GOMEZ DE . JUNTA
Independiente |COORDINADOR 19/04/2012 14/05/2020
BARREDA | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
TOUS DE ACCIONISTAS
MONSALVE
DON ROBERTO ACUERDO
. ) . CONSEJERO JUNTA
GARCIA Ejecutivo 27/05/2019 14/05/2020
DELEGCADO GENERAL DE
MERINO
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MERCEDES . JUNTA
Dominical CONSEJERO 3110/2017 07/06/2022
REAL GENERAL DE
RODRIGALVAREZ ACCIONISTAS
ACUERD
DON RICARDO JL(J:IEIJTA ©
GARCIA Dominical CONSEJERO 22/12/2020 29/06/2021 GENERAL DE
HERRERA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTONIO . JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 09/05/2014 07/06/2022
GOMEZ CIRIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DONA ACUERDO
SOCORRO . JUNTA
FERNANDEZ Independiente |CONSEJERO 09/05/2014 07/06/2022 GENERAL DE
LARREA ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
ELISENDA JUNTA
Independiente |CONSEJERO 29/06/2021 29/06/2021
MALARET GENERAL DE
GARCIA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MARCOS
VAQUER Independiente |CONSEJERO 29/06/2021 29/06/2021 JUNTA
CABALLERIA i CENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE JAS;JEEDO
MARIA ABAD Independiente |CONSEJERO 29/06/2021 29/06/2021
. GENERAL DE
HERNANDEZ
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON JOSE
. JUNTA
JUAN RUIZ Independiente |CONSEJERO 22/03/2019 22/03/2019
. GENERAL DE
GCOMEZ
ACCIONISTAS
DONA ESTHER ACUERDO
MARIA - JUNTA
RITUERTO Dominical CONSEJERO 05/05/2022 07/06/2022 GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 12

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del i . .
denominacion ) Fecha del dltimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DONA MARIA .
. COMISION DE
TERESA COSTA Dominical 22/03/2019 29/03/2022 Sl
CAMP| SOSTENIBILIDAD
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Nacido el 20 de marzo de 1973 Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad de Valladolid. PDG por el IESE (2016).
MBA por el Instituto de Empresa (1999). En la actualidad: Consejero
Delegado de Red Eléctrica Corporaciéon, S.A. Miembro del érgano

de administracion en las sociedades del Grupo: Hispasat, S.A. Red
Eléctrica Infraestructuras de Telecomunicacion S.A.(REINTEL) Red
Eléctrica Sistemas de Telecomunicaciones S.A.U. (RESTEL) Red Eléctrica
Internacional S.A.U. (REI) Perfil profesional: Desde su incorporacion

DON ROBERTO CONSEJERO a Red Eléctrica en el afno 2004, ha venido desempenando distintas
GARCIA MERINO DELEGADO funciones vinculadas a la planificacién estratégica y al desarrollo de
negocio, especialmente en el ambito internacional y en el dmbito de las
telecomunicaciones, destacando el desempeio de los siguientes cargos
directivos: Director Ejecutivo de Telecomunicaciones e Internacional

del Grupo Red Eléctrica (2019) Director Corporativo de Diversificacion
de Negocio (2015-2019) Director de Estrategia y Desarrollo de Negocio
(2012-2015) Jefe de Departamento de Planificacidon Estratégica
(2007-2012) Fuera de Red Eléctrica: Analista interno en banca de
inversion en el Banco Espirito Santo (2000-2004)

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 8,33

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 gque ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Nacida el 6 de enero de 1968. Licenciada en Ciencias Econdmicas

y Empresariales y en Derecho por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE E-3), y PDD por el IESE. En la actualidad: Directora
de Participadas en la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
DONA SOCIEDAD ESTATAL (SEPI). Miembro del Consejo de Administracion y presidenta de la
MERCEDES REAL DE PARTICIPACIONES |Comisiéon de Auditoria de ENRESA, S.A., S.M.E. Perfil profesional:
RODRIGALVAREZ INDUSTRIALES (SEPI) Miembro del Consejo de Administracion de ENUSA Industrias
Avanzadas, S.A., S.M.E. Directora Financiera y de Control, Controllery
Responsable de RRHH del Grupo INFOBOLSA (Grupo BME y Grupo
Deutsche Borse, AG). Miembro del Consejo de Administracion, Directora
Financiera y de Control en OPEN FINANCE, S.L. Auditora Jefe de
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Equipo, de entidades del Sector Financiero, en ARTHUR ANDERSEN
(actualmente DELOITTE & TOUCHE).

DON RICARDO
GARCIA HERRERA

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

Nacido el 26 de abril de 1958. Doctor en Ciencias Fisicas por la
Universidad Complutense de Madrid. Licenciado en Ciencias Fisicas
(especialidad en Fisica de la Atmdsfera) por la Universidad Complutense
de Madrid. Graduado en el Programa de Direccién General por el
Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE), de la Universidad
de Navarra. En la actualidad: Catedratico de Fisica de la Atmdsfera

en la Universidad Complutense de Madrid. Investigador del IGEQ,
Instituto de Geociencias (CISC-UCM). Director del Departamento de
Fisica de la Tierra y Astrofisica de la Universidad Complutense de
Madrid. Evaluador del Austrian Climate and Energy Fund (desde 2007).
Perfil profesional: Presidente de la Agencia Estatal de Meteorologia
(2010-2012). Director General de Prevencidon y Promocién de la Salud
de la Comunidad de Madrid (1991-1995). Director General de Salud
Publica del Gobierno Vasco (1987-1991). Miembro del Comité Ejecutivo
de la Organizacién Meteorolégica Mundial (2010-2012). Miembro del
Consejo de Administracion de AENA (2010-2012). Vicepresidente del
Consejo del Centro Europeo de Prediccidn Meteoroldgica a Medio Plazo
(2011-2012). Representante de Espana en el Consejo de EUMETSAT
(2010-2012). Representante de Espana en el Steering Committe del
proyecto ESF-MedCLIVAR (2006-2010). En la Universidad Complutense
de Madrid ha sido, entre otros cargos: Director de la Fundacién General
de la Universidad Complutense (2015-2019). Director del Departamento
de Astrofisica y Ciencias de la Atmdsfera (2013-2015). Co-coordinador
del Master de Geofisica y Meteorologia (2006-2010). Profesor titular

de la citada Universidad durante mas de 20 afos (1988-2010). Otros
datos de interés: En el ambito de la investigacion, ha sido investigador
principal de numerosos proyectos nacionales e internacionales. Ha
dirigido y desarrollado estudios y trabajos sobre variabilidad y cambio
climatico y ha analizado el impacto del clima en diferentes sectores
socioeconémicos. En el campo del sector energético ha realizado
estudios sobre el modelizado de la variabilidad del recurso edlico y
solar, tanto a escala meteorolégica como a largo plazo; sobre el impacto
de extremos (olas de calor y sequias) en la demanda energética, asi
como sobre la relacion entre extremos meteoroldgicos y la producciéon
de energia edlica. Ademas, entre los proyectos de investigacién que ha
desarrollado se encuentra el impacto de la meteorologia en la calidad
del aire a escala europea, habiendo sido uno de los pioneros en el
andlisis del impacto de extremos climaticos en salud. Adicionalmente,
es autor de mas de 200 articulos en revistas internacionales incluidas
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

en el Science Citation Index (SCI), autor contribuyente y revisor del 4°
informe del Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), Co-
convener de diferentes sesiones de la European Geophysical Uniony la
European Meteorological Society, editor invitado de diferentes numeros
especiales en revistas de reconocido prestigio incluidas en el SCl, y ha
sido conferenciante invitado en conferencias internacionales, entre
otras, en la Royal Meteorological Society, la Universidad de Oxford, la
Universidad de Durham, la Bermuda Biological Station, la National
Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) y la Reunién Bienal
de la Real Sociedad Espanola de Fisica.

DONA ESTHER
MARIA RITUERTO
MARTINEZ

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

Nacida el 16 de febrero de 1954. Licenciada en Ciencias Fisicas,
especialidad de Céalculo Automatico por la Universidad Complutense
de Madrid (1977). M.B.A. por la Escuela de Organizacién Industrial
(1978). Diplomada en “Orchestrating Winning Performance” por el
International Institute for Management Development (IMD), Suiza
(2004). En la actualidad: Participa activamente en un movimiento
global de caracter internacional, cuya visidn es que todas las personas
disfruten de los derechos proclamados en la Declaracién Universal de
Derechos Humanos de Naciones Unidas (desde 2013). Colabora en un
proyecto cultural del movimiento ciudadano, en Madrid, asesorando en
los aspectos econdmicos y en el disefo y seguimiento de la informacion
de planificacion y control (desde 2014). Perfil profesional: Directora
General de Administracion y Finanzas de Red Eléctrica de Espana,
S.A., Responsable de Control Interno con asistencia permanente a las
sesiones de la Comisién de Auditoria y Responsable del Organo de
seguimiento del Reglamento Interno de conducta en el Mercado de
Valores (2004-2012). Administradora mancomunada de Red Eléctrica
Financiaciones, S.A.U. (2009-2012). Administradora mancomunada de
Red Eléctrica Internacional, S.A.U. (2004-2012). Consejera Delegada de
Izar Construcciones Navales, S.A. (actualmente Navantia) (2003-2004).
Miembro del Consejo de Administracidon de lzar (2001-2004). Miembro
del Consejo de Administracién de Agencia Efe (2002-2003). Miembro
del Consejo de Administracion de lIberia (2000-2001). Miembro del
Consejo de Administracion de Patronato Fundaciéon Empresa Publica
(1998-2003). Directora de Planificaciéon y Control de la SEPI. Miembro
de su Comité Ejecutivo y de su Comité de Direccién (1996-2003).
Miembro del Consejo de Administracidon de Casa (1994-2001). Miembro
del Consejo de Administracion de Indra (1994-1999). Miembro del
Consejo de Administracion de Endesa (1997-1998). Directora de
Planificacion y Control del INl y de Teneo S.A. Miembro del Comité de
Ejecutivo del INI (1993-1996). Miembro del Consejo de Administracion
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Nombre o
denominacion del
Nombre o

denominacién
social del consejero

accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Ensidesa (1992-1994). Miembro del Consejo de Altos Hornos de
Vizcaya (1992-1994). Miembro del Consejo de Binter Canarias (1989-1994).
Miembro del Consejo de Compania Trasatlantica Espanola (1990-1993).
Directora de Planificacion y Seguimiento del INI (1990-1993). Miembro
del Consejo de Endiasa (1988-1991). Subdirectora de Planificaciény
Seguimiento del INI (1988-1990). Directora de Riesgos de Bankinter
Madrid (1978-1988).

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo

25,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA CARMEN
GOMEZ DE
BARREDA TOUS DE
MONSALVE

Nacida el 20 de mayo de 1968. Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Master en Direccion de Empresas IESE (Executive
MBA), Universidad de Navarra. En la actualidad: Miembro del Consejo de Administraciéon de
Hispasat, S.A., Presidenta de su Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y miembro de su
Comisién de Auditoria. Miembro del Consejo Asesor del Consejo de Administracion de Grupo
Antolin-lrausa, S.A. Miembro del Consejo de Administracion de Mutua Madrilefa Automovilista,
Sociedad de Seguros a Prima Fija y presidenta de su Comision de Auditoria y Cumplimiento.
Pertenece al grupo asesor de Estrategia de Sidenor Aceros Especiales. Perfil profesional: Directora
General de la Corporacidon de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES). Directora
de Relaciones Institucionales, y Comunicacién y Asuntos Publicos de BP Oil Espana. Subdirectora
de Mercados de Petrdéleo en la Comisidn Nacional de Energia (CNE). Directora de Desarrollo

de Servicios de Unién Fenosa. Responsable en las areas Internacional, Petroquimica y de
Marketing de Repsol. Responsable en el area de Cogeneracion, de la Direccion Comercial,
Enagas. Representante de |la Delegacién Espanola en el Grupo de Cuestiones de Emergencia

y en el Grupo de Mercados de la Agencia Internacional de la Energia (AIE). Representante en
distintos grupos de trabajo internacionales en cuestiones de regulacién energética y seguridad
de suministro (ARIAE y CEER). Miembro del Consejo de Administracién de Grupo Ezentis, S.A.
Profesora en sesiones y/o ponencias en diferentes Masters (Universidad de Barcelona, ICAI,
Cesma, Club Espafiol de la Energia). Ponente en Curso Consejeros de Sagardoy Business School.

DON ANTONIO
GOMEZ CIRIA

Nacido el 25 de marzo de 1957. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid. Licenciado en Ciencias Matematicas por la Universidad
Complutense de Madrid. Master en Administracion y Direccidn de Empresas (Executive MBA) por
el IESE. Experto Contable Acreditado - AECA. En la actualidad: Miembro del Consejo Consultivo
de Expertos en Contabilidad e Informacién Financiera (ECIF) del Consejo General del Colegio
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

de Economistas. Miembro del Consejo de Administracién de Mapfre S.A. y Presidente de su
Comité de Riesgos y Sostenibilidad. Miembro del Consejo de Administracién de Mapfre Espana
Compania de Seguros y Reaseguros S.A. Miembro del Consejo de Administracién de Mapfre Re
Compania de Reaseguros S.A.y miembro de su Comision Directiva. Miembro del Consejo de
Administracion de Mapfre Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros sobre la Vida Humana. Miembro
del Consejo de Administracion de Hispasat S.A., de su Comisidon de Auditoria y de su Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones. Perfil profesional: Miembro del Consejo de Administracion
de Mapfre Global Risks Compania Internacional de Seguros y Reaseguros S.A. y miembro de

su Comisién Directiva. Director General de Administraciéon y Tecnologias de la Informaciény
miembro del Comité de Direccidn del Grupo FCC. Representante del Grupo FCC en el Foro de
Grandes Empresas del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas. Director General

de Auditoria Interna y miembro del Comité de Direccidn del Grupo FCC. Director de Auditoria
Interna del Grupo FCC. Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Auditores Internos y

Vocal del Comité Directivo. Secretario General Técnico de InverCaixa, gestora de inversiones
perteneciente al Grupo La Caixa. Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,
ICAC. Consejero de la Empresa Nacional de Uranio, S.A. Consejero de la Empresa Nacional de
Autopistas, S.A. Consejero de Tabacalera, S.A. Director de Inspeccién de Mercado de la Sociedad
Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid. Subdirector de Estudios y Planificacion Presupuestaria
de Radio Televisidén Espanola. Director del Departamento de Intervencién y Contabilidad del
Banco de Crédito Agricola. Interventor Auditor de la Intervencién General del Estado. Otros datos
de interés: Miembro del Grupo de Trabajo de la CNMV para la preparacion de la “Guia para la
elaboracion del informe de gestién de las entidades cotizadas”.

DONA SOCORRO
FERNANDEZ
LARREA

Nacida el 7 de abril de 1965. Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad
Politécnica de Madrid y PADE por el IESE. En la actualidad: Presidenta de OFG
TELECOMUNICACIONES. Consejera independiente de GRUPO CEMENTOS MOLINS. Consejera
independiente de la ingenieria espanola SEG, S.L. Consejera independiente de BANCO CAMINOS.
Administradora Unica de la Consultora JUSTNOW, S.L. Miembro de la Junta Territorial del IESE
en Madrid. Perfil profesional: Consejera independiente de TEMPORE PROPERTIES Socimi,
S.A. Consejera independiente del Grupo ACR. Miembro del Consejo de Administracion de
AMPER, S.A. como consejera dominical, en representacion de la entidad Emilanteos, S.L.
Directora General de COPISA Constructora Pirendica S.A. Vicepresidente de ANCI, Asociacion
de Constructores Independientes. Vocal de la Junta de Gobierno del Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos. Directora Regional de la constructora SEOP, S.A. Delegada a nivel
nacional de FERROVIAL CONSERVACION, S.A. Delegada en Castilla la Mancha de FERROVIAL
AGROMAN, S.A. Delegada en Castilla La Mancha de AGROMAN Empresa Constructora, S.A.
Directora General de Carreteras, Obras Hidraulicas y Transportes de la Consejeria de Obras
Publicas de la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha. Consejera ejecutiva de la Consultora
JUSTNOW, S.L. Jefa de obra de FERROVIAL, S.A. Asesora del Consejo de Administracion de

la ingenieria mejicana CAL Y MAYOR. Miembro del consejo asesor del diario EXPANSION.
Otros datos de interés: Miembro de WCD, Women Corporate Directors y, anteriormente, co-
presidente del capitulo de Espafa. Miembro de AED, Asociacién Espanola de Directivos,

y. anteriormente, vocal de su Junta Directiva. Miembro de CEAPI, Consejo Empresarial de
Alianza por Iberoamérica, y vocal de su Junta Directiva. Miembro de YPO, Young Presidents

" Organization, y, anteriormente, miembro del comité ejecutivo de los capitulos Eurolatam y
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Madrid. Miembro de IWF, International Women Forum y, anteriormente, miembro de su junta
directiva en Espana. Medalla de honor del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
(CICCP). Premio Ingeniera Destacada 2021 de la Demarcaciéon de Madrid del CICCP.

DONA ELISENDA
MALARET GARCIA

Nacida el 20 de marzo de 1958. Licenciada en Derecho por la Universidad de Barcelona. Doctora
en Derecho por la Universidad de Barcelona. Investigadora postdoctoral en la Universita degli
Studi di Bologna, Proyecto sobre Promocién de la reorganizacion industrial. En la actualidad

es: Catedratica de Derecho Administrativo en la Facultad de Derecho de la Universidad de
Barcelona (desde 1995). Directora del Master de Contratacion Publica avanzada en la Universidad
de Barcelona. Codirectora del Master de Direccion Publica en la Escola d’Administracié Publica
de Catalunya (EAPC). Presidenta Comision de Acreditacién profesorado area de Derecho en la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA). Profesora de Derecho

de la regulacion econdmica, en el Master de Estudios Juridicos Avanzados de la Facultad de
Derecho y en el Master de Regulaciéon, Competencia y Servicios Publicos de la Facultad de
Economia, en la Universidad de Barcelona. Miembro del Comité Cientifico de la European
Federation of Energy Law Associations. Vicepresidenta 1° de la Asociacién Espanola de Derecho
de la Energia (AEDEN). Miembro del Comité Cientifico de la Associazione per gli Studi e le
ricerche sulla Riforma delle Istituzioni Democratiche e sull'innovazione nelle amministrazioni
pubbliche (ASTRID). Miembro del Society’'s Inaugural Council de la International Society of
Public Law. Miembro de la red europea Public Contracts in Legal Globalization (PCLG).. Miembro
de la Asociacion Espanola de Profesores de Derecho Administrativo (AEPD). Miembro del
European Public Law Group (EPLG) (desde 1995). Ha sido (entre otros cargos): Consejera del
Consejo del Audiovisual de Cataluna (2008-2014). Miembro del Consejo Consultivo de la Agencia
Espanola de Proteccidon de Datos (AEPD) (2005-2008). Profesora invitada en las universidades
de Paris Il Pantheon-Assas, Institut de Sciences Politiques de Paris, Paris | Panthéon-Sorbonne,
Institut de Sciences Politiques de Grenoble, Roma Tre, Externado de Bogota, Siena, Oviedo,
Euskadi, Roma La Sapienza, Pisa, Florencia, Cattolica de Milano, Pavia, Montpellier. Directora

de diversos cursos sobre la regulacién de las telecomunicaciones en el Consorcio Universidad
Internacional Menéndez Pelayo de Barcelona (CUIMPB) (1997-2001). Directora del Departamento
de Derecho Administrativo y Derecho Procesal, Facultad de Derecho, Universidad de Barcelona
(2000-2004). Profesora de Derecho administrativo en la Universidad de Barcelona desde 1986.
Otras responsabilidades profesionales a destacar: Representante del CAC en la European
Platform of Regulatory Authorities (EPRA), en el comité de contacto previsto en la Directiva SCA
entre reguladores nacionales del audiovisual y Comisidn Europea, en el Réseau des Institutions
de Régulation Méditérranéennes (RIRM)y en la Plataforma de Reguladores Audiovisuales de
Iberoamérica (PRAI). Diputada en el Congreso de los Diputados, en las legislaturas VIl y IX
(2004-2008). Ponente de la Ley de Defensa de la Competencia, de la Ley del Estatuto Basico

del Empleado Publico, de la Ley de Contratos del Sector Publico, de la Ley de transparencia

de las relaciones financieras entre AAPP y empresas publicas, de la Ley de Agencias estatales
para la mejora de los servicios publicos y de la Ley de régimen especial para el Municipio de
Barcelona, entre otras (2004-2008). Otros datos de interés: Autora de numerosos libros, capitulos
de libros, articulos y proyectos de investigacion sobre las principales lineas de investigaciéon que
ha desarrollado en su carrera, entre otras: Derecho de la regulacion econdmica; Derecho de la
energia; Derecho de las infraestructuras; control judicial, administracion y técnica; Derecho de
las telecomunicaciones; transparencia, conflictos de intereses y rendiciéon de cuentas - buen

19/93 o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

gobierno y buena administracion; autoridades independientes de regulacion, contratacion
publica:; servicios publicos y liberalizacién en el proceso de integracién europea; etc. Asimismo,
en los ultimos anos ha presentado numerosas ponencias en congresos, asi como ha participado
en consejos de revistas cientificas, comités y representaciones, y ha recibido reconocimientos
de mérito de investigacion y docencia por la Comisién Nacional de Evaluacién de la Actividad
Investigadora (ANECA).

DON MARCOS
VAQUER
CABALLERIA

Nacido el 15 de septiembre de 1967. Licenciado en Derecho por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE). Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE). Doctor en Derecho por la Universidad Carlos Il de Madrid (UC3M).
En la actualidad: Catedratico de Derecho Administrativo de la Universidad Carlos Ill de Madrid
(desde 2011). Secretario General de la Universidad Carlos Il de Madrid (desde 2015). Director

del Master de Estudios Avanzados en Derecho Publico de la Universidad Carlos Il de Madrid
(desde 2016). Presidente (por delegacion del Rector) del consejo académico de la Catedra de
Estudios Juridicos lberoamericanos Tirant-UC3M (desde 2016). Vocal de la Comisién Gestora del
Instituto Interuniversitario para la Comunicacién Cultural, UNED-UC3M (desde 2002). Miembro
del Comité Cientifico de la Catedra Andrés Bello de Derechos culturales, constituida por el
Convenio Andrés Bello y las Universidades Nacional de Educacion a Distancia (UNED) y Carlos 3
de Madrid (desde 1998). Miembro del Instituto Pascual Madoz del Territorio, Urbanismo y Medio
Ambiente de la UC3M. Miembro del Consejo de Redaccién del Anuario del Buen Gobiernoy

de la Calidad de la Regulacién editado por la Fundacion Democracia y Gobierno Local (desde
2020). Miembro del Consejo Cientifico de la Revista de Derecho Urbanistico y Medio Ambiente
(desde 2020). Miembro del Comité Cientifico de la Editorial La Cultivada, promovida por la
Fundacion Gabeiras (desde 2020). Miembro del Comité Cientifico de la Revista General de
Derecho de los Sectores Regulados de lustel (desde 2018). Miembro del Consejo Cientifico

de la Revista de Estudios de la Administracion Local y Autonémica (desde 2017). Miembro

del equipo de redaccion de Practica Urbanistica. Revista de urbanismo de la editorial La Ley
(grupo Wolters Kluwer) (desde 2015). Director de la coleccién digital Cuadernos de Derecho de

la Cultura (desde 2013). Miembro del equipo de redaccién de la Revista General de Derecho
Administrativo de lustel (desde 2002). Miembro del llustre Colegio de Abogados de Madrid
(desde 1992). Letrado del Estudio Juridico de la UC3M (desde 1997). Miembro de la Asociacién
Espafola de Profesores de Derecho Administrativo (desde 2012). Ha sido (entre otros cargos): Los
cargos mas relevantes asumidos en el ambito académico: Director del Instituto Interuniversitario
para la Comunicacién Cultural (UNED-UC3MUIMP) (2012-2015). Director Adjunto al Vicerrector
de Coordinacién y Secretario General de la Universidad Carlos Ill de Madrid (2004). Director de
Personal Docente e Investigador, Adjunto al Vicerrector de Profesorado y Departamentos (UC3M)
(2003-2004). Secretario de la Facultad de CC. Sociales y Juridicas (UC3M) (2000-2003). Profesor
Titular de Derecho Administrativo del Departamento de Derecho Publico del Estado (2001-2011).
Profesor Titular Interino de Derecho Administrativo del Departamento de Derecho Publico

del Estado (1999-2001). Ayudante de Universidad adscrito al drea de Derecho Administrativo

del Departamento de Derecho Publico y Filosofia del Derecho (1997-1999). Profesor Asociado

de Derecho Administrativo del Departamento de Derecho Publico y Filosofia del Derecho
(1994-1997). Profesor visitante o invitado de las Universidades de Pavia y Sassari (Italia), Paris Ouest
(Francia), del Externado (Colombia) y Catdlica de Valparaiso (Chile); y habiendo participado

en diversas misiones de asistencia técnica internacional en proyectos de la Unién Europea en
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Ecuador (2014) y Paraguay (1998, 1995). Los cargos mas relevantes asumidos en el sector publico:
Vocal del consejo de administracién de la Entidad Publica Empresarial de Suelo (SEPES),
adscrita al Ministerio de Fomento (2010-2012). Subsecretario de Vivienda, Ministerio de Vivienda
y Presidente de la Entidad Publica Empresarial de Suelo (SEPES) (2008-2010). Vocal del Consejo
de Administracion de BILBAO Ria 2000, S.A. (2004-2010). Miembro del Bureau del Comité

de Vivienda y Gestion de Suelo de la Comisidn Econédmica para Europa de Naciones Unidas,
UNECE (2006-2008). Vocal del Consejo Rector de la Gerencia de Infraestructura y Equipamiento
de la Defensa (GIED) y Vocal del Consejo Superior de la Propiedad Inmobiliaria (2006-2008).
Director General de Urbanismo y Politica de Suelo del Ministerio de Vivienda, Vicepresidente
del Consejo de Administracion de la Entidad Publica Empresarial de Suelo (SEPES)(2004-2008).
Vocal del Consejo Rector del Gestor de Infraestructuras y Equipamientos de la Seguridad del
Estado (GIESE) (2004-2008). Vocal de la Junta Coordinadora de Edificios Administrativos y Vocal
suplente del Consejo Superior de Estadistica (2004-2008). Ejercicio libre de la abogacia: Altair
Asesores, S.L., gabinete juridico especializado en asesoramiento en materias de Derecho publico
y asistencia técnica internacional (1991-1994). Arthur Andersen, Asesores Legales y Tributarios,
S.R.L, dedicacién a tiempo parcial, compaginada con los estudios universitarios (1990-1991). -
continda en H.1-

DON JOSE MARIA
ABAD HERNANDEZ

Nacido el 28 de mayo de 1982. Licenciado en Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE). Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas, especialidad en Finanzas, por

la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Especialista en Metodologia de Investigacion
Cuantitativa (Técnicas Estadisticas) por la Universidad Politécnica de Madrid. Programa de
Estudios Avanzados en Economia Internacional por el Kiel Institute for the World Economy
(Alemania). En la actualidad es: Senior Advisor de la practica de Servicios Financieros de

Oliver Wyman en Europa (2022-). Consultor del Departamento de Analisis Macroecondmico
Global y de Mercados de la Corporacidn Financiera Internacional (IFC) del Grupo Banco

Mundial (Washington, DC) (2022-). Miembro del Consejo Asesor, Fundacién Instituto Hermes
(2022-). Profesor Adjunto en ICADE (Madrid) (2022-), donde imparte la asignatura ‘Analisis de
Coyuntura’ en programas de Executive Education. Consultor y asesor independiente en asuntos
macroecondémicos y bancarios. Ha sido (entre otros cargos): Ganador del Premio “Federico
Prades” que la Asociacion Espanola de Banca (AEB) otorga cada dos anos a un economista
menor de 40 anos, en este caso por un trabajo sobre la usabilidad de los colchones de capital de
la banca (abril 2022). Experto del Sector Financiero (Financial Sector Expert) y Visiting Scholar,
sucesivamente, en el Departamento de Mercados Financieros y de Capital del Fondo Monetario
Internacional (FMI) (Washington, DC) (2020-2022). Director Ejecutivo del Grupo de Instituciones
Financieras Europeas de la Division de Analisis y analista bancario senior responsable de la
cobertura de los bancos cotizados del sur de Europa (Espana, Portugal, Grecia) en Goldman
Sachs (Londres) (2015-2020). Vicepresidente y analista senior del Grupo de Riesgo Soberanoy
Supranacional, asi como miembro del Comité de Ratings Soberanos de Moody's Investors Service
(Londres) (2015). Miembro del Consejo de Administraciéon de AXIS Participaciones Empresariales
S.G.EIC., SASM.E. (Grupo ICO) (Madrid) (2012-2015). Economista Jefe, y responsable - con rango
de Subdirector - del Servicio de Estudios y del Area de Relaciones Internacionales del Instituto
de Crédito Oficial (ICO) dependiente del Ministerio de Economia y Competitividad (Madrid)
(2012-2015). Como tal: Responsable de formar la visién macro del ICO, defender la "posicion
espanola” en cuestiones clave de politica econdmica con otros bancos de desarrollo, nacionales y
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multilaterales europeos, asi como de gestionar la agenda internacional del Presidente. Miembro
de los Comités de Compras, Estrategia y Relaciones Internacionales y de Seguimiento de Fond-
ICO Global del ICO. Co-secretario del Grupo de Expertos de Alto Nivel para la Financiaciéon

a PYMES del Ministerio de Economia y Competitividad (2013). Representante del ICO en el
Grupo de Instituciones Financieras Accionistas (FISG) del Fondo Europeo de Inversiones (FEI)
en Luxemburgo. Representante del ICO en el Consejo de Administracion de la Asociacion
Europea de Inversores a Largo Plazo (ELTI, por sus siglas en inglés) en Bruselas. Sherpa del ICO
en el Club de Inversores a Largo Plazo (LTIC) y en el “Grupo de los Seis grandes", formado por
los presidentes y/o consejeros delegados de los seis principales bancos de desarrollo europeos
(Alemania, Francia, Italia, Espana y Polonia, ademas de la UE a través del Grupo BEI). Co-
responsable del lanzamiento y seguimiento de la “Catedra Fundacion ICO de Financiacién a
PYME”, dirigida por la Universidad de Alcala de Henares, que gand el premio “Titanes de las
Finanzas” (concedido por el Foro ECOFIN) en el afo 2015. Asesor (para Espana y Portugal) del
Economista Jefe Global en Unicredit Group (Londres) (2011-2012). Consultor (para Espana y
Portugal) del equipo de Andlisis Econdmico Europeo de Goldman Sachs (Frankfurt) (2010-2011).
Asociado senior del Grupo de Riesgo Soberano y Supranacional, miembro del Comité de
Ratings Soberanos y del Comité de Analisis Econdmico de Moody’s Investors Service (Frankfurt)
(2009-2010.) Asociado del Grupo de Estrategia y Operaciones de KPMG (Madrid) (2006). Por

lo que respecta a la trayectoria académica, destaca: Profesor Visitante en ESADE (Barcelona)
(2018-22), donde impartia las asignaturas "Valoracién de Empresas’ y "Analisis y Valoracién de
Entidades Financieras” del Master en Finanzas. Asistente de investigacidon y de docencia en el
Instituto de Politica Econdmica de la Universidad de Leipzig (Alemania) (2011-2012). Asistente
de investigacion y de docencia en el Centro Internacional de Investigacién Financiera (CIIF)

del IESE Business School (Madrid) (2007-2008). Asistente de investigacion y de docencia en el
Departamento de Economia de ICADE - Universidad Pontificia Comillas (Madrid) (2005-2006).
Otros datos de interés: Autor de numerosas monografias, articulos y proyectos de investigacién
sobre diversos temas relacionados con los mercados financieros y de capitales, y sobre politica
econdmica.

DON JOSE JUAN
RUIZ GOMEZ

Nacido el 30 de julio de 1957. Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma
de Madrid. Técnico Comercial del Estado. En la actualidad: Consultor y asesor independiente en
asuntos macroecondmicos y de los mercados latinoamericanos. Presidente del Real Instituto
Elcano y miembro de su Comisién Ejecutiva. Perfil profesional: Economista Jefe y responsable
del Departamento de Investigacion del Banco Interamericano de Desarrollo (2012-2018).
Economista Jefe para Latinoamérica en el Banco de Santander (1999-2012). Representante

de Banco Santander en el Consejo de Administracion del Real Instituto Elcano (hasta 2012).
Miembro del Consejo Social de la Universidad de Castilla La Mancha (2005-2009) y Presidente
del mismo (2010-2012). Miembro de los consejos de administracion tanto de entidades publicas
(INI, Aviaco, Autopistas del Atlantico, Renfe y Tabacalera) como privadas, en particular, en el
sector bancario, ocupando entre los afnos 1999 y 2012 los cargos de consejero en Banco de
Santiago (Chile), Banco Santander Colombia, Banco Santander Puerto Rico, Banco Santander
Peru y Banco Venezuela. Director del Departamento de Estrategia y Planificacién del Banco
Santander (1996-1999). Economista Jefe de Asesores Financieros Internacionales (1996). Miembro
del Comité Independiente de Expertos del Ministerio de Economia y Hacienda encargado de la
construccion de escenarios macroeconémicos para la economia espanola (1994-1998). Miembro
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del Consejo Editorial del Grupo Recoletos (1994-1999). Economista Jefe de Argentaria (1993).
Miembro del Consejo Editorial de El Pais y del Grupo Prisa. Los cargos mas relevantes asumidos
en la Administracion Publica (Ministerio de Economia y Hacienda): Subsecretario de Economia
Internacional y Competencia del Ministerio de Economia y Hacienda (1991-1993). Miembro del
Comité de Direccion del Ministerio de Economia y Hacienda (1991-1993). Jefe de Gabinete del
Secretario de Estado de Economia (1988-1990). Asesor Ejecutivo del Secretario de Estado de
Economia (1985-1987). Jefe del Servicio de Balanza de Pagos, Secretaria de Estado de Comercio
(1984-1985). Asesor Econdmico del Secretario de Estado de Comercio y del Secretario General

de Comercio (1983). Apoyo técnico a la Secretaria General Técnica durante la negociacién de la
entrada de Espana en la UE (1984-1985). Presidente de la Delegacion espafola ante la OCDE para
las reuniones anuales de su-pervision macroeconémica (1990-1993). Presidente del Comité de
Politica Econdmica de la Unién Europea (1992-1993). Miembro del Comité de Politica Econémica
de la UE (1989-1992). Responsable de las relaciones de Espana con el FMI, el Banco Mundial

y los Bancos de Desarrollo (Africa, Asia, América Latina y Europa) (1986-1993). Otros datos de
interés: Adicionalmente, desarrolla una actividad como ponente en conferencias con diferentes
instituciones y colabora como profesor en el Master Internacional del Instituto de Empresa.

Numero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

58,33

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
sSuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaraciéon motivada

DONA CARMEN
GOMEZ DE
BARREDA TOUS DE
MONSALVE

La consejera independiente, Carmen Gémez
de Barreda Tous de Monsalve, ha devengado

la cantidad de 22 miles de euros durante el
ejercicio 2022, como consecuencia de su cargo
de consejera en la sociedad Hispasat, S.A.

La retribucién devengada en 2022 como
consejera en Hispasat, S.A, sociedad del grupo
(Redeia), ni por su naturaleza ni por su cuantia,
afecta a su independencia como consejera de
Red Eléctrica Corporacion, S.A.

DON ANTONIO
GOMEZ CIRIA

El consejero independiente, Antonio Gémez
Ciria, ha devengado la cantidad total de 22
miles de euros durante el ejercicio 2022, como

La retribucién devengada en 2022, como
consejero en Hispasat, S.A., sociedad del grupo
(Redeia), ni por su naturaleza ni por su cuantia,
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consecuencia de su cargo como consejero en la

sociedad Hispasat, S.A.

afecta a su independencia como consejero de
Red Eléctrica Corporaciéon, S.A.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DONA BEATRIZ
CORREDOR
SIERRA

D? Beatriz Corredor Sierra fue
nombrada consejera dentro de

la categoria "otros externos" por

el Consejo de Administracion
celebrado el 25 de febrero de 2020.
En el informe sobre la propuesta

de nombramiento de la consejera
elaborado por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

y en el informe y propuesta del
Consejo de Administracion donde se
analizé la categoria de la consejera
se concluyd que a la vista de las
circunstancias personales y de

su trayectoria profesional, la Sra.
Corredor Sierra podria haber sido
nombrada consejera independiente.
No obstante, no parecia conveniente
incardinarla en dicha categoria
porque, mas alld de las exigencias
legales, en cumplimiento de los
compromisos adquiridos por la
compania ante su accionariado

con importante representacion
internacional en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas
celebrada en julio de 2015, en la que
se aprobd de forma practicamente
unanime el modelo de separacion
de los cargos de presidente del
Consejo y de consejero delegado,
las relevantes responsabilidades y
funciones de caracter estratégico
que iba a desempenar la Sra.
Corredor Sierra como presidenta

RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A.

Nacida el 1 de julio de 1968.
Licenciada en Derecho por la
Universidad Autdnoma de Madrid
(1991). Ingresd por oposicidon

en el Cuerpo de Registradores
de la Propiedad y Mercantiles
de Espafna, Promocién de 1993
Executive Education - Programa
Alta Direccion Empresas. IESE-
Business School (PADE-A-2013).
Executive Education - Programa
enfocado “Mujeres en Consejos
de Administracion”. IESE-Business
School (2015). En la actualidad:
Presidenta de Redeiay del
Consejo de Administracion de
Red Eléctrica Corporacion, S.A.
Registradora de la Propiedad
en excedencia (mas de 25

anos de gjercicio profesional).
Vicepresidenta del Real Patronato
del Museo Nacional Centro

de Arte Reina Sofia. Profesora
asociada de Derecho Civil.
Master Universitario de Acceso
a la Abogacia. Universidad
Nebrija. Adjunct Faculty. Social
& Affordable Housing. Master

in Real Estate Development.
School of Arquitecture &Design.
|IE University. Mentora de la
Fundacién Endeavor Espana
(apoyo al emprendimiento de
alto impacto) (2014-actualidad).
Miembro del Consejo Asesor
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

del Consejo de Administracion

no encajaban plenamente con

el perfil generalmente aceptado
para los consejeros independientes.
Por tanto, se considerd que era

mas aconsejable clasificar a la Sra.
Corredor Sierra en la categoria

de “otros consejeros externos’,
establecida en el articulo 529
duodecies.2. LSC, en linea con una
sucesion ordenada y razonable en
el cargo del anterior presidente

del Consejo, al que sustituia, que
ostentaba también dicha calificacion
y que habia contado con el respaldo
de casi la totalidad del accionariado
de la compania. La Junta General
Ordinaria de Accionistas de la
sociedad, celebrada el 14 de mayo
de 2020, aprobd la ratificaciony
nombramiento de la Sra. Corredor
Sierra dentro de la categoria

de “otros consejeros externos”,
obteniendo un porcentaje de voto a
favor del 98,48%.

de WAS-Women Action
Sustainability. Miembro del
Consejo Asesor de WLW-Women
in a Legal World. Ponente y
conferenciante internacional.
Perfil profesional: Diputada

por Madrid y presidenta de la
Comisiéon de Justicia. Congreso
de los Diputados. Xl Legislatura
(2019). Secretaria de Area de
Ordenacion del Territorio y
Politicas Publicas de Vivienda.
Comisién Ejecutiva Federal.
Partido Socialista Obrero Espanol
(junio 2017-febrero 2020).
Presidenta de la Fundacién Pablo
Iglesias (septiembre 2018-febrero
2020). Directora de Relaciones
Institucionales del Colegio de
Registradores de la Propiedad

y Mercantiles de Espana.
Miembro de la Junta de Gobierno,
responsable de las Relaciones
Institucionales y del Gabinete de
Prensa y Comunicacién (octubre
2013-junio 2017). Secretaria de
Estado de Vivienda y Actuaciones
Urbanas. Ministerio de Fomento
(octubre 2010-diciembre 2011).
Presidenta del Consejo de
Administracion de la Entidad
Publica Empresarial de Suelo,
SEPES. Ministra de Vivienda

del Gobierno de Espana (abril
2008-octubre 2010). Concejal

del Ayuntamiento de Madrid
(septiembre 2007-abril 2008).
Consejera de la Empresa
Municipal de Vivienda y Suelo,
EMVS. Otros datos de interés: A
lo largo de su carrera profesional
ha desarrollado conocimientos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

juridico-técnicos en el ambito
inmobiliario, urbanistico, civil,
mercantil, hipotecario, fiscal,
procesal y administrativo, tanto
en el sector privado como

en el publico. Ademas, ha
ejercido responsabilidades

en diversas posiciones del
sector publico, impulsando
medidas regulatorias y procesos
legislativos, con competencias
de direccidn y gestion en varios
departamentos ministeriales

y en empresas publicas. Su
experiencia se extiende asimismo
a la negociacion y formacién de
voluntad de 6rganos colegiados,
a la direccion de relaciones
institucionales al mas alto

nivel con Administraciones
publicas nacionales (Ministerios,
Comunidades Auténomas,
Ayuntamientos) e internacionales
(U.E., EE. UU., Latinoamérica,
Rusia, Turquia, Singapur), con
entidades financieras y empresas
del sector inmobiliario y de
otros sectores industriales y

con Colegios profesionales,
Asociaciones, ONGs. Ha egjercido
también responsabilidades

de interlocucién con medios

de comunicacién y gabinetes
de prensa. Ha recibido, entre
otros reconocimientos, el
Premio Forinvest 2022, la
Medalla de Honor del Colegio de
Registradores de la Propiedad y
Mercantiles de Espana (2018), el
Premio ALUMNI 2017, Facultad
de Derecho de la Universidad
Auténoma de Madrid-UAM Yy la
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Gran Cruz de la Real y Distinguida
Orden Espanola de Carlos Ill. S.M.
el Rey D. Juan Carlos | (2010).
Numero total de otros consejeros externos 1
% sobre el total del consejo 8,33

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 2 2 2 2 66,67 66,67 66,67 66,67
Independientes 3 3 3 3 42,86 42,86 42,86 42,86
Otras Externas 1 1 1 100,00 100,00 100,00 0,00
Total 6 6 6 5 50,00 50,00 50,00 41,67

C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[ 1] No
[ 1] Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Con fecha de 29 de noviembre de 2022, con el fin de consolidar en un documento las directrices que garantizan la diversidad en sentido amplio
en el Consejo de Administracién junto con el proceso de selecciéon y nombramiento de consejeros, el Consejo de Administracion aprobd la
Politica de diversidad del Consejo de Administracién y nombramiento de consejeros (publicada en www.redeia.com). La referida Politica tiene por
finalidad asegurar que las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros se fundamenten en un analisis previo de las competencias
requeridas por el Consejo de Administracion, recogiendo el catalogo de principios en los que deben sustentarse los procedimientos de seleccion
de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, y sobre la base de unos criterios de capacidad y méritos objetivos. Asimismo, la
Politica tiene como objetivo favorecer la diversidad en sentido amplio en la composicidon del Consejo de Administracion, entre otros aspectos, en
cuanto a conocimientos, formacidn, experiencias, edad, capacidad y género. En este sentido, los requisitos para la seleccidon de los miembros del
Consejo de Administracion deberan estar encaminados a lograr una composicion diversa y equilibrada del Consejo en su conjunto e, igualmente,
respecto de sus Comisiones, de tal forma que la misma enriquezca el analisis y el debate, aporte puntos de vista y posiciones plurales, favorezca

la toma de decisiones atendiendo a la naturaleza y complejidad de los negocios, asi como al contexto social y ambiental, y permita que los
consejeros disfruten de la debida independencia en el gjercicio de las competencias que, respectivamente, les son atribuidas por la Ley, los
Estatutos Sociales y las demas normas de gobierno corporativo de la sociedad. Por su parte, en la Politica de Gobierno Corporativo de Redeia
(publicada en www.redeia.com) se tuvo en cuenta el objetivo de mejora en materia de diversidad de género, recogiéndose y asumiéndose el
principio de consolidar su compromiso con la diversidad en sentido amplio, no sdlo de género sino también de experiencia, conocimientos, edad,
nacionalidad o antigliedad en la composicién del Consejo de Administracién y sus Comisiones. Asimismo, dentro de las practicas incorporadas
en la referida Politica de Gobierno Corporativo se encuentra la diversidad integral en el Consejo de Administracion. La compafia aplica el
principio de promover la diversidad de conocimientos, experiencias y género en la composicién del Consejo de Administracién y sus Comisiones,
como factor esencial que permita a la misma alcanzar sus objetivos desde una vision plural y equilibrada. Ademas, en 2018 la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion llevaron a cabo un proceso de evaluacidon de las competencias y conocimientos
de los miembros del Consejo de Administracién, culminando con la aprobacién de una matriz de competencias del Consejo de Administracion,
individualizada por consejero. La aplicacién de esta matriz, que refleja las competencias, experiencia, conocimientos, profesionalidad, idoneidad,
independencia de criterio, cualidades y capacidades que debe reunir el Consejo de Administracién, facilita la supervision de la diversidad integral
en su composicion para la toma de las decisiones mas adecuadas e informadas en cada momento. La matriz consta de tres bloques (experiencia-
conocimientos en el sector de actividades y prioridades estratégicas de la Compafia, funciones relacionadas con las responsabilidades del Consejo
y diversidad) que comprenden, a su vez, un total de veintitrés categorias por medio de las cuales quedan reflejadas la experiencia y conocimientos
de los miembros del Consejo en aspectos como: el sector energético y de telecomunicaciones, financiero, mercado de capitales, estrategia y
desarrollo de negocio, gestion de infraestructuras, consejos de administracion de entidades publicas y privadas, sostenibilidad, gestion de riesgos
y compliance, transformacion digital, y género, edad o antigliedad como consejero, entre otras. La matriz de competencias del Consejo supone
una herramienta de buen gobierno que facilita la supervision del equilibrio, diversidad y calidad global e individual del Consejo de Administracion
en cada momento y es acorde con las practicas internacionales y recomendaciones mas avanzadas en materia de gobierno corporativo. La citada
matriz de competencias es actualizada de forma continua de modo que permanezca perfectamente vigente y alineada con la estrategia del
grupo (Redeia). Ademas, el art. 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracion, dentro del &mbito
de sus competencias, procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que
garanticen la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos dentro del Consejo. En este contexto, cabe destacar el importante papel
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el fomento de la diversidad en el Consejo de Administracion ya que, como se establece

en el art. 24 de los Estatutos Sociales y en el art. 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, dicha Comisidn se encarga de impulsar

un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo, elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes e informar las propuestas
de nombramiento de los restantes consejeros, entre otros. Por otra parte, el art. 15 del Reglamento del Consejo determina que para la designacion
de los miembros de la Comision de Auditoria se tomaran en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

28/93




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Las actuaciones puestas en marcha por la sociedad tienen como objetivo fomentar de forma activa la seleccion de mujeres cualificadas

y la incorporacién de las mismas al CdA. La Politica de diversidad del CdA y nombramiento de consejeros de la sociedad (publicada en
www.redeia.com) tiene como objetivo favorecer la diversidad en sentido amplio en la composicién del CdA, entre otros aspectos, en cuanto a
conocimientos, formacion, experiencias, edad, capacidad y género. En este sentido, los requisitos para la seleccion de los miembros del CdA
deberan estar encaminados a lograr una composicion diversa y equilibrada del Consejo en su conjunto e, igualmente, respecto de sus Comisiones,
de tal forma que la misma enriquezca el analisis y el debate, aporte puntos de vista y posiciones plurales, favorezca la toma de decisiones
atendiendo a la naturaleza y complejidad de los nhegocios, asi como al contexto social y ambiental, y permita que los consejeros disfruten de la
debida independencia en el ejercicio de las competencias que, respectivamente, les son atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y las demas
normas de gobierno corporativo de la sociedad. Por su parte, en la Politica de Gobierno Corporativo de Redeia (publicada en www.redeia.com)
se establece "el principio de consolidar su compromiso con la diversidad en sentido amplio, no sélo de género sino también de experiencia,
conocimientos, edad, nacionalidad o antigledad en el cargo de los consejeros, entre otros aspectos, en la composicion del CdA y sus Comisiones”
y dentro de las practicas incorporadas en la referida Politica de Gobierno Corporativo se encuentra la diversidad en el CdA. La compania aplica

el citado principio y, en este sentido, el CdA ha asumido las mejores recomendaciones en materia de diversidad de género y al finalizar el
ejercicio 2022, seis (el 50%) de sus miembros, son mujeres. Con ello la compania continda cumpliendo el objetivo del 40% establecido en la
Recomendacién n° 15 del CBGSC para el afio 2022. Es destacable que una mujer ocupa el cargo de presidente del CdA. Ademas, desde el 25 de
mayo de 2013 una mujer ocupa el cargo de consejera independiente coordinadora, habiendo sido aprobada su ultima reeleccién el 29 de marzo
de 2022 por un plazo de 3 afos. Respecto de las Comisiones del Consejo, hay que destacar también que la Comisién de Auditoria cuenta con

1 mujer de un total de 4 miembros (el 25%), y la CNR cuenta, asimismo, con 1 mujer en la composicion de la misma de un total de 3 miembros
(33,3%). Por su parte, la Comisidon de Sostenibilidad cuenta con 3 mujeres de un total de 3 miembros (el 100%), estando, por tanto, presidida
también por una mujer.

En cada proceso de seleccion de consejeros, la CNR analiza el perfil de los candidatos y valora si se adecua al perfil idéneo para desempenar

el cargo como consejero de la tipologia de consejero cuya plaza esté vacante en ese momento. Durante dicho proceso de seleccion, la CNR
cumple con las responsabilidades basicas establecidas en el articulo 1811, apartados h), i) y k) del Reglamento del CdA. Para evaluar a los candidatos
que participen en el proceso de seleccion, se tiene en cuenta las competencias, formacién, experiencia, profesionalidad, idoneidad, género,
independencia de criterio, conocimientos, cualidades, capacidades y disponibilidad de los miembros del CdA en cada momento, asumiendo

la CNR un papel relevante en este proceso. Ademas, la CNR dispone, cuando lo considera conveniente, entre otras propuestas y sugerencias,

de la opiniédn de asesores externos internacionales especializados en procesos de seleccién de consejeros, que proponen distintos candidatos y
emiten los correspondientes informes en los que evaltan las competencias y la experiencia de cada candidato, informes que son detenidamente
analizados y valorados por la CNR para la emision del informe y/o la propuesta de nhombramiento de consejero a elevar al Consejo.

El compromiso del CdA por la incorporacion del talento femenino dentro del propio Consejo se pone de manifiesto en el articulo 18.1 n) del
Reglamento del CdA, que establece como una de las responsabilidades basicas de la CNR velar por que se tenga en cuenta la diversidad de
género en la provisidn de nuevas vacantes, estableciendo un objetivo de representacion para el género menos representado y elaborando
orientaciones sobre cdmo alcanzar ese objetivo.

Todo lo anterior ha sido tenido en cuenta por la CNR y el CdA a la hora de analizar los informes y propuestas para cubrir la vacante existente en
el CdA durante el ejercicio 2022, tal y como se puede comprobar en la web corporativa (www.redeia.com) dentro de la documentaciéon que la
compania puso a disposicion de los accionistas en la Junta General Ordinaria celebrada el 7 de junio de 2022.

-continua en H.1-

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o hulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

No aplicable. ]

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

Como ya se ha expuesto en los apartados C.1.5y C.1.6 anteriores (a los que nos remitimos para evitar reiteraciones), la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones dispone aplica lo dispuesto tanto en la Politica de diversidad del Consejo de Administracién y nombramiento de consejeros,
como lo establecido en la Politica de Gobierno corporativo de Redeia. Cabe mencionar, ademas, que en 2018 la Comision de Nombramientos

y Retribuciones y el Consejo de Administracion aprobd una matriz de competencias del Consejo de Administracién, individualizada por
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consejero, que supone una herramienta de buen gobierno que facilita la supervision del equilibrio, diversidad y calidad global e individual del
Consejo de Administracion en cada momento y es acorde con las practicas internacionales y recomendaciones mas avanzadas en materia de
gobierno corporativo. La citada matriz de competencias es actualizada de forma continua de modo que permanezca perfectamente vigente y
alineada con la estrategia de Redeia. La Comision de Nombramientos y Retribuciones, a la hora de evaluar a los candidatos que participan en

el proceso de seleccidn respecto de cada vacante que se produzca en el Consejo de Administracion, cumple con las responsabilidades basicas
establecidas en el articulo 18.1, apartados h), i), k) y n) del Reglamento del Consejo de Administracién, con la Politica de diversidad del Consejo de
Administracién y nombramiento de consejeros, y con la Politica de Gobierno Corporativo en relacion a la seleccién y nombramiento de consejeros,
y analiza las competencias, formacion, experiencia, profesionalidad, idoneidad, género, independencia de criterio, conocimientos, cualidades,
capacidades y disponibilidad de los candidatos. En las propuestas e informes de nombramiento de consejeros que la compania ha publicado

en su pagina web y que se han sometido a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2022, se pone de manifiesto

de una manera transparente el compromiso tanto de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones como del Consejo de Administracion

por la diversidad en sentido amplio en la composicion del Consejo de Administracion. Ademas, el Consejo de Administracion de la compania
asumio hace afos, en virtud de lo dispuesto en el art. 18.4 j) del Reglamento del Consejo, el compromiso de cumplir con las recomendaciones
establecidas en materia de igualdad y diversidad y, en consecuencia, establecio la obligacién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de elaborar un informe anual, sobre diversidad de género y politica de igualdad a someter al Consejo para su aprobacién. Dicho informe refleja la
preocupacion de la compania por la diversidad y la igualdad y, por eso, desde hace afos se analizan y adoptan medidas para lograr un equilibrio
de competencias dentro del Consejo de Administraciéon y en toda la organizacion. El dltimo Informe de Diversidad anual fue aprobado por

el Consejo de Administracion el 22 de abril de 2022, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, habiendo

sido analizado también por la Comisién de Sostenibilidad. Dicho informe incorpora datos de diversidad en sentido amplio, no sélo de género
sino también considerando la experiencia, conocimientos, la edad o la antigledad en el cargo de los consejeros que componen el Consejo de
Administracion, y, dentro de la organizacion, incluyendo informacién de un mayor nimero de sociedades del grupo. Dicho informe se encuentra
publicado en la pagina web corporativa (www.redeia.com). Esta previsto que a finales del primer cuatrimestre de 2023 se apruebe un nuevo
Informe de Diversidad Anual. La sociedad, a 31 de diciembre de 2022, cuenta con 6 consejeras (el 50%) y, por tanto, cumple el objetivo del 40%
establecido en la Recomendacién n°15 del CBGSC para el afio 2022.

Resulta relevante en esta materia la firma del Protocolo general sobre participacion equilibrada de mujeres en el Consejo de Administracidony el
Protocolo general de participacion equilibrada de mujeres en puestos predirectivos, directivos y Comités de Direccion, ambos en el marco de la
iniciativa mas mujeres, mejores empresas, firmados con el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad, en 2019. Con ello se
pone de manifiesto el compromiso del Consejo de Administracién en materia de diversidad, teniendo en cuenta que aun a pesar de contar con 6
mujeres en el Consejo de Administracion, que representan el 50% del total del Consejo (por encima del 40% conforme a la Disposicion adicional
primera de la Ley 3/2007, de 22 de marzo), se compromete a continuar avanzando en esta materia. Por ello, la compafia seguira destinando los
recursos y los medios necesarios para promover mecanismos que impulsen la presencia de mujeres cualificadas tanto en el seno del Consejo y de
sus Comisiones como en puestos directivos y de responsabilidad en la organizacién, que permitan llevar a la practica y consolidar el modelo de
gestion de la diversidad de la compania.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejo de Administracion de la sociedad en sesién celebrada el 27 de mayo
de 2019 acordd, por unanimidad: "Delegar, con caracter solidario e indistinto, en el
ROBERTO GARCIA MERINO consejero delegado de Red Eléctrica Corporacion, S.A., D. Roberto Garcia Merino,
al amparo y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 249 de la vigente
Ley de Sociedades de Capital, 149 del Reglamento del Registro Mercantil, 22 de
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Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

los Estatutos Sociales y 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, todas las

facultades del Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables.”

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DONA CARMEN GOMEZ
DE BARREDA TOUS DE HISPASAT, S.A. CONSEJERA NO
MONSALVE
REPRST. PERS. FiSICA
. DEL CONSEJERO RED
DON ROBERTO GARCIA .
MERING HISPASAT, S.A. ELECTRICA SISTEMAS DE NO
TELECOMUNICACIONES,
SAU.
DON ROBERTO GARCIA RED ELECTRICA ADMINISTRADOR S|
MERINO INTERNACIONAL, S A.U. MANCOMUNADO
. . REPRESENTANTE
DON ROBERTO GARCIA RED ELECTRICA DE .
- PERSONA FISICA DEL Sl
MERINO ESPANA, SAU. .
ADMINISTRADOR UNICO
. RED ELECTRICA SISTEMAS
DON ROBERTO GARCIA ADMINISTRADOR
DE TELECOMUNICACIONES, Sl
MERINO MANCOMUNADO
SAU.
DON ANTONIO GOMEZ HISPASAT, S.A. CONSEJERO NO
CIRIA
. RED ELECTRICA
DON ROBERTO GARCIA
MERINO INFRAESTRUCTURAS DE CONSEJERO NO
TELECOMUNICACION, S.A.

can

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administraciéon de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Identificacion del

. Cargo
consejero o representante

DONA MERCEDES REAL

. ENRESA, SA. SM.E.
RODRIGALVAREZ

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

- . MUTUA MADRILENA
DONA CARMEN GOMEZ DE BARREDA

AUTOMOVILISTICA SOCIEDAD DE CONSEJERO
TOUS DE MONSALVE SEGUROS A PRIMA FIJA
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA MAPFRE, S.A. CONSEJERO
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|dentificacién del Denominacioén social de

. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no

X MAPFRE RE COMPANIA DE
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA CONSEJERO
REASEGUROS, S A.

, MAPFRE ESPANA, COMPANIA DE
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA CONSEJERO
SEGUROS Y REASEGUROS, SA.

MAPFRE VIDA S.A. DE SEGUROS

DON ANTONIO GOMEZ CIRIA Y REASEGUROS SOBRE LA VIDA CONSEJERO
HUMANA

DONA A

ONA SOCORRO FERNANDEZ CEMENTOS MOLINS, S.A. CONSEIJERO
LARREA
DONA RRO FERNANDEZ

ONA SOCORRO OFG TELECOMUNICACIONES, S.L. PRESIDENTE
LARREA
DONA SOCORRO FERNANDEZ BANCO CAMINOS, S.A. CONSEJERO
LARREA
DONA SOCORRO FERNANDEZ
LARREA SEG, S.L. CONSEJERO
DONA ELISENDA MALARET GARCIA  |MIBGAS DERIVATIVES, S.A. CONSEJERO

Respecto de Antonio Gémez Ciria, los cargos que ocupa de consejero en MAPFRE, S.A., MAPFRE ESPANA COMPANIA DE SEGUROS Y
REASECUROS S.A., MAPFRE VIDA S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS SOBRE LA VIDA HUMANA y MAPFRE RE COMPANIA DE REASEGUROS S.A.,
son retribuidos.

Respecto de Socorro Ferndndez Larrea, los cargos de consejera independiente que ocupa en CEMENTOS MOLINS, S.A, SEG, S.L.,y BANCO
CAMINOS, S.A, son retribuidos.

Respecto de Elisenda Malaret Garcia, el cargo que ocupa de consejera en MIBGAS DERIVATIVES, S.A, es retribuido.

Respecto de Carmen Gémez de Barreda Tous de Monsalve, el cargo que ocupa de consejera en MUTUA MADRILENA AUTOMOVILISTA, SOCIEDAD
DE SEGUROS A PRIMA FIJA, es retribuido.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Miembro del Consejo Asesor del Consejo de
Administracién de Grupo Antolin-lrausa, S.A. Miembro del
grupo asesor de Estrategia de Sidenor Aceros Especiales.

DONA CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE
MONSALVE

Directora de Participadas en la Sociedad Estatal de

DONA MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ . . .
Participaciones Industriales (SEPI).

Catedratico de Fisica de la Atmdsfera en la Universidad

DON RICARDO GARCIA HERRERA .
Complutense de Madrid.

Profesor del master de auditoria del Instituto de Estudios

DON ANTONIO GOMEZ CIRIA o
Bursatiles.

DONA ELISENDA MALARET GARCIA Catedratica de Derecho Administrativo.

Catedratico, Secretario General, Director del Master

DON MARCOS VAQUER CABALLERIA
Q Universitario en Estudios Avanzados de Derecho Publicoy
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Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

miemlbro del Estudio Juridico de la Universidad Carlos Il
de Madrid.

Consultor, Corporacién Financiera Internacional, Grupo
DON JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ Banco Mundial, Washington, D.C. Senior Advisor, Oliver
Wyman, Madrid. Profesor, ICADE, Madrid.

Presidente del Real Instituto Elcano y miembro de su
Comisién Ejecutiva. Consultor y asesor independiente
en asuntos macroecondmicos y de los mercados
latinoamericanos.

DON JOSE JUAN RUIZ GOMEZ

Profesora asociada de Derecho Civil. Master Universitario

DONA BEATRIZ CORREDOR SIERRA , . . N
de acceso a la Abogacia. Universidad Nebrija.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 18.1 k) del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre las responsabilidades basicas de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones en relacion con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo y la dedicacién precisos para que los consejeros puedan
desempenar eficazmente su cometido, valorando, a estos efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros érganos de administracion

de sociedades y asegurandose de que tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funcione. En este sentido,

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las competencias para analizar y proponer al Consejo la autorizacion, en su

caso, a los miembros del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A. para incorporarse al Consejo de Administracion de otras
sociedades. El Reglamento del Consejo en el articulo 7.3 limita a dos (2) el nimero maximo de consejos de otras companias cotizadas a las

que puede incorporarse un consejero independiente de la sociedad, salvo excepcion expresamente aprobada por el Consejo, a propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones. Por otra parte, segun el articulo 7.2 b) del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
dominicales no podran desempenar el cargo como consejero en mas de cinco (5) sociedades cotizadas de forma simultanea. Y segun el articulo
7.2 a) del citado Reglamento, los consejeros ejecutivos sélo podran desempenar el cargo de consejero en un (1) Consejo de Administracion de otras
sociedades, exceptuandose de esta limitacién los cargos en Consejos de Administracion de sociedades filiales o participadas por la sociedad.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 3.228

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econédmicos no consolidados(miles de euros)

252

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 |dentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON EMILIO CEREZO DIEZ DIRECTOR CORPORATIVO ECONOMICO-FINANCIERO
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Nombre o denominacion social Cargo/s
DON ANGEL LUIS MAHOU FERNANDEZ | DIRECTOR GENERAL DE TRANSPORTE

DIRECTORA CORPORATIVA DE RELACIONES INSTITUCIONALES,
COMUNICACION Y TERRITORIO

DONA MIRYAM AGUILAR MUNOZ

DON MARIANO APARICIO BUENO DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIO DE TELECOMUNICACIONES
DO,NA LAURA DE RIVERA GARCIA DE DIRECTORA DE REGULACION Y SERVICIOS JURIDICOS
LEANIZ
DON JOSE ANTONIO VERNIA PERIS DIRECTOR CORPORATIVO DE TRANSFORMACION Y RECURSOS
DONA EVA RODICIO GONZALEZ DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA Y CONTROL DE RIESGO
ESLT; SILVIA MARIA BRUNO DE LA DIRECTORA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA
DON CARLOS PUENTE PEREZ DIRECTOR DE DESAROLLO CORPORATIVO
DONA EVA PAGAN DiAZ DIRECTORA CORPORATIVA DE SOSTENIBILIDAD Y ESTUDIOS
DON JUAN MAJADA TORTOSA DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIO INTERNACIONAL
DONA MARIA CONCEPCION SANCHEZ .
,O CONCEPCION SANC DIRECTORA GENERAL DE OPERACION
PEREZ
Numero de mujeres en la alta direccion 6
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccién 50,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3174

Desde el 29 de junio de 2022, DfAa. Maria Concepcién Sanchez Pérez ha pasado a desempenar el cargo de Directora General de Operacién,
sustituyendo en el mismo a D. Miguel Duvisén Garcia.

Desde el 1 de diciembre de 2022, D. Juan Majada Tortosa ha pasado a desempefar el cargo de Director General de Negocio Internacional,
sustituyendo en el mismo a DAa. Eva Pagan Diaz.

Desde el 1 de diciembre de 2022, DiAa. Eva Pagan Diaz ha pasado a desempefar el cargo de Directora Corporativa de Sostenibilidad y Estudios,
sustituyendo en el mismo a Dia. Fatima Rojas Cimadevila.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1-Seleccion, nombramiento y reeleccion: El art. 21 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran nombrados por la Junta General
0, en caso de vacante anticipada, por el Consejo de Administracién por cooptacion. La propuesta de nombramiento -incluso por cooptacién- o de
reeleccion de los consejeros se realizard a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes,
y por el propio Consejo, en el caso de los restantes consejeros. El Consejo dentro del &mbito de sus competencias, procurara que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que garanticen la diversidad de género, de experiencias
y de conocimientos dentro del Consejo, siguiendo la politica de nombramientos y evaluacién de candidatos aprobada por el propio Consejo e
incluso podra utilizar asesores externos cuando lo considere necesario, de conformidad con el art.22 del citado Reglamento. Segun el art.23 del
Reglamento, los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales. El art.20 de dichos Estatutos fija en cuatro afios
el plazo de duracién del cargo de consejero. Conforme a lo establecido en el art.7 del Reglamento del Consejo, los consejeros independientes no
podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior a doce afios. En 2011 el Consejo de Administracién aprobd un Plan de
sucesion del presidente. Pero desde 2011, en linea con los avances en el mundo del buen gobierno corporativo, la companiia ha experimentado
cambios estructurales relevantes. Por ello, en 2017 la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones y la Consejera Independiente Coordinadora
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trabajaron intensamente en la elaboracién del “Plan de contingencia para la sucesion del presidente del Consejo” y el “Plan de contingencia para
la sucesion del consejero delegado” con el apoyo de un consultor externo internacional. Los citados Planes fueron aprobados por el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones el 19 de diciembre de 2017, recogiendo los perfiles y funciones
de los cargos de presidente del consejo y consejero delegado y previendo las acciones que hay que adoptar dentro de la compania con caracter
inmediato en caso de eventos imprevistos o imprevisibles que impidan tanto al presidente del Consejo de Administracién como al consejero
delegado, durante el periodo de su mandato, ejercer sus funciones. Dichos Planes deben ser revisados al menos una vez al ano. En ambos Planes
se han establecido en detalle sus objetivos, las causas de activacion, los 6rganos responsables y las actuaciones a abordar en cada fase, desde las
primeras 24 horas hasta el primer mes, atribuyéndose responsabilidades y funciones concretas y evitando riesgos de una sucesién imprevista y
desordenada. El Plan de contingencia para la sucesion del presidente del Consejo ha sido aplicado por primera vez de forma satisfactoria, tras la
renuncia del presidente del Consejo en la sesidon del Consejo de Administracion celebrada el 28 de enero de 2020. Durante 2022 se ha trabajado
en la actualizacidn de ambos planes y, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en la sesién del Consejo de Administracion
celebrada el 20 de diciembre de 2022 se han aprobado las actualizaciones tanto del “Plan de contingencia para la sucesion de la Presidenta del
Consejo” como del “Plan de contingencia para la sucesién del Consejero Delegado”.

2-Remocion: El Reglamento del Consejo establece en su art. 24.1 que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

El Consejo de Administracion no debera proponer el cese de los consejeros independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario

para el que fueron nombrados, salvo cuando concurra justa causa apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones
que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes

a su cargo o cuando incurra en alguna de las circunstancias descritas en el art.7.2 c) del Reglamento del Consejo impidiéndole su clasificacion
como independiente. También podra proponerse el cese de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisicién,
fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios

en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en el art.7.1 c) del citado Reglamento. Asimismo, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisidn en los casos previstos en el art. 24.2 del Reglamento del Consejo. Por ultimo, el art. 24.3 del referido Reglamento establece que los
miembros de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejero.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Red Eléctrica Corporacion, S.A. fue una de las primeras compafias en la realizaciéon del proceso de evaluacién anual voluntaria de su Consejo de
Administracion, recibiendo, ademas, desde hace afos la asistencia de asesores externos con el objetivo de otorgar a sus autoevaluaciones una
visiéon mas objetiva e independiente, siguiendo de este modo las recomendaciones establecidas por las recientes modificaciones normativas y las
buenas practicas aplicables en materia de gobierno corporativo.

En este sentido, la Compariia viene realizando todos los afos la evaluacién del Consejo a través de un proceso de autoevaluacidon cuyo formato y
contenido se van adaptando cada ejercicio a las necesidades y situacion de la Compafia, de las actividades del grupo y a las mejores practicas de
buen gobierno. Las conclusiones que se obtienen de los referidos procesos de evaluacién del Consejo son tenidos en cuenta por la Sociedad con el
objeto de mejorar el funcionamiento interno, la deliberacién y la toma de decisiones tanto del Consejo de Administracion en pleno como el de las
Comisiones del Consejo.

Durante el ejercicio 2022 se ha desarrollado el Plan de Accién aprobado por el Consejo de Administracién en su sesion celebrada el dia 29 de
marzo de 2022, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y que deriva de las conclusiones y recomendaciones del Informe
de Autoevaluacién del Consejo 2021, aprobado previamente por el Consejo en la sesion celebrada el dia 25 de enero de 2022.

Describa el proceso de evaluaciény las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion se ha reservado expresamente en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, de forma indelegable,
entre otras, la responsabilidad de la evaluacion anual de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo, del desemperio de sus funciones
por la presidenta del Consejo y el primer ejecutivo de la sociedad y del efectivo funcionamiento de las Comisiones del Consejo, partiendo del
informe que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en coordinacion con la consejera independiente coordinadora o la presidenta, le
eleve. La evaluacion del funcionamiento del Consejo, de su presidenta, del primer ejecutivo de la sociedad y de sus Comisiones sera realizada por
un tercero experto independiente al menos cada dos anos.

El Consejo deberad revisar periédicamente los aspectos generales de la metodologia utilizada para la evaluacién, los resultados globales de la
misma y las medidas correctivas aplicadas, en su caso.

Red Eléctrica Corporacion, S.A. ha llevado a cabo desde hace afios una evaluacién anual del funcionamiento y desempefio del Consejo de
Administracién, de las figuras del presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad, asi como de las Comisiones del Consejo,
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procurando hacerlo con apoyo de asesores externos independientes. El proceso llevado a cabo en 2022 ha contado de nuevo con la colaboracién
de un consultor externo internacional, Ackermann International, y se ha realizado bajo la direccion de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones en coordinacién con la Consejera Independiente Coordinadora.

El citado proceso de autoevaluacion se ha realizado a través de entrevistas individuales con cada miembro del Consejo de Administracion,
enfocandose desde una perspectiva de contribucion, tanto del Consejo como de cada una de las Comisiones a las que pertenecen los consejeros.
La metodologia utilizada ha valorado el funcionamiento del Consejo desde cuatro ejes (Funcional, Efectividad, Decisién y Capacidades), y por cada
eje se han evaluado una serie de cuestiones clave (entre otras, organizacion y planificacion, gestion y fiabilidad de la informacion, profesionalidad
en la preparacion, grado de independencia, grado de colaboracién, gestidon de expectativas, responsabilidades, indicadores de contribucion,
valoracién accionistas, tipologia decisiones y poder de decisidon, proceso de toma de decisiones, mecanismos de interaccién de equipos directivos,
control del riesgo, visiéon estratégica, agilidad en el aprendizaje continuo, capacidad de adaptacién al cambio, equipos de alto rendimiento,
modelo de liderazgo, etc.).

Tras la finalizacién del proceso, el informe de autoevaluacién ha sido aprobado por el Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 31 de
enero de 2023. En la evaluacién se han destacado, entre otras fortalezas, la dptima contribucién y el compromiso de los consejeros, y la amplia
diversidad en la composiciéon y experiencia profesional del Consejo, asi como la independencia, transparencia y dinamismo en la comunicacién
entre los consejeros; también se ha destacado la alta sensibilidad del Consejo en el control del riesgo y en el cumplimiento de los objetivos ASG
(ambientales, sociales y de gobernanza), y el liderazgo de la Presidenta y el Consejero Delegado, asi como su excelente coordinaciéon. Asimismo, se
ha valorado muy positivamente el eficaz funcionamiento, coordinacién y contribucidn de las diferentes Comisiones,

Asimismo, el Consejo ha puesto de manifiesto, entre otras oportunidades, abordar el proceso de actualizacion de la matriz de competencias del
Consejo que se realiza periddicamente para alinearla con las necesidades de Redeia a medio y largo plazo cuando resulte oportuno, consolidar y
ampliar las actuaciones en el marco del Protocolo de involucracion del Consejo con los empleados, continuar impulsando la vertiente social (S) en
el dmbito de la Sostenibilidad; seguir realizando sesiones especificas (monograficos) que refuercen el conocimiento del Consejo en aspectos clave
de los negocios de Redeia, asi como seguir profundizando en el debate sobre riesgos y estrategia de Redeia en el largo plazo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

El consultor externo en materia de evaluacion o las sociedades de su grupo no ha mantenido ninguna otra relacion de negocio con la sociedad ni
con las sociedades de su grupo.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos que se encuentran previstos en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 anos.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras de los mercados de valores,

energia y telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero.

f) Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de esta o de su grupo, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus componentes. El Consejo, habiendo sido
informado o habiéndolo conocido de otro modo, examinara la situacién tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decidira, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una
investigacion interna, solicitar la dimisién del Consejero o proponer su cese. De ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberd dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion
que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcidn de las medidas correspondientes.

g) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo transmita integramente su
participacién en la sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

h) A peticidon del Consejo de Administracion por mayoria de dos tercios de sus miembros, cuando se produzcan inasistencias reiteradas a las
reuniones del Consejo.

i) Cuando se produzca alguna circunstancia que les impida o que limite significativamente su participacién y dedicacién a las reuniones del
Consejo y el ejercicio de sus deberes y responsabilidades como consejeros.”

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No
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En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Cualquier acuerdo.-Quorum:La mitad mas uno de sus miembros presentes o representados (art.20 del Reglamento).Tipo de mayoria:Absoluta de
los consejeros concurrentes a la reunion, presentes y representados.

Modificacion del Reglamento del Consejo segun dispone el articulo 3.4 del Reglamento.-Quorum: Igual que cualquier acuerdo;Tipo de mayoria:Dos
tercios de los consejeros asistentes a la reunion.

Cese del consejero cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la sociedad, en particular, en relacién con el apartado
38.4 del Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus componentes, segun el art. 24.2 f) del Reglamento.-
Quorum: Igual que cualquier acuerdo;Tipo de mayoria:Dos tercios de sus componentes.

Cese del consejero a peticidon del Consejo de Administracion, cuando se produzcan inasistencias reiteradas a las reuniones del Consejo.Peticién por
mayoria de dos tercios (art. 24.2 h) del Reglamento).De conformidad con el art.529 septies LSC, en el Reglamento del Consejo de Administracién
se ha establecido que en caso de que el cargo de presidente recaiga en un consejero ejecutivo, su designacion requerird el voto favorable de dos
tercios de los miembros del Consejo de Administracién (art.9 del Reglamento).

No se prevén acuerdos cuya adopcidn requiera una mayoria reforzada al margen de los especificos que establece la legislacion aplicable y de los
supuestos antes citados.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al menos, la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados, salvo en
los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de asistencia. Si el nimero de consejeros fuera impar se entendera que hay
qudrum suficiente si asiste el niumero entero de consejeros inmediatamente superior a la mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos Sociales, cualquier consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y
con caracter especial para cada reunion, para que lo represente y vote por él en las reuniones del Consejo de Administracién; debe procurarse
que dicha representacién recaiga en un consejero del mismo tipo que el representado -articulos 30.2 ¢) y 20 del Reglamento del Consejo-.(El
articulo 529 quater LSC sélo permite a los consejeros no ejecutivos delegar en otro no ejecutivo, prevision que ha sido recogida en los art. 21 de los
Estatutos Sociales y 30.2 c) del Reglamento).

El presidente es el encargado de organizar el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los consejeros en las deliberaciones

del 6érgano y sometiendo los asuntos a votacion cuando los considere suficientemente debatidos. Cada consejero, presente o debidamente
representado, dispondrd de un voto.

Tanto los Estatutos Sociales -articulo 21-, como el articulo 20 del Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaradn por mayoria
absoluta de votos de los consejeros concurrentes a la reunion, presentes o representados, excepto en los casos en que la Ley requiera que los
acuerdos se adopten por una mayoria superior y con las excepciones ya comentadas previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado N.A.
Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Cada consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y con caracter especial para cada reunién, al objeto de que lo represente y vote por

él en las reuniones del Consejo de Administracién. Asi lo dispone el articulo 21 de los Estatutos Sociales. Los consejeros no ejecutivos sélo podran
hacerlo en otro no ejecutivo.

En el caso de que el consejero no pueda asistir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al consejero que
haya de representarlo, procurando que dicha representacién recaiga en un consejero del mismo tipo que el representado de conformidad con lo
estipulado en el articulo 30.2 ¢) y articulo 20 del Reglamento del Consejo.

Ademas debe aplicarse lo establecido en el art. 529 quater LSC para consejeros no ejecutivos, que ya ha sido recogido en los Estatutos Socialesy en
el Reglamento del Consejo de Administracién.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12

NuUmero de reuniones del consejo

. . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 1

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de

COMISION DE AUDITORIA 12

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 12
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de

A n
COMISION DE SOSTENIBILIDAD

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 12
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 97,92
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 12
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio
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C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DIRECTOR CORPORATIVO

DON EMILIO CEREZO DIEZ X
ECONOMICO-FINANCIERO

DON ROBERTO GARCIA MERINO CONSEJERO DELEGADO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El articulo 5.5 d) del Reglamento del Consejo establece que, en particular, queda reservado al Consejo la formulacién de las cuentas anuales y su
presentacion a la Junta General, que incluira la supervision del proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera y del informe
de gestidn y, cuando proceda, de la informacién no financiera preceptiva legalmente. Por su parte, el articulo 16.1 a) y b) del propio Reglamento
del Consejo sefala que es competencia de la Comisidon de Auditoria aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de

las cuentas anuales de la sociedad y de su grupo consolidado, y comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia; y supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion, asi como la integridad de la informacién financiera de la sociedad y del grupo, y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar dicha integridad, velando porque se tengan presentes los requisitos normativos
y los estdndares internacionales de referencia, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los principios y
criterios contables que sean de aplicacion.

A este respecto, sefala expresamente el Reglamento del Consejo en su articulo 42, que el Consejo de Administracion formulara definitivamente
las cuentas, previamente revisadas por la Comisién de Auditoria atendiendo a sus funciones establecidas en el Reglamento, procurando que no
haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

Ademas, el articulo 41 del propio Reglamento establece que el Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacioén financiera trimestral, semestral, anual y cualquier otra que se le ponga a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas.
A este Ultimo efecto, dicha informacién sera revisada por la Comisién de Auditoria.

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comision de Auditoria, que ejerce una continua funcién de vigilancia del proceso de elaboracién
de la informacién econdmico-financiera que se envia a los érganos de supervision de los mercados, reforzando asi la posible ausencia de
salvedades en los informes de auditoria anuales.

Desde que se constituyd la sociedad en 1985, ésta no ha sido objeto de auditorias con salvedades en sus Cuentas Anuales, lo cual pone de
manifiesto la correccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la sociedad y de su grupo consolidado a lo largo de la vida social,
garantizédndose, en todo momento, la méxima transparencia informativa.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[1] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON CARLOS MENDEZ-TRELLES GARCIA
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C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La aprobacion de la politica de contratacion de servicios de no auditoria con el Auditor Externo estéa reservada con caracter indelegable al Consejo
de Administracidon en su Reglamento interno (Art. 5.5 a) xiv). La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2015 aprobd

una modificacién de los Estatutos Sociales, para su adaptacion a las reformas legislativas introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo y, entre otros articulos, se modificé el articulo 23.2 de los
Estatutos relativo a las competencias de la Comisidon de Auditoria, incorporando minimos ajustes en relacion a los Auditores de Cuentas Externos.
La Comisién de Auditoria es el érgano del Consejo de Administracion encargado de la relacién con los auditores externos. En este sentido, la
Comisién de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en funciones de vigilancia de la independencia del auditor externo de la
sociedad. En el articulo 16.3 b) del Reglamento del Consejo de Administracidn, en relacion con la independencia de los auditores de cuentas
externos, dentro de las funciones de la Comision de Auditoria, se indica la funcion de establecer relaciones directas con los Auditores de Cuentas
Externos recabando y recibiendo regularmente de ellos informacién sobre el plan de auditoria, el proceso de desarrollo de la misma y su ejecucidn,
y sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza de su independencia, incluida la relativa a la informacién del Auditor de Cuentas
Externo de no haber sido condenado por sentencia firme, ni él ni cualquiera de sus socios, en procedimientos penales vinculados al desempefio
de sus funciones de auditoria, para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas. Asimismo, autorizar, cuando asi lo considere, servicios de los Auditores de Cuentas Externos distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la legislacién aplicable sobre auditoria de cuentas. Ademas, en el articulo 16.3 h) del citado Reglamento se incluye la funcion

de la Comisidn de Auditoria de emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que

se expresard una opinidn sobre si la independencia de los Auditores de Cuentas Externos o sociedades de auditoria resulta comprometida. A tal
efecto, la Comisién de Auditoria debe velar para que la sociedad (i) comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory, en su
caso, los desacuerdos con el auditor saliente y (ii) cumpla con las normas vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
Asimismo, en caso de renuncia del auditor, la Comisidon de Auditoria debe examinar las circunstancias que la hubieran motivado. Por otro lado,

el articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracion impone el deber de abstencién del Consejo de contratar a aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al diez por ciento de sus ingresos totales
durante el ultimo ejercicio. Adicionalmente, el citado articulo 42 de dicho Reglamento impone al Consejo de Administracién la obligacién de
informar, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha satisfecho la sociedad al auditor de cuentas externo por servicios distintos de
la auditoria, procurando minimizar la contratacién de dichos servicios en la medida de lo posible. Sin perjuicio de la obligacién establecida en el
citado precepto reglamentario, de informar a la Comisiéon de Auditoria sobre los servicios prestados a la sociedad y al Grupo por el auditor externo,
distintos a los relacionados con la auditoria externa (servicios de los que se informa regularmente a los mercados a través del epigrafe C.1.32 del
presente informe), el criterio seguido por la compania es el de no contratacidon con el Auditor Externo de este tipo de servicios desde la fecha

en que ha sido nombrado por la Junta General de Accionistas, salvo que existan causas excepcionales que justifiquen la contratacién de dichos
servicios con el mismo, que se explicaran adecuadamente en la informacién publica anual de la compania. En cualquier caso, la contratacién de
dichos servicios debera ser autorizada por la Comisiéon de Auditoria. Desde el afio 2016, y en cumplimiento de la recomendaciéon n° 6 CBGSC, la
compania publica en la web corporativa con la debida antelaciéon a la fecha de celebracion de la JGOA, el Informe de la Comisidon de Auditoria
sobre la independencia del Auditor Externo. En lo referente a las relaciones con los analistas financieros y bancos de inversion, la sociedad realiza
con frecuencia toda una serie de presentaciones con dichas instituciones donde se informa de las magnitudes econdmico-financieras mas
destacadas del grupo asi como de la evolucion de los negocios. Las citadas presentaciones cuentan con la asistencia regular de los profesionales y
especialistas mas destacados del sector. Tras realizar las referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad de ser incluidos
en un listado de entidades a las que se les remite de forma periddica la informacién mas destacada de la sociedad de interés para los mismos.
Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacién a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, con la finalidad de que sean
conocidas por los mercados a través de su pagina web. Dichas presentaciones son de inmediato publicadas en la pagina web de la sociedad.

El Departamento de “Relaciéon con Inversores”, adscrito a la Direccién Corporativa Econédmico Financiera de la sociedad, tiene como finalidad
principal la de servir de canal de comunicacién con los profesionales financieros e inversores institucionales y atender las consultas de los mismos.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

40 /93 mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 108 109 217

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 74,00 16,00 27,00
trabajos de auditoria (en %)

Se incluyen los honorarios relativos a los servicios recibidos con independencia del momento de facturacion. En la columna “Sociedad” se
incluyen los honorarios correspondientes a trabajos realizados como Sociedad matriz del grupo Redeia.

El concepto “Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria”, que asciende a 217 miles de euros para el total del grupo, se desglosa como
sigue:

- “Otros servicios relaciones con la auditoria’, que ascienden a 191 miles de euros que incluyen principalmente la revision limitada de los Estados
Financieros Intermedios Consolidados del grupo, el servicio de aseguramiento relativo a la emisidon de “Comfort Letters”, el informe de auditoria
de seguridad razonable sobre la efectividad del SCIIF del grupo bajo ISAE 3000, certificados de ratios financieros y traducciones.

- “Otros servicios”, que ascienden a 26 miles de euros y que incluyen procedimientos acordados realizados para determinadas sociedades del

grupo.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 10 10

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

27,00 45,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

La firma actual de auditoria ha cumplido el periodo de contratacion maximo de 10 afios consecutivos, permitido por la Ley 22/2015 de Auditoria de
Cuentas, para ser auditor de Redeia.
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Las sesiones del Consejo de Administracion se convocan con antelacion suficiente sobre la fecha de celebracidn y se remite toda la informacion
relevante junto con la convocatoria. La convocatoria incluye siempre el orden del dia de la sesién y se acompana, con caracter general, la
informacién relevante debidamente resumida y preparada. Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 19.5 del Reglamento del Consejo,
gue establece que la convocatoria del Consejo se cursard con una antelacién minima de tres (3) dias a su celebracién. De forma excepcional y por
motivos de urgencia, el Consejo podra convocarse por teléfono y no serad de aplicacion el plazo de antelacién cuando a juicio del presidente las
circunstancias asi lo justifiquen. Las razones de urgencia se explicaran en el acta de la sesién segun lo dispuesto en articulo 19.6 del Reglamento.

El articulo 27.1 del Reglamento del Consejo establece que el consejero se halla investido de las mas amplias facultades para recabar informacion
sobre cualquier aspecto de la sociedad. En este sentido, el consejero puede examinar los libros, registros, documentos y demas antecedentes de
las operaciones sociales e inspeccionar todas sus instalaciones. La potestad de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales

o extranjeras. De acuerdo con el contenido del articulo 27.3 del Reglamento del Consejo y con el fin de no perturbar la gestidon ordinaria de la
sociedad, el ejercicio de las facultades de informacién se canaliza a través del presidente del Consejo de Administracion y/ o consejero delegado,
quienes atenderan las solicitudes del consejero, facilitdAndole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el nivel de
la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas. El articulo
27.4 del Reglamento del Consejo establece que el presidente podra restringir, excepcionalmente y de manera temporal, el acceso a informaciones
determinadas, dando cuenta de esta decisidon al Consejo de Administracién en su siguiente reunién. Asimismo, tanto la Comisién de Auditoria
como la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, pueden acceder a cualquier tipo de informacién o documentacion de la sociedad que
necesiten para el mejor desempeno de sus funciones.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 35.4 del Reglamento del Consejo establece entre los deberes de informacion de los consejeros el de informar a la sociedad de todas
las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran perjudicar el crédito y reputaciéon de
la sociedad o del grupo y, en particular, de las causas penales en las que aparezcan como investigado, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Asimismo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 24.2 f) del Reglamento del Consejo, los consejeros deben poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién cuando se den situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta o de su grupo, y asi lo haya
estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus componentes.

El Consejo, habiendo sido informado o habiéndolo conocido de otro modo, examinara la situacion tan pronto como sea posible y, atendiendo a
las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida,
como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisién del Consejero o proponer su cese. De ello se informara en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta.
Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las medidas
correspondientes.

Ademas, el articulo 18.3 a) del Reglamento del Consejo establece, en relacién con el cumplimiento de los deberes de los administradores, que la
Comision de Nombramientos y Retribuciones debera velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las obligaciones establecidas en
este Reglamento, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes y propuestas correspondientes y en su caso, sobre las medidas a
adoptar en caso de incumplimiento.
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C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y

reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos celebrados por la sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la compariia

a raiz de una oferta publica de adquisicion de las acciones.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

1

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero delegado

A 31 de diciembre de 2022 existe 1 beneficiario con este tipo de
acuerdos. De acuerdo con la politica de remuneraciones, siguiendo
las practicas de mercado para estos casos, como consecuencia del
nombramiento del consejero delegado, el contrato laboral existente
con anterioridad queda en suspensidon. En el caso en que se produjera
la extincién del mismo, devengaria en términos indemnizatorios la
retribucion existente a la fecha de su suspension, considerandose,

a los efectos oportunos, su antigliedad en Red Eléctrica de Espana,
S.AU. hasta la fecha de su nombramiento como consejero delegado
(15 anos), mas el periodo de servicios - si los hubiera - tras su cese
como consejero delegado; todo ello de acuerdo con la legislacion
laboral vigente. Tras el proceso de corporativizacion llevado a cabo

a finales de 2020, la sociedad que asume dicha obligacion es Red
Eléctrica Corporacién, S.A. Tanto el régimen econdmico como

la suspensién de la relacién laboral del consejero delegado, se
encuentran en linea con lo aplicable al anterior consejero delegado.
No existen cldusulas de garantia o blindaje para casos de despido

a favor de los directivos de primer nivel que actualmente prestan
sus servicios en el grupo. En caso de extincion de la relacién laboral,
la indemnizaciéon que les corresponderia a dichos directivos seria
calculada conforme a la normativa laboral aplicable. El grupo puso
en marcha en 2015 un Plan de Gestidn Estructural que resulta

de aplicacién a una parte de los directivos de primer nivel. La
participacion en el Plan se encuentra sujeta al cumplimiento de
determinadas condiciones y podra ser modificado o revocado por el
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Tipo de beneficiario Descripcioén del acuerdo

grupo en determinados supuestos. Las condiciones basicas de sus
contratos han sido aprobadas por el Consejo de Administracion.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DONA MERCEDES REAL RODRIGALVAREZ VOCAL Dominical
DON ANTONIO GOMEZ CIRIA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE MARIA ABAD HERNANDEZ VOCAL Independiente
DON JOSE JUAN RUIZ GOMEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las funciones, procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Auditoria se encuentran recogidas en los articulos
23 de los Estatutos Sociales y, 15y 16 del Reglamento del Consejo de Administracion (véase su contenido en la pagina web corporativa -
www.redeia.com-). No obstante, cabe destacar las siguientes funciones adicionales que tiene asignadas, distintas de las previstas legalmente:

1. En relacién con la informaciéon econdmico-financiera y no financiera: aprobar los principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién

de las cuentas anuales de la Sociedad y de su grupo consolidado, y comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia; velar por que se tengan
presentes los requisitos normativos y los estdndares internacionales de referencia, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciony la
correcta aplicacion de los principios y criterios contables que sean de aplicacién; supervisar el proceso de elaboracién y presentaciéon del estado
de informacién no financiera consolidado que la Sociedad deba hacer publico, una vez haya sido informado favorablemente por las demas
Comisiones del Consejo de Administracidon en el &mbito de sus respectivas competencias; dirigir y responsabilizarse del proceso de selecciony
contratacion de los prestadores de servicios de verificacidon que verifiquen el estado de informacién no financiera, establecer relaciones con ellos
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con el fin de recabar informacién sobre el desarrollo de su trabajo y sobre cualquier otra cuestion que pudiera comprometer su independencia;
velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con
la normativa contable; supervisar anualmente el Plan de Inversiones, el Presupuesto anual y el Calendario de Cierre Econémico del ejercicio, para
su elevacion al Consejo; informar previamente al Consejo de Administracion de las inversiones u operaciones de la Sociedad y de las sociedades
del grupo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, conforme a los criterios establecidos por el Consejo de Administracion, se
consideren estratégicas o tengan especial riesgo fiscal; informar previamente al Consejo de Administracion de las transacciones u operaciones
relevantes de financiacién de sociedades del grupo; y realizar un seguimiento periédico de las operaciones de autocartera de la Sociedad.

2. En relacion con los sistemas de control interno y gestion de riesgos: supervisar los procedimientos de control interno en la Sociedad en materia
de gasto e inversién, introduciendo, en su caso, las modificaciones oportunas; velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; aprobar las decisiones referidas a la seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como los planes
de actuacion de dicho servicio; aprobar y controlar los medios y recursos asignados al servicio de auditoria interna y, entre ellos, su presupuesto;
aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, informando de este al Consejo, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente en los riesgos relevantes de la Sociedad y de su grupo (incluidos los reputacionales); recibir informacion periédica sobre
sus actividades; verificar que la Alta Direccion de la Sociedad y de las sociedades del grupo tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes; en relacién con la supervision y evaluacion periddica de la eficacia de los sistemas de control interno y gestién de riesgos
financieros y no financieros, para que los distintos tipos de riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente, en particular,
evaluar y supervisar lo relativo a los riesgos de la Sociedad y de su grupo, tanto los financieros como los no financieros, incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupciény, en su caso, en sesidon conjunta
con la Comisiéon de Sostenibilidad, los riesgos ligados a la sostenibilidad, a la ética y a la conducta empresarial; supervisar la unidad interna de
control y gestién de riesgos; supervisar periodicamente el Programa Corporativo de Seguros de la Sociedad y del grupo; supervisar el cumplimiento
y las propuestas de revisién, en su caso, del Cédigo Etico y de Conducta en aquellos aspectos relacionados con la informacién econémico-
financiera y no financiera, los sistemas de control interno y gestién de riesgos o el funcionamiento del sistema de cumplimiento normativo del
grupo, informando a la Comisién de Sostenibilidad en el &mbito de sus competencias; y establecer y supervisar un mecanismo que permita a

los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con

la Sociedad que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever
supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del denunciante y denunciado.
-continua en H.1-

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA MERCEDES REAL
RODRIGALVAREZ / DON ANTONIO
GOMEZ CIRIA / DON JOSE MARIA
ABAD HERNANDEZ / DON JOSE
JUAN RUIZ GOMEZ

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de hombramiento

del presidente en el cargo 30Mm/2021
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON RICARDO GARCIA HERRERA VOCAL Dominical
DONA SOCORRO FERNANDEZ LARREA PRESIDENTE Independiente
DON MARCOS VAQUER CABALLERIA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las funciones, procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentran
recogidas en los articulos 24 de los Estatutos Sociales y, 17 y 18 del Reglamento del Consejo (véase su contenido en la pagina web corporativa -
www.redeia.com-).

No obstante, cabe destacar las siguientes funciones adicionales que tiene asignadas, distintas de las previstas legalmente:

1. En relacién con los nombramientos, desempefo y ceses: someter a la aprobacion del Consejo de Administracion e implementar, en su caso,

la politica de diversidad del Consejo de Administracién y nombramiento de consejeros; elaborar un modelo de declaracién de independencia,

a someter al Consejo, para ser suscrito y entregado anualmente por los consejeros independientes; verificar la categoria de cada consejero, a
efectos de las pertinentes explicaciones del Consejo de Administracion ante la Junta General de Accionistas que deba aprobar o ratificar su
nombramiento, asi como de la debida constancia en el Informe Anual de Gobierno Corporativo; proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento del consejero independiente coordinador; velar por que los candidatos para cubrir una vacante de consejero cumplan todos

los requisitos exigidos en las disposiciones legales y en el Reglamento del Consejo de la Sociedad; verificar anualmente el cumplimiento de la
politica de diversidad del Consejo de Administracién y nombramiento de consejeros aprobada, en su caso, por el Consejo de Administracion,
informando de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo; en relacién con el tiempo y la dedicacion precisos para que los consejeros
puedan desempenar eficazmente su cometido, valorar, a estos efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros érganos de administracion
de sociedades y asegurarse de que tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones; velar por que se tenga
en cuenta la diversidad de género en la provisidén de nuevas vacantes del Consejo de Administracion; e informar la propuesta de nombramiento,
renovacion y cese de administradores en las sociedades del grupo, velando por que se tenga en cuenta, entre otros aspectos, la diversidad de
género en la provisidon de nuevas vacantes.

2. En relacion con las retribuciones: velar por la observancia del cumplimiento y, en su caso, actualizacién de las politicas de remuneraciones
aprobadas por el Consejo de Administracion y por la Junta General de Accionistas, aplicables al Consejo de Administracion, a los consejeros
ejecutivos, y a los directivos de alto nivel y, en particular, supervisar peridédicamente el cumplimiento de los objetivos predeterminados y
cuantificables, alineados con el Plan Estratégico y con el Compromiso con la Sostenibilidad 2030, que deban evaluarse para determinar el importe
definitivo de la retribucién variable anual y, en su caso, plurianual que sea aplicable a los mismos, requiriendo la conformidad de la Comisién de
Sostenibilidad, en el ambito de sus responsabilidades, para establecer y supervisar el cumplimiento de los concretos objetivos de sostenibilidad;
someter al Consejo la propuesta de Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, segun lo previsto en el articulo 44 del Reglamento del
Consejo de Administracion; velar por que la propuesta de politica de remuneraciones de los consejeros y el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros estén alineados con los estandares internacionales en la materia; y verificar la informacién sobre remuneraciones de los
consejeros recogida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

3. En relaciéon con el cumplimiento de los deberes de los administradores: velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las obligaciones
establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes y
propuestas correspondientes y, en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de incumplimiento; e informar al Consejo de Administracion en
los supuestos en que éste deba resolver sobre la autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad de los consejeros, de
conformidad con lo previsto en la legislacion vigente.

-continua en H.1-

COMISION DE SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo Categoria
DONA CARMEN GOMEZ DE BARREDA TOUS DE
MONSALVE PRESIDENTE Independiente
DONA ELISENDA MALARET GARCIA VOCAL Independiente
DONA ESTHER MARIA RITUERTO MARTINEZ VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Las funciones, procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Sostenibilidad se encuentran recogidas en el articulo
24 bis de los Estatutos Sociales y en los articulos 18 BIS y 18 TER del Reglamento del Consejo (véase su contenido en la pagina web corporativa -
www.redeia.com-).

La Comisién de Sostenibilidad tiene atribuidas, entre otras, competencias en relacién con el liderazgo ético, el cumplimiento de la politica

de sostenibilidad del grupo, las acciones y propuestas en materia de sostenibilidad, el Compromiso de Sostenibilidad 2030, la politica de
sostenibilidad y su vinculacién con el Plan Estratégico, los procesos de relacién con los distintos grupos de interés, el Informe Anual sobre gestién
ética en el grupo, la informacién en materia de sostenibilidad conforme a los estandares internacionales de referencia, la revision y validacion de
informes en relacién con ambitos concretos de la sostenibilidad y la supervision del cumplimiento del Cédigo Etico.

En concreto, el articulo 18 ter del Reglamento del Consejo de Administracion sefala que la Comisién de Sostenibilidad tendra las siguientes
responsabilidades basicas, sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la Ley, los Estatutos o el Reglamento del Consejo:

a) Supervisar el cumplimiento del Compromiso con la Sostenibilidad 2030 en relacién con las practicas y politicas del grupo, asi como su
vinculacién con el Plan Estratégico, evaluar periddicamente los avances y resultados obtenidos y elevar al Consejo de Administracion, cuando
proceda, la propuesta de revisién del citado Compromiso.

b) Supervisar y revisar periédicamente el contenido y el cumplimiento de la politica del grupo en materia de sostenibilidad, con el fin de que
cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los grupos de interés, asi como
los aspectos de sostenibilidad de las demas politicas corporativas con incidencia relevante en este dmbito, velando por que estén orientados al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas y, entre ellos:

- Los objetivos, principios y directrices de las politicas y el desarrollo de instrumentos de apoyo.

- Las principales directrices en cuestiones especialmente relevantes desde el punto de vista de la sostenibilidad, en especial en relaciéon con la
sostenibilidad econdmica, la excelencia y la responsabilidad corporativa, la innovacion, el gobierno corporativo y la ética, la transparencia, el
talento, la diversidad e igualdad, las alianzas con los grupos de interés, la creacién de valor

compartido, el cuidado del entorno natural y el respeto de los derechos humanos.

- Los modelos de seguimiento de resultados de la aplicacién de las practicas concretas de sostenibilidad, el didlogo con los grupos de interés, los
riesgos asociados y su gestion.

c) Informar, supervisar y analizar las acciones y propuestas en materia de sostenibilidad que se propongan o acuerden por las unidades
organizativas responsables y, en su caso, elevar el correspondiente informe o propuesta al Consejo de Administracién, asi como supervisar que las
practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica del grupo en materia de sostenibilidad.

d) Evaluar, supervisar y controlar los riesgos ligados a la sostenibilidad, tanto financieros como no financieros, a la ética y a la conducta empresarial
y, en particular, los asociados al cambio climatico, en colaboraciéon con la Comisién de Auditoria, en su caso, mediante la celebracion de sesiones
conjuntas.

e) Promover un liderazgo ético proponiendo medidas y acciones que impulsen el cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta y la adopcién de
los valores, dentro y fuera de la organizacién, como fundamento de las estrategias y actividades del grupo y, entre otras acciones:

- Supervisar el cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta, velando por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores, y
elevar al Consejo de Administracién las propuestas de revisién del mismo, en colaboracién con las demas Comisiones del Consejo, mediante el
requerimiento, en su caso, del correspondiente informe en el ambito de sus respectivas responsabilidades.

- Elevar al Consejo de Administracion un Informe Anual sobre gestién de la Etica en el grupo.

f) Supervisar la actuacién de la Sociedad y del grupo en materia de reputacién corporativa e informar sobre ello al Consejo de Administracion.

g) Supervisar y coordinar la informacion en materia de sostenibilidad conforme a los estdndares internacionales de referencia, informando de la
misma al Consejo de Administracion.

h) Revisar y validar los informes en materia de sostenibilidad o los apartados de cualquier otro informe de la Sociedad que tengan incidencia en
este dmbito, ya sean de caracter obligatorio o voluntario.

i) Revisar y validar el estado de informacién no financiera que la Sociedad debe hacer publico, en coordinacién con las demas Comisiones del
Consejo de Administracion en el ambito de sus respectivas competencias.

j) Supervisar y revisar el modelo de gestion y el inventario de grupos de interés del grupo, respecto de los que pudiera tener incidencia por sus
competencias en materia de sostenibilidad.

-continua en H.1-

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
Numero % Numero % Numero % Numero %
MISION DE
COMISIO . 1 25,00 1 25,00 2 40,00 2 40,00
AUDITORIA
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NuUmero de consejeras
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,33 1 33,33 2 40,00 3 75,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
3 100,00 3 100,00 2 66,66 2 66,66
SOSTENIBILIDAD

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El Reglamento del Consejo de Administracién de la sociedad desarrolla la regulacién de la estructura, composicion y funcionamiento de la
Comisién de Auditoria, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de Sostenibilidad conforme a las principales practicas
y recomendaciones internacionales en materia de gobierno corporativo, introduciendo mejoras en la organizacién y funcionamiento.

Se optd por una completa regulacién integrada en el Reglamento del Consejo de Administracion, sin que se hayan establecido reglamentos

de régimen interno especificos para las Comisiones. Desde noviembre de 2018 la compafia cuenta con tres Comisiones del Consejo de
Administracién como consecuencia de la creacion de la Comisiéon de Sostenibilidad, que supuso la reestructuracion de las otras dos Comisiones
del Consejo, la Comisién de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Las tres Comisiones han sido constituidas por el Consejo
de Administracién en apoyo de sus responsabilidades, con caracter eminentemente técnico, y con el fin de lograr una mayor eficiencia 'y
transparencia.

La estructura, composicion, funciones y responsabilidades de las Comisiones estan establecidas en los articulos 22 a 24 bis de los Estatutos
Sociales y desarrolladas en los articulos 14 a 18 TER del Reglamento del Consejo de Administracion. Ambas normas corporativas estan plenamente
adaptadas a las ultimas reformas de la LSC, al CBGSC y a las mas recientes practicas y recomendaciones internacionales en lo que respecta a la
composicion de las Comisiones, la independencia y cualificacion de sus miembros.

A finales de 2018 se inicié un proceso de revision del Reglamento del Consejo de Administracién para actualizar las funciones de las tres
Comisiones del Consejo, que culmind con su aprobacion en la sesidon del Consejo de Administracion celebrada el 19 de febrero de 2019. Las
modificaciones incorporadas al Reglamento fueron aprobadas con el objetivo de:

-Reestructurar las Comisiones del Consejo mediante la creacién de la Comision de Sostenibilidad y actualizar las funciones de las otras dos
Comisiones del Consejo, la de Auditoria 'y la de Nombramientos y Retribuciones, ante el enfoque estratégico que el Consejo de Administracién
atribuye a la sostenibilidad en el grupo.

-Reforzar las responsabilidades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones mediante la creacién de un nuevo marco de relacién del
Consejo de Administracion con el entorno laboral de las sociedades del grupo, conforme a las mejores practicas internacionales de gobierno
corporativo.

-Revisar la funcion general de supervisidon que debe llevar a cabo la Comisién de Auditoria, en coordinacidn con las funciones especificas de
supervision asignadas a cada una de las otras Comisiones del Consejo de Administracion en el ambito de sus correspondientes responsabilidades.

-Realizar algunas adaptaciones a practicas destacadas en materia de gobierno corporativo, especialmente de ambito internacional e introducir
alguna otra mejora de indole formal o de estilo.

El Reglamento del Consejo de Administracion vigente puede ser consultado en la pagina web de la sociedad www.redeia.com, en el apartado
Gobierno Corporativo, sin perjuicio de que se encuentra registrado, y por lo tanto, a disposicién de los accionistas y de cualquier persona interesada
en la Comisién Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

El Consejo de Administracion, en la sesidn celebrada el 30 de abril de 2019, aprobd una nueva modificaciéon del Reglamento del Consejo de
Administracién con la finalidad de reforzar aun mas la independencia del operador del sistema, con la inclusién, entre otros aspectos, de una
nueva funcién de la Comision de Auditoria en el articulo 16.4 a).

Asimismo, el Consejo de Administracién, en sesion celebrada el dia 31 de marzo de 2020, aprobd la modificaciéon del Reglamento del Consejo,

de caracter voluntario, para, entre otras cuestiones, incorporar las adaptaciones oportunas a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacidén no financiera y diversidad, actualizar las funciones del Consejo y de sus Comisiones en materia de sostenibilidad, algunas de ellas de
caracter transversal, con el alcance formal y material consensuado por las tres Comisiones, y reforzar los mecanismos de coordinacién entre las tres
Comisiones del Consejo.

Por ultimo, el Consejo de Administracion, en sesion celebrada el 25 de mayo de 2021, aprobd la modificacion del citado Reglamento para
adaptarlo a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021, de 12 de abiril, por la que se modifica el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de
la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas en materias relativas, fundamentalmente, al régimen de operaciones
vinculadas, remuneracién de consejeros, deber de diligencia de los consejeros y el contenido del Informe Anual de Gobierno Corporativo y del
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.
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Con caracter anual, las Comisiones del Consejo realizan informes sobre el desarrollo de sus actividades que son incorporadas al IAGC mediante

enlaces a la pagina web de la compania. En 2022, conforme a la recomendacién 6 CBGSC, se publicaron, de manera separada, en la pagina web
corporativa, las memorias anuales de actividades de las Comisiones correspondientes al ejercicio 2021. Esta previsto que las memorias anuales de
actividades de las Comisiones correspondientes a 2022 también se publiquen del mismo modo en la pagina web corporativa (www.redeia.com).
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El Consejo de Administracion, en mayo de 2010, a propuesta de la Comisidon de Auditoria, aprobdé determinados acuerdos sobre la determinacion
de operaciones vinculadas y establecié pardmetros objetivos para el control de las operaciones vinculadas (relevantes o no), de las operaciones
vinculadas recurrentes anuales, asi como de las de obligada comunicacién a los Mercados.

No obstante, como consecuencia de la actualizacién del Reglamento del Consejo de Administracion, con fecha de 20 de diciembre de 2016, y
del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, con fecha de 26 de septiembre de 2017, el Consejo de Administracion, sobre la
base del régimen legal vigente sobre operaciones vinculadas y tomando en consideracion las normas corporativas de la compafia plenamente
adaptadas a dicho régimen, en enero de 2018 acordd dejar sin efecto los citados acuerdos y aprobd un nuevo acuerdo en virtud del cual se
sometia a la aprobacién del Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria y con caracter previo a su realizacion, toda
operacion vinculada que la sociedad o sociedades integradas en su grupo pudieran realizar con consejeros o con accionistas de la Compania
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo
de Administraciéon de la Sociedad o de sociedades de su grupo, o con personas a ellos vinculadas segun la legislacion vigente.

Sin embargo, la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se transpone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva (UE) 2017/828 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 17 de mayo de 2017, ha introducido importantes modificaciones en la LSC que, entre otras materias, han afectado al
régimen aplicable a las operaciones que las sociedades cotizadas celebren con sus partes vinculadas, que estan reguladas especificamente en
los articulos 529 vicies a 529 tervicies LSC. En relacién con esta materia, las modificaciones se refieren a la propia delimitaciéon de las operaciones
vinculadas, asi como a la aprobacién y publicidad de las mismas, que quedan sujetas al nuevo régimen. En este sentido, el nuevo régimen

legal incorpora en el articulo 529 vicies de la LSC la definicion de partes vinculadas a los efectos de delimitacién de las operaciones vinculadas,
de conformidad con lo previsto en la Directiva (UE) 2017/828 del Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de mayo de 2017, y en las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) a las que se remite el propio articulo 529 vicies, apartado 1, LSC, conforme a lo establecido en el Reglamento
(CE) 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002. A su vez, el nuevo régimen establece qué operaciones vinculadas
deberan ser objeto de aprobacién por la Junta General y aquellas que quedan en el dambito de competencia del Consejo de Administracion,
contemplando a su vez la posibilidad de que el Consejo de Administracién pueda delegar dicha aprobacién respecto de las operaciones que
reunan determinados requisitos previstos legalmente, siendo necesario en relacidon con éstas que el propio Consejo de Administraciéon adopte un
procedimiento interno en el que debera intervenir la Comisidon de Auditoria y a través del cual se verificara la equidad y transparencia de dichas
operaciones.

A estos efectos, cabe indicar que el Consejo de Administracion, en sesién celebrada el 25 de mayo de 2021, acordé modificar el Reglamento del
Consejo para adaptarlo a la reforma de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al
fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas y, en particular entre otras materias, al citado nuevo régimen
de operaciones vinculadas. Asimismo, en la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de junio de 2021, se aprobd la modificacion
de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta para su adaptacion a la referida modificacion de la LSC en lo que se refiere, entre otras
materias, al nuevo régimen de operaciones vinculadas. -continua en H.1-
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacién social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido

denominacién social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

de la relacion

o denominacion Importe A del accionista
del accionista o % . . Organo que la . aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o L
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades . . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido i
dependientes de la mayoria de
independientes
Mercedes Real
MINAS DE o . Rodrigalvarez,
. Red Eléctrica de Consejo de . i
(1) [ALMADEN Y 20,00 . 69 L . Ricardo Garcia NO
Espafna, S AU. Administracion i
ARRAYANES, S A. Herrera y Maria
Teresa Costa Campi
(2)|JAGENCIA EFE, SA. 20,00|Hispasat, S.A. 4|Consejero Delegado |N/A NO
(3)|AGENCIA EFE, S.A. 20,00|Hispasat, S.A. 1|Consejero Delegado |N/A NO
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informaciéon necesaria para su evaluaciéon

(3)

S.A. a Hispasat, S.A. (sociedad participada al 89,68% por Red Eléctrica Sistemas de
Telecomunicaciones, S.A.U., sociedad esta ultima participada al 100% por Red Eléctrica

Corporacion, S.A)

MINAS DE ALMADEN |Contractual [Suscripcién de un contrato de opcién de compra de un terreno entre Red Eléctrica de
(1) Y ARRAYANES, S.A. Espana, S.A.U. (sociedad participada al 100% por Red Eléctrica Corporacién, S.A.), como
compradora, y Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., como vendedora.
IAGENCIA EFE, S.A. Contractual [Suscripcion de un contrato de prestacion de servicios por parte de Agencia EFE,
2) S.A. a Hispasat, S.A. (sociedad participada al 89,68% por Red Eléctrica Sistemas de
Telecomunicaciones, S.A.U., sociedad esta ultima participada al 100% por Red Eléctrica
Corporacion, S.A)
IAGENCIA EFE, S.A. Contractual [Suscripcion de un contrato de prestacion de servicios por parte de Agencia EFE,

(1) Operaciéon Minas de Almadén, S.A. - Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.: (% participacion: 20%) Participacion indirecta, en la medida en que la
sociedad Minas de Almadén y Arrayanes, S.A. esta integramente participada por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.
(2) Operaciéon Agencia EFE, S.A. - Hispasat, S.A.: (% participacion: 20%) Participacion indirecta, en la medida en que la sociedad Agencia EFE, S.A.

estd integramente participada por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.

(3) Operacidon Agencia EFE, S.A. - Hispasat, S.A.: (% participacion: 20%) Participacion indirecta, en la medida en que la sociedad Agencia EFE, S.A.

estd integramente participada por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .

social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . j
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SsuU grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia

realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion L, -
cocial de Ia Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
. informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
parte vinculada
Parédores de Prestacion de servicios por parte de Paradores de Turismo de
Turismo de ~ L . 2
. Espana, S.M.E., S.A. a Red Eléctrica de Espana, S.AU.
Espana, SM.E., SA.
Hisdesat Servicios Arrendamiento de utilizacién de capacidad espacial por parte de 1013
Estratégicos, S.A. Hispasat, S.A. a Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A.
Indra Soluciones Servicio de Soporte en Analitica de Datos para el Area de Gestién
Tecnologias de la de Activos por parte de Indra Soluciones Tecnologias de la 533
Informacion, S.L. Informacién, S.L. a Red Eléctrica de Espana, S.A.U.
Indra Soluciones Servicio de mantenimiento de la aplicacion Base de Datos de
Tecnologias de la Instalaciones por parte de Indra Soluciones Tecnologias de la 1.1M
Informacién, S.L. Informacion, S.L. a Red Eléctrica de Espana, S.A.U.
Indra Soluciones Servicio de apoyo técnico al Servicio de Gestion Ambiental de los
Tecnologias de la edificios corporativos por parte de Indra Soluciones Tecnologias de 141
Informacién, S.L. la Informacién, S.L. a Red Eléctrica Corporaciéon, S.A.
Servicio global del dato para la gestion, explotaciéon y control del
Indra Soluciones dato de Redeia, provisidn e integracidon para el acceso eficiente
Tecnologias de la y seguro a los datos y analitica avanzada, por parte de Indra 2.962
Informacion, S.L. Soluciones Tecnologias de la Informacion, S.L. a Red Eléctrica
Corporacion, S.A.
Servicio global del dato para la gestién, explotacidon y control del
Indra Soluciones dato de Redeia, provisidon e integracion para el acceso eficiente
Tecnologias de la y seguro a los datos y analitica avanzada, por parte de Indra 6.425
Informacién, S.L. Soluciones Tecnologias de la Informacién, S.L. a Red Eléctrica de
Espana, SA.U.
Servicio global del dato para la gestidon, explotacién y control del
Indra Soluciones dato de Redeia, provisidn e integraciéon para el acceso eficiente
Tecnologias de la y seguro a los datos y analitica avanzada, por parte de Indra 6
Informacion, S.L. Soluciones Tecnologias de la Informacidn, S.L. a Red Eléctrica
Internacional S.A.U.
Servicio global del dato para la gestién, explotacion y control del
Indra Soluciones dato de Redeia, provision e integracion para el acceso eficiente
Tecnologias de la y seguro a los datos y analitica avanzada, por parte de Indra 20
Informacioén, S.L. Soluciones Tecnologias de la Informacidn, S.L. a Red Eléctrica
Infraestructuras en Canarias, S.A.U.
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Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluaciéon (miles de euros)

Servicio global del dato para la gestién, explotacién y control del

Indra Soluciones dato de Redeia, provisidon e integracién para el acceso eficiente
Tecnologias de la y seguro a los datos y analitica avanzada, por parte de Indra 73
Informacioén, S.L. Soluciones Tecnologias de la Informacion, S.L. a Red Eléctrica

Infraestructuras de Telecomunicacién, S.A.

Servicio global del dato para la gestion, explotaciéon y control del

Indra Soluciones dato de Redeia, provisidn e integracidon para el acceso eficiente
Tecnologias de la y seguro a los datos y analitica avanzada, por parte de Indra 20
Informacion, S.L. Soluciones Tecnologias de la Informacion, S.L. a Red Eléctricay de

Telecomunicaciones, Innovacidn y Tecnologia, S.A.U.

Cesidn por parte de ADIF-Alta Velocidad a Red Eléctrica de Espana,
S.A.U. del Estudio de impacto ambiental del Proyecto Constructivo

ADIF-Alta

Velocidad de la Linea de Alta Tension San Servan-Sagrajas, asi como del 49
Documento Técnico Basico de la Linea de Alta Tensién San Servan-
Sagrajas

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

De conformidad con el art. 31e) del Reglamento del Consejo (RC), el consejero debera adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para
con la Sociedad. El art. 32 del RC desarrolla el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere el articulo 31e) y lo concreta
relacionando aquellos en los que el consejero debe abstenerse. En todo caso, los consejeros deberan comunicar al Consejo cualquier situacion
de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Las situaciones de conflicto
de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la memoria de las cuentas anuales.

Redeia establece en el Cédigo Etico y de Conducta (CEyC) como uno de sus principios fundamentales la correcta gestion de los conflictos de
interés, especificando las pautas de conducta béasicas que han de regir las actuaciones y decisiones de las personas del grupo, para preservar la
imparcialidad y objetividad en el ejercicio de sus funciones.

De acuerdo con lo establecido en el CEyC, Redeia estd comprometida con la identificacion y gestidn ejemplar de cualquier posible conflicto
de interés, dotando a sus miembros de las herramientas necesarias para afrontarlos de una manera satisfactoria y preservar la reputacion de la
organizacion.

Redeia respeta la participacion de sus miembros en otras actividades profesionales y/o empresariales, siempre que esto no afecte
negativamente a la eficiencia en el desarrollo de sus funciones y responsabilidades, o altere la imparcialidad y objetividad en el ejercicio de su
actividad profesional.

El CEyC considera que son pautas de conducta acordes con una adecuada gestién de los conflictos de interés las siguientes:

- Actuar en todo momento con profesionalidad, con lealtad a Redeia y sus grupos de interés y con independencia de los intereses particulares
propios o de terceros.

- Comunicar las situaciones de conflicto de interés reales o aparentes, en las que se pueda estar involucrado o se tenga conocimiento, a través
del canal ético y de cumplimiento, para que sea valorada la situacion y puedan adoptarse las medidas que sean precisas.

- Informar a la organizacién de aquellas relaciones comerciales en las que concurran intereses personales o familiares que puedan alterar la
imparcialidad y objetividad de aquellos que intervengan.

- Abstenerse de intervenir en la toma de decisiones que estén afectadas por un posible conflicto de interés en tanto no haya sido gestionado.

- Actuar en la relacién con funcionarios, autoridades publicas, clientes, proveedores u otros terceros de acuerdo con el principio de no alterar la
imparcialidad y objetividad de aquellos que intervengan.

Por el contrario, el CEyC considera pautas de conducta contrarias a una adecuada gestion de los conflictos de interés las siguientes:

- Ser miembro de un érgano de administracion u érgano similar, o ejercer el control de alguna empresa con la que Redeia mantenga
relaciones comerciales, asi como de un organismo o dependencia de la Administracién, sin el conocimiento y, en su caso, visto bueno de la
organizacion.

- Mantener relaciones comerciales con entidades en las que tienes alguna vinculacién profesional, personal o familiar, sin informar a la
organizacion.

- Obtener provecho de cualquier oportunidad de negocio para un beneficio personal, directo o indirecto, a través de tu actividad profesional en
Redeia.

- Hacer uso de los activos de Redeia, asi como de cualquier informacion confidencial y/o privilegiada para la obtencién de un beneficio
personal.
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- Desempenar actividades externas que supongan una pérdida de eficiencia o productividad o utilizar los medios, la informacién de la
organizacién, el tiempo de permanencia o las instalaciones de Redeia para estos fines.

- Realizar trabajos o prestar servicios en beneficio de empresas de los sectores de Redeia o que desarrollen actividades susceptibles de
competir, directa o indirectamente, con la organizacion.

Redeia cuenta desde el 2018 con una Guia para la gestidon de conflictos de interés con la finalidad de detectar y prevenir potenciales conflictos
de interés que puedan afectar al equipo directivo de Redeia. La Guia es el resultado del compromiso de Redeia de alinear los intereses del
equipo directivo con los de sus accionistas y resto de grupos de interés, de manera que ningln directivo anteponga sus propios intereses a los
de Redeia.

El equipo directivo de Redeia, de manera adicional a lo establecido en el CEyC, se compromete a través de la referida Guia de manera expresa
a cumplir con las siguientes pautas de actuacion:

- Deber de comunicar: el equipo directivo debe comunicar al Organo Consultivo responsable de la aplicacién de la Guia los conflictos de
interés, reales o aparentes, en los que puedan estar involucrados o sobre los que puedan tener conocimiento.

- Deber de transparencia: el equipo directivo en todo momento debe poner a disposicién de los responsables y/u Organo Consultivo de Redeia
la informacion relativa a los posibles conflictos de interés.

- Obligacién de abstencion: el equipo directivo debe abstenerse de intervenir en la toma de decisiones afectadas por un posible conflicto de
interés.

-continua en H.1-

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Redeia tiene establecido un Sistema de gestidn integral de riesgos con el fin de facilitar el cumplimiento de las estrategias y objetivos de la
Compania, asegurando que los riesgos que pudieran afectar a los mismos sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de
forma sistematica, con criterios uniformes y dentro del nivel de riesgo aceptable aprobado por el Consejo de Administracién.

El caracter integral del Sistema de gestidon de riesgos asegura la participacion de todas las unidades de Redeia y vela porque los érganos
encargados del control de los riesgos estén adecuadamente informados de su situacion.

La Politica y el Procedimiento de gestidén y control integral de riesgos definen las diferentes responsabilidades de los érganos de gobierno y de
cada una de las unidades organizativas, asi como los flujos de informacién y actividades a desarrollar.

El Sistema de gestion se desarrolla de acuerdo con el estandar ISO 31000, sobre los principios y directrices en la gestion de riesgos y tiene un
caracter integral y continuo, consoliddndose dicha gestion por unidad de negocio, filial y areas de soporte en el &mbito corporativo.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion tiene expresamente reconocida en el Reglamento del Consejo de Administracion la responsabilidad de la
aprobacién de la Politica de gestidn integral de los riesgos del grupo, la cual incluye el nivel de riesgo aceptable definido, y el conocimiento y
seguimiento periddico de los sistemas de control interno, prevencion e informacion.

De forma periddica, el Consejo procede a la revision del sistema de control de riesgos y de los riesgos relevantes, incluidos los fiscales, sin perjuicio
de la informacidén que recibe regularmente de la Comisién de Auditoria en el marco del seguimiento continuo que ésta lleva a cabo.

La Comisién de Auditoria tiene atribuida la competencia de supervisar periédicamente la eficacia del sistema de gestidn integral de riesgos,
incluido el fiscal, para que los riesgos relevantes se identifiquen, gestionen dentro de los niveles de riesgo aceptable establecidos y se den a
conocer adecuadamente.

El Comité Ejecutivo, integrado por directivos de las dreas mas relevantes y estratégicas de la compania, tiene asignadas las funciones de realizar

el seguimiento del Mapa de Riesgos relevantes y asegurar el adecuado control y seguimiento de la gestion de los riesgos calificados de nivel alto y
otros de especial relevancia, y de los planes de actuacidn criticos para su mitigacién.

La Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo, dependiente jerarquicamente de presidencia y funcionalmente de la Comisién de Auditoria,
es la responsable de coordinary apoyar el proceso de identificacion, analisis y evaluacion, y de realizar el control periédico de los riesgos. Esta
direccion reporta los informes correspondientes al Comité Ejecutivo, Comision de Auditoria y Consejo de Administracion.

Las unidades organizativas participan de forma continua en el proceso de identificacion, analisis y evaluacién de los riesgos del grupo junto con la
Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo, y en la implementacién de los planes de actuacion definidos para mitigar los mismos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de hegocio.

Redeia tiene como negocio principal el desarrollo de las actividades de transporte y operacion del sistema eléctrico en Espafa. Dichas actividades
tienen la consideracion de reguladas, en la medida en que su desarrollo resulta critico para la seguridad y continuidad del suministro eléctrico
espanol y son realizadas en régimen de exclusividad. Esta consideracién de actividad regulada afecta tanto a la fijaciéon de ingresos como al
entorno y condiciones en las que la compafnhia debe realizar sus principales actividades y determina los riesgos a los que se ve expuesta.

El grupo también desarrolla actividades de transporte de energia eléctrica fuera de Espafna (en Chile, Peru y Brasil) y presta servicios de
telecomunicaciones a terceros, fundamentalmente a través del alquiler de fibra oscura troncal y mediante la operacién de infraestructuras
satelitales.

La compania cuenta con una taxonomia o clasificaciéon de los riesgos con el fin de facilitar una identificacion mas completa de los mismos y
permitir un analisis con mayor grado de detalle. Esta estructura permite clasificar los riesgos identificados en tres niveles de agregacion:
Estratégicos:

‘Riesgos relacionados con el marco regulatorio en el que se desarrolla la actividad del grupo.

-Riesgos de negocio asociados al propio contexto de negocio o a las decisiones de caracter estratégico.

-Riesgos relacionados con la sostenibilidad y el buen gobierno.

Operacionales:

-Riesgos asociados los activos planificados y/o en curso.

-Riesgos asociados a los activos en servicio.

-Riesgos relativos a los sistemas de informacion.

-Riesgos relacionados con las personas y su organizacién.

‘Riesgos de cumplimiento.
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Financieros:

‘Riesgos de mercado.

-Riesgos relacionados con la solvencia de la compania.

‘Riesgos de contraparte.

-Riesgos de aseguramiento.

Los aspectos fiscales, clasificados como riesgos estratégicos relacionados con el marco regulatorio, fueron integrados en 2015 en la Politica de
gestion integral de riesgos, estableciéndose las directrices particulares de actuacion para la gestion de dichos riesgos.

De acuerdo con el ultimo analisis de riesgos llevado a cabo por Redeia, en el Ultimo Mapa de Riesgos se identificaron 96 riesgos.

En el Informe de Sostenibilidad de la compafiia se amplia informacién con detalle de los principales riesgos del Grupo en la actualidad, asi como
de los riesgos que podrian emerger en el futuro. Dicho informe puede consultarse en la pagina web corporativa (www.redeia.com).

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Sistema de gestion de riesgos de Redeia establece una metodologia para la determinacién del nivel de riesgo. De esta forma, todos los riesgos
identificados son clasificados individualmente en tres categorias: riesgos de nivel alto, riesgos de nivel medio y riesgos de nivel bajo.

El nivel de un riesgo se establece combinando dos variables, la probabilidad de ocurrencia y el impacto que tendria en la empresa la
materializaciéon de dicho riesgo sobre cuatro ejes clave del negocio (Suministro Eléctrico, Reputacién, Plan Estratégico y Pérdida Econdmica).
Dependiendo de la probabilidad de ocurrencia y del nivel de impacto de cada riesgo, este se ubica en una matriz probabilidad/impacto, que
determina automaticamente el nivel del riesgo.

El nivel de riesgo que Redeia esta dispuesto a aceptar se establece para los riesgos tanto de forma individual, como de forma agregada para cada
uno de los ejes de impacto.

El nivel de riesgo aceptable global que el grupo esta dispuesto a asumir para cada uno de los cuatro ejes de impacto contemplados en el Sistema
de gestién integral de riesgos es aprobado por el Consejo de Administracién. Como criterio general, el nivel de riesgo global no debera superar este
nivel de riesgo aceptable aprobado.

Por otro lado, de manera individual, tal y como se establece en la Politica de gestidon integral de riesgos, se considera como aceptable todo riesgo
que no supere el nivel de riesgo bajo. Los riesgos que superen dicho nivel deberan ser objeto de actuaciones hasta alcanzar el nivel aceptable. La
gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de coherencia entre la importancia del riesgo y el coste y los medios necesarios para reducirlo.
No obstante, para las actividades con repercusién en el sistema eléctrico debera tenerse en cuenta también el impacto que los riesgos puedan
tener en el mismo.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En relacién con los riesgos operativos, es necesario resaltar que las instalaciones de la red de transporte estdn expuestas, de forma permanente,

a eventos que pueden afectar a la continuidad y seguridad del suministro eléctrico. Estos eventos son causados principalmente por terceros o
también por fendmenos meteoroldgicos. En el caso de que se materializaran los referidos riesgos, el grupo dispone de las correspondientes pdlizas
de seguro que limitan el impacto potencial que estos eventos pudieran producir en su cuenta de resultados.

En febrero de 2022, una averia localizada en la linea de 66 kV Las Salinas-Gran Tarajal interrumpié el suministro eléctrico afectando a las
subestaciones de Gran Tarajal 66 kV y Matas Blancas 66 kV, y a las subestaciones de 132 kV de Matas Blancas y Jares, en el sur de Fuerteventura,
ocasionando una pérdida de 44 MW de demanda que afectd a un 23% de la demanda en el momento del incidente.

El servicio se restablecié con normalidad en el mismo dia, tras poner en marcha las acciones contempladas en el plan de contingencia disefiado
para garantizar la seguridad de suministro en la isla de Fuerteventura.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

En el proceso de identificacion, analisis, evaluacion y control de los riesgos, se establecen las actuaciones necesarias para reducir el nivel del riesgo
y su adecuacion al nivel de riesgo aceptable.

Para la monitorizacién de los riesgos, el Sistema de gestidén de riesgos contempla en la actualidad el seguimiento de mas de 500 planes de
actuacion dirigidos a reducir el nivel de riesgo y mas de 300 indicadores para controlar su evolucion.

El drea de Control de Riesgo, de manera conjunta con las unidades gestoras de riesgos, revisa la evolucion y el efecto mitigador de los planes de
actuacion establecidos. Esa revision se lleva a cabo anualmente con alcance a todos los riesgos del mapa corporativo. La revisidn se lleva a cabo de
manera semestral para aquellos riesgos de nivel alto y otros sometidos a vigilancia especial. En el caso de estos ultimos, esta revisién adicional se
lleva a cabo en previsidon de que pudieran verse afectados por cambios en su situacién que los llevaran a alcanzar la valoracién de riesgos de nivel
alto a medio/largo plazo.

Redeia dispone ademas de un Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), con el objetivo fundamental de obtener mejoras
en la eficiencia y en la seguridad de los procesos de elaboracion de la informacién econdmico-financiera de la organizacién, adoptando, de una
manera proactiva, las mejores practicas internacionales en el referido &mbito. El SCIIF incluye de manera especifica la informacion vinculada a los
procesos fiscales de Redeia, asi como los controles asociados a los mismos.

Redeia cuenta también con planes de contingencia que regulan las diversas situaciones de crisis que pudieran presentarse en caso de incidente
eléctrico (de manera que quede garantizada la seguridad del suministro) o no eléctrico que pueda afectar: al medio ambiente, a las personas, a

la operatividad de la empresa, a la disponibilidad de sus sistemas, a los resultados empresariales, o a cualquier otro aspecto con impacto en la
companiay su reputacién.
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Asi mismo, la compafia dispone de un Plan de Continuidad de Negocio con el objetivo de preparar las actuaciones necesarias y planificar aquellos
procedimientos que permitan dar respuesta de forma adecuada ante un desastre, crisis o emergencia, desde el momento en que se produzca
hasta la vuelta a la normalidad. El Plan de Continuidad de Negocio permite reducir al menor grado posible el impacto sobre la actividad de
negocio de la compania, asi como agilizar y automatizar la toma de decisiones en las situaciones de desastre, crisis 0 emergencia.

Adicionalmente el drea de Control de Riesgos lleva a cabo actuaciones con otras sociedades del grupo para el desarrollo de la gestidon de riesgos
en linea con el Sistema Integral de Gestion de Riesgos.

Durante 2022, se ha reforzado el protocolo de gestion de crisis con el desarrollo de un Plan especifico de gestidon de la comunicacién de crisis, cuyo
objetivo es establecer las lineas estratégicas basicas y las actuaciones necesarias para dar respuesta a las necesidades de comunicacién que surgen
en una situacion de crisis: en el &mbito institucional, con administraciones y grupos de interés y en el ambito de los medios y redes sociales.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El modelo de responsabilidades del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera de la Sociedad (en adelante, SCIIF) se articula a través
de los siguientes érganos especiales, Direcciones y unidades organizativas, que desarrollan, mantienen y supervisan el proceso de elaboracion de la
informacién financiera:

- El Consejo de Administracion, que tiene la responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF. A estos
efectos, el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad en su articulo 5.5, apartado a) punto x) establece entre sus competencias
indelegables la "aprobacion de la politica de control y gestion de los principales riesgos de la Sociedad y del grupo, y conocimiento y seguimiento
periédico de los sistemas de control interno, prevencion e informacion".

- La Direccién Corporativa Econdmico Financiera, como estamento ejecutor de las directrices emanadas del Consejo de Administracion, tiene
encomendada a la Direccién Econdmica la responsabilidad del disefio, implantacion, funcionamiento y coherencia del SCIIF, dado que, entre sus
responsabilidades se define el "establecer una estructura de control apropiada para asegurar la efectividad del sistema de control interno”.

- La Comision de Auditoria es responsable de la supervision del SCIIF. De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion,
la Comisién de Auditoria ejercera las funciones de "supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera de la Sociedad
Y. en su caso, del grupo, velando porque se tengan presentes los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion,

y la correcta aplicacion de los principios y criterios contables que le sean de aplicacién®, y de "supervisar los servicios de Auditoria Interna, que
velaran por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno". Para el desarrollo de estas funciones de supervision del
SCIIF, la Comision de Auditoria cuenta con la Direccion de Auditoria Interna y Control de Riesgo, asi como con auditores externos. (ver detalle en
apartado F.5).

- Las unidades organizativas del grupo son corresponsables de los controles definidos en sus areas de responsabilidad y deben asegurar el correcto
diseno y operacién de los mismos.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La Direccién Corporativa de Transformacion y Recursos, como estamento ejecutor de las directrices emanadas del Consejo de Administracion, a
través de la Direccidon de Personas y Cultura del grupo, es la encargada de determinar la estructura basica de la organizacién, determinando los
diferentes niveles de autoridad y los consecuentes niveles de responsabilidad. Con todo ello, se pretende mantener un disefio de la estructura
organizativa implementado, revisado y actualizado de manera permanente.

Los mecanismos internos utilizados por esta Direccidén para una clara definicién de las lineas de responsabilidad, asi como para determinar el
marco general de estructura organizativa, se instrumentalizan a través de los siguientes documentos:

- Texto Refundido de los Estatutos Sociales.

- Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

- Manual de Responsabilidad Corporativa.

. Coédigo Etico y de Conducta.

- Manual de Funciones, que define y determina la misidn, las funciones y las responsabilidades de cada area organizativa.

Las particularidades vinculadas al &ambito de las lineas de responsabilidad y autoridad del SCIIF, son reguladas a través de la Guia de Actuacion
del SCIIF, dénde se detallan las funciones de mantenimiento, actualizacidn y supervision del SCIIF en cada uno de los diferentes niveles de
responsabilidad que estan descritos, destacando que la Direccién Corporativa Econdmico Financiera ha delegado parte de las tareas en la
Direccion Econdmica y ésta en el Departamento de Informacién Contable y Administracion. Esta Guia de Actuacién del SCIIF forma parte de la
normativa del grupo y esta disponible para los empleados en la Intranet.
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La difusion de la estructura organizativa se realiza a través de la Intranet estando a disposicién de los empleados un organigrama actualizado. J

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidn e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El grupo (Redeia) posee un marco de conducta apropiado, en el que se determinan valores y pautas especificas de actuacion, y en el que se
refuerzan las bases para alcanzar los objetivos de una informacién financiera fiable y transparente. A este nivel, se dispone de los siguientes
documentos alineados con las politicas corporativas del grupo:

. Cédigo Etico y de Conducta:

El Cédigo Etico y de Conducta de Redeia tiene por objetivo proporcionar una guia deontoldgica a todas las personas que forman parte del grupo
para conocer y facilitar el compromiso con los valores éticos, principios y pautas de conducta que deben regir su actividad profesional en el ambito
de la organizacioén.

La vigente edicién del Cédigo Etico y de Conducta del grupo fue aprobada el 26 de mayo de 2020 por el Consejo de Administracién de la sociedad
matriz del grupo, Red Eléctrica Corporacién, S.A.

El Cédigo Etico y de Conducta es aplicable a todos aquellos que forman parte del grupo, esto incluye a las personas empleadas y a los miembros
de los érganos de administracién de las companias que forman parte de Redeia, en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades.

El Cédigo Etico y de Conducta se encuentra estructurado a través de tres valores éticos (respeto, integridad y sostenibilidad) y quince principios,
que han sido establecidos teniendo en cuenta los riesgos penales asociados a las actividades del grupo. Para cada uno de los referidos principios
se establece un catalogo de conductas afines o contrarias al Cédigo Etico y de Conducta, para evitar la creacién de situaciones favorables a la
comisién de delitos.

Uno de los quince principios del Cédigo Etico y de Conducta se refiere de manera especifica a la divulgacion de la informacién financiera y no
financiera. El referido principio recoge el compromiso del grupo en ese ambito con:

- Los principios de transparencia y maxima calidad informativa de modo que, la informacion publica de la organizacion se presenta de manera
clara, integra, sencilla, ordenada y comprensible, para asegurar la confianza en su veracidad y facilitar la toma de decisiones por sus grupos de
interés.

- Que la informacién proporcionada por el grupo a sus grupos de interés sea homogénea y sistematizada, reflejando tanto los objetivos
econdmicos y de negocio, como los ambientales, sociales y de buen gobierno que forman parte del interés social de la organizacion.

- Que la informacioén financiera y no financiera del grupo refleje de una manera fiel la realidad de la organizacidn. En concreto, la informacion
contable debe ser conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales sobre informacién financiera.

El principio sobre la divulgacién de la informacion financiera y no financiera se concreta a través 11 pautas de conducta. Cabe destacar en el
presente &mbito aquella que se refiere a la obligacién de la organizacién y todos sus miembros de proporcionar la informacién y colaboracion
precisas para que los controles contenidos en el SCIIF se mantengan constantemente actualizados para asegurar la integridad de los registros
contables y de la informacion financiera de la organizacion.

Para Redeia la sensibilizacion y la formacién son factores clave para el desarrollo de una cultura corporativa basada en la ética y el cumplimiento.
Es una condicién imprescindible que sus miembros conozcan los valores éticos, principios y pautas de conducta del Cédigo y se sientan
identificados con los mismos.

El grupo mantiene un compromiso con la formacion y sensibilizacién continua y desarrolla, de manera anual, un Plan de difusion de la cultura
ética y de cumplimiento para los miembros de la Organizacidn y sus grupos de interés. Sus acciones se adaptan a las responsabilidades y
necesidades de las areas funcionales, a las actividades desarrolladas por la organizacion, asi como a la diversidad cultural de los paises en los que el
grupo esta presente. El grupo cuenta con la figura del gestor ético y defensor de los grupos de interés para velar por el conocimiento, aplicaciény
cumplimiento del Cédigo, que desarrolla las siguientes funciones con la colaboracion del drea de Cumplimiento:

- Resolver las consultas en relacion con el Cédigo.

- Instruir las denuncias relativas a la aplicacién del Cédigo presentadas.

- Elaborar los planes de accién para la resolucion de las denuncias formuladas y presentarlos para la aprobacion del presidente/a del grupo. Si la
denuncia estuviera relacionada con algun miembro del Comité Ejecutivo o del Consejo de Administracion, serd presentada al presidente de la
Comisidén de Auditoria o, en su caso, al de la Comision de Sostenibilidad, atendiendo a la naturaleza de la denuncia.

- Elaborar un informe periddico de revisidon del sistema de gestion de la ética y proponer acciones de mejora del mismo.

El Cédigo Etico es revisado periédicamente con el objetivo de ajustar sus requerimientos a la realidad del grupo y su relacién con los grupos de
interés. El Cédigo podra ser modificado con la aprobacion expresa del Consejo de Administracion de la sociedad matriz del grupo.

- Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores:

El "Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores" fue inicialmente aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de junio de
20009. Posteriormente, éste ha sido revisado y actualizado de forma periddica con el objeto de ajustar sus requerimientos a las necesidades de la
empresa y su relacion con el entorno y con sus grupos de interés; la Ultima revisién ha sido realizada el 16 de noviembre de 2019, para adaptarla al
reglamento de abuso del mercado.

Dicho reglamento establece las normas de actuacién en los mercados de valores y registros obligatorios, en relacién con los siguientes aspectos:

- Informacidn Privilegiada y Relevante.

- Conflictos de Interés.

- Partes Vinculadas.

- Normas sobre la libre formacién de los precios.

- Autocartera.

Este reglamento es de aplicacion a las “personas sujetas” detallados en el articulo 1, siendo éstos los Consejeros, los Altos Directivos, el Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como los directivos y empleados, tanto de la Sociedad como de las sociedades
del grupo, que sean calificados como tales por el Organo de Seguimiento por desarrollar su trabajo en dreas relacionadas con los mercados de
valores y/o tener habitualmente acceso a Informacidn Privilegiada y areas relacionadas con los mercados de valores y/o tener habitualmente

60/93  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

acceso a Informacién Privilegiada y cualquier otra persona que quede incluida en el &mbito de aplicacién del Reglamento por decisién del Organo
de Seguimiento a la vista de las circunstancias que concurran en cada caso.

En este sentido, las personas sujetas deberdn aceptar a través de la plataforma RIC, habilitada al respecto, una declaracién de conocimiento y
aceptacion de las obligaciones a que estan sometidas.

El Organo de Seguimiento a efectos del citado reglamento, tal y como se detalla en el articulo 16, lo componen la Directora de Servicios Juridicos,
el Secretario del Consejo de Administracién y el Director Corporativo Econémico Financiero de la Sociedad. El Organo de Seguimiento, ademas de
las responsabilidades particulares establecidas en el citado reglamento, tiene encomendadas las funciones generales de conocimiento, registro,
difusion y seguimiento del cumplimiento de las obligaciones y deberes establecidos en el mismo.

- Politicas Corporativas

Estas politicas, aprobadas por el Consejo de Administracion en 2021, tienen por objetivo establecer los principios y directrices generales para que
todas las sociedades que conforman el grupo realicen una gestion empresarial sostenible, ética y responsable en el desempefio de sus funciones.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

De acuerdo con lo establecido en su Cédigo Etico y de Conducta, Redeia tiene a disposicién de los miembros de la organizacién y de sus grupos
de interés un canal ético y de cumplimiento a través del cual pueden:

- Realizar cualquier consulta sobre la interpretacion de los valores éticos, principios y pautas de conducta del Cédigo, o propuesta de mejora.

- Comunicar cualquier incumplimiento del Cédigo, la legislacion, la normativa interna y los compromisos asumidos por la organizacion.

- Comunicar cualquier posible irregularidad o incumplimiento relacionado con malas practicas financieras, contables o comerciales.

El canal ético y de cumplimiento es administrado por el Gestor Etico en coordinacién con el drea de Cumplimiento, cuyo funcionamiento viene
regulado en el procedimiento de gestién de consultas y denuncias del Cédigo Etico y de Conducta de Redeia.

Aquellas denuncias en las que se identifiquen aspectos que pudieran tener relevancia penal seran remitidas al Comité de Cumplimiento Penal del
grupo.

Las denuncias que no incluyan la identidad del denunciante son evaluadas, tramitadas y resueltas, si las pruebas aportadas y las posteriores
investigaciones evidencian un incumplimiento real.

La tramitacién y resolucién de las consultas y denuncias formalizadas a través del canal ético y de cumplimiento conlleva la aplicacion de los
siguientes principios:

- Garantizar la confidencialidad, anonimato e indemnidad del denunciante que actua de buena fe a través del canal ético y de cumplimiento.

- Garantizar la confidencialidad, anonimato e indemnidad de las personas que hayan prestado su colaboracidn para la resoluciéon de una denuncia
y hayan actuado de buena fe.

- Garantizar que no se adopta ninguna represalia, directa o indirecta, contra aquellas personas que, de buena fe, hubieran formulado una denuncia
relativa al Cédigo a través del canal ético y de cumplimiento, o colaborado para su resolucion.

- Mantener la confidencialidad de las actuaciones llevadas a cabo, salvo que le sea exigida dicha informacién por una autoridad administrativa o
judicial.

- Proporcionar una respuesta de forma temprana y eficaz con el objeto de poner fin a las irregularidades o prevenir que se lleven a cabo.

- Adoptar las precauciones necesarias para evitar la vulneracion de derechos fundamentales, asi como procurar una correcta custodia de la
informacién obtenida.

- Garantizar la proteccion de los datos de caracter personal, conforme a lo previsto en la legislacion aplicable.

Programas de formacioén y actualizacidon peridédica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

La Direcciéon de Personas y Cultura, en base al plan de formacién elaborado por las Direcciones involucradas en la preparacién y revision de la
informacioén financiera, gestiona y planifica los programas formativos relacionados con formacién especifica en este &mbito. En este sentido, la
Direccién Corporativa Econédmico Financiera, como estamento ejecutor y responsable del disefio, implantacién, funcionamiento y coherencia del
SCIIF, propone programas de formacién a la Direccion de Personas y Cultura para asegurar que la formacién se mantiene actualizada para todo el
personal involucrado en la preparacién y revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF.

Adicionalmente, Redeia participa, junto a otras empresas relevantes, en un espacio colaborativo sobre el SCIIF para compartir experiencias,
conocimientos y mejores practicas en este ambito.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

La Sociedad basa su proceso de identificacion de riesgos de error o fraude en la informacidn financiera en la metodologia de “Gestidon de Riesgos
Corporativos. Marco Integrado COSO* (Committee of Sponsoring Organizations for the Commissions of the Treadway Commission), desarrollando
practicas tendentes a disefar y mantener un sistema de control interno que permita proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de
la informacién financiera regulada.

En el Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del grupo estd documentado el proceso de evaluacion de riesgos de
la informacién financiera. Dicho procedimiento se encuentra disponible dentro de la herramienta de gestion del SCIIF de la Sociedad al que tienen
acceso los gestores involucrados.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracidn; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Para las cuentas y desgloses significativos se han definido los procesos y subprocesos clave asociados a los mismos, y se han identificado los

riesgos que pudieran generar errores y/o fraude en la informacién financiera, cubriendo la totalidad de los objetivos de la informacién financiera
(existencia y ocurrencia; integridad; valoraciéon; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), actualizandose, como minimo,
anualmente.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

La Comisién de Auditoria es responsable de la supervisiéon del perimetro de consolidacién. El procedimiento de revision y autorizacion de la
informacion financiera queda formalizado mensualmente mediante revisiones internas a nivel de Direccién Corporativa Econédmico Financiera

y termina con su presentacion a la Comisién de Auditoria y, posteriormente, al Consejo de Administracién. En estas revisiones se someten a
aprobacion, entre otros aspectos, el perimetro de consolidacion, asi como cualquier otra estructura societaria compleja, entidades instrumentales
o de propdsito especial.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacién de riesgos asociados a la informacidén financiera tiene en cuenta el efecto de otra tipologia de riesgos, identificados en
el Sistema de gestidn integral de riesgos, en la medida que afecten a los estados financieros. Si bien estos riesgos son evaluados y gestionados por
otras areas de la empresa.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comisién de Auditoria supervisa la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente. Esta supervision se realiza con el apoyo de la Direccién de Auditoria Interna y Control
de Riesgo, que tiene dependencia funcional de dicha Comisién.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Departamento de Informaciéon Contable y Administracion, que depende organizativamente de la Direccién Econdmica del grupo, con
periodicidad mensual revisa y valida formalmente la informacién financiera elaborada y reportada al Director Corporativo Econdmico Financiero
con el objetivo de asegurar su fiabilidad. Dicho procedimiento de revisidén y autorizacién termina con su presentacion a la Comisiéon de Auditoria
y, posteriormente, al Consejo de Administraciéon. Adicionalmente, se someten a aprobacién por parte de la Comision de Auditoria el perimetro
de consolidacién, los criterios contables, fiscales, juicios, asi como las estimaciones y proyecciones relevantes utilizadas en la elaboracion de los
Estados Financiaros Consolidados.

Asimismo, de forma previa a la formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas y del Informe de Gestién, y como mecanismo de garantia
afiadido sobre la informacidn financiera, el grupo cuenta con un proceso de Certificacion de Cuentas mediante el cual se solicita a las Sociedades
que conforman el grupo consolidado y a las Direcciones/Departamentos que participan en la preparacion de la informacion financiera, que
certifiquen expresamente que cuentan con mecanismos de control efectivos y que no existe ningun hecho que pueda afectar de forma
significativa a las Cuentas Anuales que no haya sido comunicado apropiadamente.

Por otra parte, la Direccién Econdémica, dependiente de la Direccién Corporativa Econémico Financiera, tiene delegadas las funciones de
supervision del proceso de disefio, implantacién, funcionamiento y coherencia del SCIIF, asi como el mantener oportunamente informada a

la Comisién de Auditoria en relacién al mismo. Mientras, la Direccidén de Auditoria Interna y Control de Riesgo se encarga de dar soporte a la
Comisidn de Auditoria en su labor de supervision y evaluacion del SCIIF mediante la realizacién de auditorias incluidas en su plan anual, y de
informar de sus resultados.

El SCIIF implantado en la Sociedad involucra a toda la Organizaciéon por medio de la implantacion y seguimiento peridédico del funcionamiento de
diferentes controles en el dmbito de la generacion de la informacién financiera.

Los procesos, subprocesos y controles clave estdan documentados mediante flujogramas y matrices de riesgos y controles, que cubren los
distintos tipos de transacciones que pueden afectar de forma material a los Estados Financieros, asi como todos aquellos afectados por juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Toda la documentacion es conocida por los gestores de cada ciclo/subciclo y es actualizada con periodicidad anual para adaptar su
representacion a la realidad actual de la compania, asi como a los posibles cambios en los procesos, controles, riesgos, sistemas, etc.

Las unidades que intervienen en la elaboracién de la informacidn financiera deben velar por el cumplimiento, actualizacién y mantenimiento del
SCIIF dentro de su area de responsabilidad, y deben prestar a la Direccion Econdmica su conformidad anual sobre los procedimientos incluidos en
el SCIIF; esto incluye asegurar que:

i. todos los controles, objetivos e informacién complementaria se encuentran correctamente documentados;

ii. el disefio de los controles proporcionan una seguridad razonable y cubren los objetivos de control establecidos;

iii. no existe ningun procedimiento o sistema nuevo que no esté incluido dentro del alcance de los flujogramas, que pueda afectar
significativamente a los objetivos de control establecidos;

iv. se han llevado a cabo acciones de mejora en caso de haberse identificado, en una anterior revision, controles no efectivos.

La documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) incluyen:

- Detalle de los procedimientos y normas internas que regulan desde los controles generales a los subprocesos.

- Detalle de las estructuras organizativas.

- Detalle de los ciclos significativos.

- Diagramas de flujo de cada uno de los subprocesos.

- Descripcion del proceso, riesgo especifico cubierto, informacidon de entrada previa realizacion del control e informacién saliente posterior a

la realizacion del control, periodicidad, objetivo cubierto, errores potenciales mitigados, cobertura del fraude y tipologia del mismo, asi como
departamento responsable de la ejecucion.

- Detalle de los sistemas de informacion que afectan a los controles automaticos y/o semi-automaticos.

Entre las principales transacciones que tratan de garantizar la fiabilidad y la transparencia del proceso de elaboracién de la informacion financiera,
destacan la:

- Revision de los procesos de estimaciones y provisiones (a nivel de ingresos y gastos).

- Revision de los deterioros asociados a los activos registrados (fundamentalmente referido a activos).

- Revision de la puesta en servicio de activos y los procesos de fijacion de valoracion asociados (elementos activables, seguimiento aprobaciones
administrativas, condiciones técnicas de puesta en servicio, etc.).

- Revision por medio de procedimientos y/o instrucciones especificas de obligado cumplimiento de:

- Registros y/o asientos contables.

- Operaciones singulares (evaluacion a nivel de la Alta Direccién sobre las implicaciones econdmico-financieras, societarias y juridicas que pudieran
desprenderse de estas operaciones).

- Cierre de los Estados Financieros y elaboracién de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas. La normativa interna de referencia que regula
estos aspectos se encuentra recogida en:
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i. “Manual de Politicas Contables y Plan de Cuentas del Grupo”, el cual recoge las politicas contables que han de regir en el grupo para la
realizacion de las imputaciones contables en los sistemas de informacion, asi como en la elaboracion de los Estados Financieros y de las Cuentas
Anuales, al objeto de garantizar una imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, del resultado de las operaciones, cambios en el
patrimonio neto y flujos de efectivo.

ii. “Procedimiento de elaboracién y cierre de los Estados Financieros y Cuentas Anuales individuales y consolidadas’, en el cual se establece que
“el proceso de cierre de cuentas anuales es un proceso que tiene lugar dos veces en cada ejercicio (al cierre del ejercicio y a mediados con la
elaboracién de la informacion intermedia semestral) y que tiene como finalidad la obtencién de unas cuentas anuales que reflejen la situacion
econdmica de Redeia. En este proceso se ven afectadas todas las empresas del grupo que tienen que realizar sus propias cuentas anuales
siguiendo la normativa local de su propio pais”.

- Elaboracién y publicacion de la informacién financiera (incluye aspectos asociados a la elaboracion y aprobacién del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, Cuentas Anuales, Informe de Responsabilidad Corporativa, comunicaciones a la Comision Nacional del Mercado de Valores,
comunicaciones oficiales, etc.). La principal normativa interna que regula estos aspectos se encuentra recogida en:

i. ‘Reglamento interno de conducta en el mercado de valores’.

ii. “Procedimiento de elaboracién y cierre de los Estados Financieros y Cuentas Anuales individuales y consolidadas”. A este nivel especifico,

de cierre de informacidn, y, en su caso, posterior publicacion, la Direccidon Corporativa Econdmico Financiera, Secretaria General, Consejo de
Administracion y Presidencia, tienen una funciéon fundamental.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El grupo tiene establecido un protocolo de conducta del uso de los sistemas informaticos y de comunicaciones, cuya preparacion es
responsabilidad de la Direccién de Tecnologias de la Informacién (DTI). Este documento establece los principios que han de regir el uso de los
medios informaticos y de telecomunicaciones que el grupo pone a disposicidon de sus trabajadores y trabajadoras (equipos, aplicaciones, acceso a
Internet y servicios de mensajeria electrénica).

Por otro lado, el grupo mantiene un procedimiento que regula las actividades de gestidon de la seguridad informatica en el entorno de los sistemas
de informacidn corporativos, responsabilidad de la DTI.

Existen los siguientes controles y medidas para dotar al grupo de una garantia razonable sobre el control interno de los sistemas de informacion:

- Se realiza anualmente un analisis de riesgos de la seguridad de la informacién de los Sistemas de Informaciéon que permite obtener una relacion
de los riesgos mas significativos con su valoracidn, y establecer las actuaciones y medidas necesarias para reducir o mantener el nivel de riesgo de
aquellos que se consideren mas importantes.

- Se revisa la normativa de seguridad, anualmente o siempre que se produzcan cambios significativos, a fin de asegurar que se mantenga su
idoneidad, adecuacion y eficacia.

- Se mantiene un inventario de todos los activos (equipos, software, aplicaciones e informacién) existentes en Redeia. Cada activo esta asignado a
una unidad organizativa responsable.

- Se establecen medidas de caracter general para proteger la informacién en funcidn de la categoria en la que ésta se clasifica. Por otra parte, la
unidad responsable puede definir medidas especificas que complementen las medidas generales.

- Se elabora y publica documentacién sobre seguridad de la informacion dirigida a los empleados

- Los responsables de las unidades comprueban que los nuevos empleados conocen la documentacion de seguridad de la informacién publicada.
Asimismo, velan por que estas personas cumplan lo especificado en la documentacion.

- La Direccién de Personas y Cultura informa a la DTl de todos los movimientos de personal interno (altas, bajas, traslados y cambios de puesto)
para que proceda a aplicar los cambios correspondientes en los derechos de acceso a los sistemas de informacion.

- Todos los empleados y colaboradores deberan devolver el equipamiento informatico que obre en su poder al finalizar su empleo, contrato o
relacion con la empresa y no podran llevarse informacion.

- Se lleva a cabo una evaluacién del riesgo para determinar las implicaciones en la seguridad derivados de la participacién de colaboradores
externos en los procesos de negocio, y define e implementa los controles apropiados

- La Direccién Corporativa de Transformacién y Recursos define e implementa las medidas de seguridad fisica para proteger las instalaciones en
que se encuentran los sistemas de informacién contra dafos causados por fuego, inundacién y otras formas de desastres naturales o provocados
por las personas. Asimismo, establece los controles de entrada adecuados a las zonas de acceso restringido para asegurar que Unicamente se
permite el acceso al personal autorizado.

- La DTl asegura la operacion correcta y segura de los sistemas de informacién que estan a su cargo mediante la elaboraciéon e implementaciéon
de los procedimientos operativos apropiados. Estos procedimientos contemplaran la segregacion de tareas para reducir el riesgo de negligencia o
mal uso deliberado del sistema. En caso de provisidon de servicios informaticos por terceros, la Direccidn de Tecnologias de la Informacién deberad
comprobar que los controles de seguridad y los niveles de servicio acordados han sido implantados y son mantenidos por parte de los terceros.

- La DTl es responsable de definir normas y procedimientos para la gestion de accesos (autenticacién y autorizaciones) de los usuarios a los
sistemas de informacion.

- Se establecen procedimientos formales de comunicacién para asegurar que los eventos y debilidades de la seguridad de la informacién
asociados con los sistemas de informacion le sean comunicados de una manera que permita que se realice una accién correctiva oportuna.

- Se elabora un Plan de Contingencias Informaticas (PCI) de los sistemas de informacién para que en caso de un desastre que los destruya o los
vuelva indisponibles permita la reanudacién del servicio en un tiempo acorde con su nivel de criticidad.
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El grupo mantiene especial atencion a las operaciones efectuadas por terceros (con el propdsito de asegurar que en procesos clave que se
pudieran llegar a tener externalizados existe la maxima garantia de control y se da cumplimiento a los estdndares exigidos por el grupo).

En todos los casos, las externalizaciones de dichas actividades estan sustentadas en un contrato de prestacion de servicios, donde se indica
claramente el servicio que se presta y los medios que el tercero va a proporcionar para cumplir con dicho servicio. Se realiza un control exhaustivo
sobre dichas actividades subcontratadas, existiendo evidencias de dicho control.

Redeia cuenta con normativa interna para el Seguimiento Corporativo de Proveedores con el objeto de regular las actividades, por las cuales se
verifican de forma continua (i) los requisitos exigidos a los proveedores en su calificacidon y (ii) el cumplimiento por éstos de los requisitos exigidos
en cada uno de los pedidos o contratos suscritos con empresas de Redeia. Definir el procedimiento a seguir para ejecutar una penalizacién por
incumplimiento

contractual.

Asimismo, el grupo tiene un cédigo de conducta para proveedores que tiene como objetivo poner en conocimiento de sus proveedores los
principios generales para su actividad laboral y profesional en sus diferentes ambitos de actuacién. El grupo vela por la aplicacién continuada de
estos principios por parte de los proveedores.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El grupo dispone de un “Manual de Politicas Contables y Plan de Cuentas del Grupo” que sirve de referente para marcar las pautas y actuaciones
en el campo de los registros contables, y que es comunicado adecuadamente a los empleados a los que es de aplicacién (cualquier actuacion

se efectuara considerando las referencias del mencionado manual). Este manual se actualiza peridédicamente, siendo su Ultima actualizacién en
septiembre de 2022; en el proceso de actualizacién se verifica que las politicas contables se encuentran dentro del marco normativo de aplicacién
a la Sociedad y que es el establecido en el Cédigo de Comercio, Plan General de Contabilidad y la restante legislacion mercantil, asi como en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea.

Por otra parte, el departamento de Informacién Contable y Administracion, ubicado dentro de la Direccién Econdmica, asume la responsabilidad
de definir y resolver cualquier aspecto vinculado a la interpretacion de las politicas contables, dando cobertura a cualquier drea de las diferentes
sociedades. La Direccion Econémica se ubica organizativamente dentro de la Direccion Corporativa Econémico Financiera, la cual, a su vez,
depende del Consejero Delegado.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El grupo dispone de unos procesos formales de cierre y elaboracidn de la informacién propiamente asociados a los Estados Financieros y a las
Cuentas Anuales. En ambos casos, los procedimientos de cierre de los Estados Financieros y elaboracion de Cuentas Anuales contienen las guias
de actuacién y supervision que se desarrollan en la obtencion, analisis y posterior preparacion de la informacién para una aprobacion final.

El sistema que da soporte a las operaciones que se realizan en el grupo es principalmente SAP. Las sociedades que no utilizan SAP estan obligadas
a seguir los criterios fijados por el grupo para asegurar la uniformidad de tales procesos mediante un paquete de reporte elaborado a tal efecto,
el cual debe incluir todos los desgloses necesarios para la elaboracién de los Estados Financieros y notas. En el proceso de elaboracién de la
informacion financiera consolidada y sus desgloses se utiliza una aplicacion informatica que asegura la homogeneidad, estandarizacién y validez
de la informacion.

Por su parte, el SCIIF esté soportado en una herramienta corporativa que es gestionada centralizadamente y de la cual se desprende la
informacién que se detalla del SCIIF.

El grupo dispone de un mecanismo especifico para todo el proceso de formulacion de las Cuentas Anuales, donde adquiere especial relevancia
la Comisién de Auditoria, funcionalmente dependiente del Consejo de Administracion, que es el encargado de velar por una maxima garantia en
todo el proceso de elaboracion (entre otros aspectos, tanto a nivel de las labores de supervision de Auditoria Interna como por parte del auditor
externo), como paso previo a la formulacién por parte del Consejo de Administracion.

En aplicacion de la Directiva 2013/50/UE, en el gjercicio 2020 se llevé a cabo la transicidn a la publicacién de los estados financieros consolidados
al formato ESEF (‘European Single Electronic Format”). Los estados financieros primarios contenidos en las cuentas anuales consolidadas del 2021
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fueron preparados en el formato XHTML, habiéndose etiquetado todas las cifras (utilizando una taxonomia ESEF y un lenguaje de marcado iXBRL)
del estado de situacion financiera, el estado de resultados y otro resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos
de efectivo en los estados financieros consolidados conforme a las NIIF. En el ejercicio 2022 esta obligacion se extiende también al etiquetado de
las notas de las cuentas anuales consolidadas.

Los administradores serdn los responsables de formular y publicar las cuentas anuales y el informe de gestién individuales y consolidados, que en
su conjunto conforman el informe financiero anual, que se elaboraran en ESEF.

Por ultimo, de cara a trasladar a los agentes externos una informacién financiera confiable y veraz sobre su situacién patrimonial, financiera y del
resultado de sus operaciones, el “‘Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores” regula estos aspectos, tanto en las comunicaciones a
los organismos supetrvisores y/o reguladores, como a nivel de medios de comunicacion.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La supervision de la informacién financiera es una responsabilidad encomendada a la Comisién de Auditoria. Sus responsabilidades comprenden,
entre otros, (i) la aprobacion de los principios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su grupo
consolidado; (ii) la supervision del proceso de elaboracién y presentacion, asi como la integridad de la informacion financiera de la Sociedad y, en
su caso, del grupo, velando por que se tengan presente los requisitos normativos; (iii) la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion; y
(iv) la correcta aplicacion de los principios y criterios contables que le sean de aplicacion.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria supervisa periédicamente la eficacia de los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente y, en particular, los sistemas relativos al proceso de emision
de la informacidn financiera, entre los cuales se encuentra el SCIIF, cuyo objetivo es proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la
informacion financiera.

Para la realizacion de estas funciones, la Comisién de Auditoria cuenta con el apoyo de la Direccién de Auditoria Interna y Control de Riesgo,

que depende jerdrquicamente de la Presidenta de la Sociedad y funcionalmente de la Comisién de Auditoria. La Comisidon de Auditoria vela por
la independencia y eficacia de la funcién de Auditoria Interna; supervisa y controla el proceso de seleccidon, nombramiento, reeleccidon y cese

del responsable del servicio de auditoria; controla los medios y recursos asignados al servicio de Auditoria Interna y, entre ellos, su presupuesto;
recibe informacidn periddica sobre sus actividades; y verifica que la Alta Direccién de la Sociedad y el grupo tienen en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

El responsable de Auditoria Interna presenta a la Comision de Auditoria un plan anual de trabajo, e informa directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo y somete al final de cada ejercicio un informe sobre las actividades realizadas por la funcion a lo largo del afio. En

lo relativo al SCIIF, el plan de trabajo de Auditoria Interna cubre la totalidad del SCIIF en periodos de 3 anos. El alcance de estos trabajos incluye
pruebas sobre el entorno de control, controles generales, y sobre el disefio de los flujogramas y la efectividad de los controles a nivel de area.

Una vez realizado el trabajo de campo, Auditoria Interna realiza y emite los informes de las auditorias del SCIIF, presentando los resultados a la la
Comision de Auditoria. Ademas, verifica la correcta implantacién de las acciones correctoras identificadas en dichas auditorias del SCIIF.
Adicionalmente a los trabajos de auditoria realizados por Auditoria Interna en relacion al SCIIF, anualmente se encarga al auditor externo la
auditoria del SCIIF que emite un informe, de acuerdo con la norma ISAE 3000, con alcance de aseguramiento razonable del disefio y la aplicacion
efectiva del mismo. Esta auditoria del SCIIF por parte de auditores externos se lleva realizando de forma anual desde el ejercicio 2008.

La Comisién de Auditoria esté informada sobre las revisiones realizadas por Auditoria Interna y el auditor externo, asi como sobre otras tareas
realizadas en el SCIIF y la evolucién del plan de accién de las recomendaciones de mejora detectadas en las auditorias. Estas recomendaciones de
mejora se clasifican por prioridad y se desglosan las asociadas al riesgo de fraude.

El grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un SCIIF eficaz sobre la informacién financiera de acuerdo a los criterios establecidos en

el Marco Integrado de Control COSO. En el gjercicio 2022 no se han detectado deficiencias en el SCIIF del grupo y el auditor externo ha concluido
que el grupo mantiene un SCIIF efectivo.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Consejo de Administracion recoge en su Reglamento, en relacién con los auditores externos, el requerir periddicamente y al menos una vez al
ano, una valoracion de la calidad de los procedimientos de control interno del grupo.

En lo que respecta a la Comisién de Auditoria de la Sociedad, en relacién a la supervision del funcionamiento del sistema de control interno, ésta
tiene entre sus objetivos garantizar que el auditor externo, la funcién de Auditoria Interna y otros expertos, puedan comunicar a la Direcciény al
Consejo de Administracion, las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de las Cuentas Anuales
o aquellos otros que les hayan sido encomendados. En este sentido, las comunicaciones se realizaran por cada trabajo de revision efectuado, al
finalizar los mismos, y siempre con caracter previo a la formulacién de los Estados Financieros por parte del Consejo de Administracion.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El grupo ha sometido su SCIIF a revisién de forma voluntaria desde 2008. Estas revisiones han sido efectuadas por Deloitte, S.L hasta el 31 de
diciembre de 2012; por PriceWaterhouseCoopers desde el 1 de enero de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2014; y por KPMG, S.L desde el 1 de enero
de 2015.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Los limites accionariales a la participacion en el capital social de la compania se establecen en la disposicion adicional vigésimo tercera de la Ley
54/1997, de 27 de noviembre, que se mantienen en vigor en virtud de lo establecido expresamente por la disposicion derogatoria Unica de la Ley
24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico. Dichos limites accionariales son los siguientes:

- Podré participar cualquier persona fisica o juridica, siempre que la suma de su participacién directa o indirecta en el capital de esta sociedad no
supere el 5% del capital social, ni ejerza derechos politicos por encima del 3%. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto.

- Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en
el capital de dichos sujetos con una cuota superior al 5%, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad matriz por encima del 1%.

- Se mantiene el régimen especial para la SEPI, que debera disponer, en todo caso, de una participacion no inferior al diez por ciento (10%) del
capital social.

Adicionalmente, |a referida disposicién adicional vigésimo tercera de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, establece que: "La Comisién Nacional de
Energia estara legitimada para el ejercicio de las acciones legales tendentes a hacer efectivas las limitaciones impuestas en este precepto.

A efectos de computar la participacion en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica, ademas de las acciones y otros
valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores, aquellas cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actien en nombre propio pero por cuenta de aquélla, de forma concertada o formando con ella una unidad de decisiéon. Se
entenderd, salvo prueba en contrario, que actuan por cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella los miembros de su érgano
de administracion.

b) A los socios junto a los que aquélla ejerza el control sobre una entidad dominada conforme a lo previsto en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores.

En todo caso, se tendrd en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demas valores como los derechos de voto que se disfruten en
virtud de cualquier titulo.

4. El incumplimiento de la limitacion en la participacion en el capital a la que se refiere la presente disposicion se considerara infraccion muy grave
a los efectos sefalados en el articulo 60 de la presente Ley, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que resulten titulares de los valores
0 a quien resulte imputable el exceso de participacion en el capital o en los derechos de voto, de conformidad con lo dispuesto en los apartados
anteriores. En todo caso, sera de aplicacién el régimen sancionador previsto en la presente Ley.

5. Red Eléctrica Corporacion, S.A. no podra transmitir a terceros las acciones de las filiales que realicen actividades reguladas.

6. Red Eléctrica Corporacion, S.A. tendra prohibida la realizacion de actividades distintas de la operacion del sistema, el transporte y la gestion de la
red de transporte a través de las filiales reguladas incluida la toma de participacion en sociedades que realicen otras actividades.

7. Los derechos politicos correspondientes a las acciones u otros valores que posean las personas que participen en el capital de la sociedad
matriz Red Eléctrica Corporacién, S.A, que excedan los limites maximos sefialados en esta disposicion, quedaran en suspenso desde la entrada
en vigor del real decreto-ley por el que se transponen directivas en materia de mercados interiores de electricidad y gas natural y en materia de
comunicaciones electrénicas, en tanto no se adecuen a dichos limites."

Por su parte, las previsiones legales sobre limitaciones en el régimen accionarial general y especial se recogen en los articulos 5y 14y en la
disposicion adicional Unica de los Estatutos Sociales, asi como en el articulo 6.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la sociedad.

-continua en H.1-

68/93  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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13.

14.

15.

Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracién y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comisidn de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Con fecha de 22 de marzo de 2022, de conformidad con lo establecido en el articulo 227 del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores,

la Sociedad comunicé a la Comision Nacional del Mercado de valores la siguiente OTRA INFORMACION RELEVANTE relativa a Red Eléctrica
Corporacion, S.A. (con numero de registro 15105): Que con fecha 21 de marzo de 2022 se recibié una carta de la consejera de la Sociedad, Dia.

M?® Teresa Costa Campi, dirigida a la Presidenta del Consejo de Administracion, en la que comunicaba que, con motivo de la propuesta de su
nombramiento como consejera de Enagas, S.A., pendiente de aprobacion por su Junta General Ordinaria de Accionistas, habia decidido presentar
su renuncia como consejera de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), con
efectos del dia 29 de marzo de 2022, al final de la sesién del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A. que se celebraria en
dicha fecha.

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nuUmero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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33.

34,

35.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

La Sociedad no ha considerado conveniente contar con una Comision de Nombramientos y una Comisién de Remuneraciones separadas por las
siguientes razones:

-Por el reducido tamano del Consejo de Administraciéon (compuesto por 12 miembros, siendo uno de ellos consejero ejecutivo) en comparacién
con otras sociedades de elevada capitalizacion.

-Asimismo, se considera que una Unica comision puede cumplir plenamente todas las funciones que la ley y las recomendaciones atribuyen a una
y a otra comisién separadamente.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciéon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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51

52.

53.

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El consejero delegado estd sujeto a la obligacidon de mantener la titularidad de las acciones recibidas como retribucion variable anual de cada
ejercicio durante, al menos, cinco afos. Todo ello figura recogido en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, el contrato del
consejero delegado, asi como en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2022, aprobado por el Consejo de Administracion en
la reunién de 27 de febrero de 2023; se cumple, por tanto, la presente recomendacién en lo relativo al plazo minimo de tres afios recogido en la
misma respecto de la retribucion variable anual. Sin embargo, respecto al Plan de retribucion variable plurianual, que tiene una duracion total de 6
afos, dada la amplia duracion del citado Plan, no se ha establecido ningliin compromiso adicional de mantener la titularidad de las acciones mas
alla del referido plazo.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

H.1.1. La sociedad elabora desde hace afos, de forma voluntaria, un Informe Anual de Gobierno Corporativo, disponible en la pagina web
corporativa, segun un modelo, estructura y contenido propios que, cuenta con un formato y contenido acordes con las practicas internacionales
mas reconocidas. Con ello se pretende dar adecuada respuesta a las exigencias y recomendaciones de su accionariado, y al que nos remitimos
para cualquier tercero que pudiera considerarlo de interés. El presente informe se ha incorporado como Anexo Oficial del citado Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la compafia.

H.2.2. La sociedad estd sometida a la legislacion espafola en materia de gobierno corporativo.
A continuacion se incorpora informacion complementaria en relacidn a los siguientes apartados:

A.5: El accionista con participacion significativa de la Compania, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), no mantiene con la
Sociedad y/o su grupo ninguna relacion relevante o ajena al giro o trafico comercial ordinario de indole contractual, societaria o comercial.

B.8 -continuacién informacidn sobre juntas generales puesta a disposicidon de los accionistas a través de la pagina web de la sociedad- En 2022,

al igual que en ejercicios anteriores, se habilitd el Foro Electrénico del Accionista para la Junta General Ordinaria. Dicho Foro, creado por la
sociedad en su pagina web corporativa con motivo de la celebracién de sus Juntas Generales, tiene por finalidad facilitar la comunicacién entre
los accionistas, con objeto de publicar propuestas como complemento del orden del dia en la convocatoria de la Junta, emitir solicitudes de
adhesion a tales propuestas, presentar iniciativas para alcanzar el porcentaje para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley o realizar ofertas
o peticiones de representacién voluntaria.

La compania mantiene la firme voluntad de seguir mejorando y adaptando la pagina web corporativa permanentemente, como instrumento vivo
de comunicacion, didlogo y compromiso con los accionistas, en aplicacion de su Politica de Gobierno Corporativo.

C.13 -continuacién perfil consejero independiente Marcos Vaquer Caballeria- Otros datos de interés:

Autor de 7 monografias y de mas de 80 articulos y capitulos de libro, y director o coordinador de 9 obras colectivas sobre diversos temas de
Derecho publico, siendo sus principales lineas de especializacion el Derecho territorial y urbanistico, el Derecho de la vivienda, servicios sociales
y servicios de interés econdmico general, mejora regulatoria (better regulation) y el Derecho administrativo general. Asimismo, ha participado
en mas de un centenar de dictdmenes, informes y asesoramientos para entidades publicas y privadas, y en la redaccién de anteproyectos de
legislacion urbanistica para diversas Comunidades Auténomas. Ha sido perito para la Abogacia del Estado del Reino de Espafia en mas de una
docena de arbitrajes internacionales de inversiones (CIADI y SCC), ha comparecido como experto en la Comisiéon Constitucional del Congreso de
los Diputados y ha realizado varias misiones de asistencia técnica internacional en Latinoamérica para la Comisién Europea..

En 2011 recibid la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil.

C.1.6 -continuacién explicacién medidas presencia equilibrada de mujeres y hombres- Adicionalmente, cabe destacar que al objeto de poder
avanzar en el alcance de los objetivos de la “Agenda 2030", asumidos por la companhia y que implican el compromiso de “Ser una empresa
referente en materia de diversidad: paridad en el equipo directivo (objetivo 50%) e inclusion de los colectivos con riesgo de exclusidn socio laboral”
y en linea con el Plan Estratégico de la compafnia, en marzo de 2019 se aprobd el Plan Integral de Diversidad 2018-2022 (PID), cuya mision es
inspirar y ser referente a través del compromiso con la diversidad de talento, inclusién socio-laboral y la no discriminacion, tanto dentro de la
compafia como en el entorno social. Por tanto, se pone de manifiesto la relevancia del papel de la mujer en los érganos de mayor responsabilidad
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de la compafia y destacando también los avances en su incorporacion al Equipo Directivo, por lo que la presencia de mujeres en los érganos de
mayor responsabilidad constituye un valor esencial para Redeia.

Resulta relevante en esta materia la firma del Protocolo general de participacion equilibrada de mujeres en puestos predirectivos, directivos y
Comités de Direccidn, en el marco de la iniciativa mas mujeres, mejores empresas, firmado con el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las
Cortes e Igualdad, en 2019.

C.2.1 -continuacién informacién Comisién de Auditoria- 3. En relacién con los Auditores Externos: recabar y recibir regularmente informacién de
los Auditores Externos, incluida la relativa a la informaciéon del Auditor Externo de no haber sido condenado por sentencia firme, ni él ni cualquiera
de sus socios, en procedimientos penales vinculados al desempefio de sus funciones de auditoria, para su examen por la Comision; velar por que
la Sociedad comunique formalmente a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditory lo acompane de una declaracion
sobre la existencia o no de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; velar por que la Sociedad y los Auditores
Externos, en el ambito de sus responsabilidades, cumplan las normas vigentes y procuren adoptar los estandares internacionales mas reconocidos
sobre prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores; velar por que la retribucion de los Auditores Externos no comprometa su calidad

ni su independencia; en caso de renuncia del auditor, examinar las circunstancias que la hubieran motivado; servir de canal de comunicacion
entre el Consejo y el Auditor Externo, evaluar los resultados de cada auditoria y verificar que la Alta Direccién de la Sociedad y de las sociedades
del grupo tiene en cuenta sus recomendaciones, mediando en los casos de discrepancias entre aquellos en relacién con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros; procurar que los Auditores Externos mantengan anualmente, al menos, una reunién con

el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la
Sociedad y de su grupo; supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa; conocer las situaciones relevantes detectadas por el Auditor Externo, de la misma forma que reciben

la informacién de los sistemas de control interno, que pudieran afectar negativamente al patrimonio, a los resultados o a la reputacion de la
Sociedad o del grupo, debiendo en este Ultimo caso la Comisidn informar y actuar en colaboracion con la Comisidon de Sostenibilidad; requerir
periédicamente a los Auditores Externos, y al menos una vez al ano, una valoracion de la calidad de los procedimientos de control interno del
grupo; y solicitar al juez la revocacion de los Auditores Externos designados por la Junta General o por el Registro Mercantil y el hnombramiento de
otro u otros, cuando concurra justa causa.

4. En relacion con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna: supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta
de la Sociedad y del grupo, velando por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores, actuando en colaboracién.

Las actuaciones mas importantes de la Comision de Auditoria durante el ejercicio 2022 se incluyen en el Informe Anual de Actividades de la citada
Comisidn, que esta disponible en la pagina web corporativa en la seccion sobre "Informes y otros documentos" referidos en la Recomendacion 6
CBGSC. No obstante, las principales tareas que ha desarrollado la Comisidn, entre otras, han sido las siguientes:

En relacién con la informacién econémico-financiera y no financiera: Andlisis e informe favorable al Consejo de Administracion de las Cuentas
Anuales del ejercicio 2021 de la Sociedad y de su Grupo Consolidado. Revisidon del estado de informacién no financiera. Analisis e informe favorable
al Consejo de Administracion de la propuesta de distribucion de resultados de Red Eléctrica Corporacion, S.A. correspondientes al ejercicio 2021,
que contempla, entre otras aplicaciones, la propuesta de aprobacién de un dividendo complementario con cargo al resultado del ejercicio 2021.
Analisis y conformidad con el contenido de los apartados del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, correspondiente al ejercicio
2021, en el &mbito de las competencias de la Comisidn de Auditoria. Andlisis e informe favorable al Consejo de Administracién de los Informes
periédicos econémico-financieros. Andlisis de los Informes adicionales elaborados por el auditor externo, KPMG Auditores, en cumplimiento del
articulo 11 del Reglamento (UE) N° 537/2014 del Parlamento Europeo, asi como del articulo 36 de la Ley 22/2015 de 20 de julio de Auditoria de
Cuentas. Analisis de los criterios fiscales para la liquidacidon del Impuesto de Sociedades y de otros impuestos correspondiente al ejercicio 2021.
Anadlisis y aprobacion de los criterios contables y fiscales aplicados en el cierre del ejercicio 2021. Analisis de la declaracion “Pais por Pais” que debe
presentarse en la AEAT relativa al ejercicio 2021. Analisis del Informe de transparencia fiscal del ejercicio 2021 a presentar a la Agencia Tributaria

e informe de transparencia tributaria del ejercicio 2021 a publicar en la pagina web. Andlisis e informe favorable al Consejo de Administracion

de la comunicacién de resultados del ejercicio 2021, asi como de los resultados trimestrales y semestrales relativos al ejercicio 2022. Informe
favorable al Consejo de Administracién, para su aprobacion, de la propuesta de renovacion del Programa Anual de Papel Comercial Europeo
(ECP) y posterior analisis del Folleto Informativo. Analisis e informe favorable al Consejo de Administracion, para su aprobacion, de la propuesta de
renovacion del Programa anual de EMTN y posterior andlisis del Folleto Informativo. Andlisis e informe favorable al Consejo de Administracién de
los Estados Financieros Consolidados y el Informe de Gestidn Intermedio Consolidado correspondientes al primer semestre de 2022 y del borrador
del informe de revisidn limitada del auditor externo sobre los mismos. Analisis y conformidad con el calendario de cierre econdmico del ejercicio
2022 y con el proceso de cambio de auditores. Analisis e informe favorable al Consejo de Administracién, para su aprobacion, de la propuesta de
distribucidon de una cantidad a cuenta de los dividendos correspondientes al ejercicio 2022. Analisis de los informes trimestrales de seguimiento
de los principales proyectos de inversion. Analisis de la estimacion de resultados del cierre del ejercicio 2022. Analisis, informe favorable al Consejo
de Administracion, para su aprobacion, del Presupuesto de Redeia para el ejercicio 2023. Analisis e informe al Consejo de Administracion sobre

el analisis de la rentabilidad de las inversiones de diversificacién. Analisis, informe favorable y elevacién al Consejo de Administracién, para su
aprobacion, de la propuesta de capitalizacién de una sociedad del grupo. Andlisis, informe favorable y elevacién al Consejo de Administracion, para
su aprobacion, de la propuesta de autorizacion para la emisién de un bono hibrido. Analisis del futuro informe anual, asi como de los avances en
la definicion de su estructura y alineamiento con la propuesta de Directiva Europea de informes corporativos de sostenibilidad. Analisis de una
propuesta de inversién en un fondo de capital riesgo regulado por la CNMV y enfocado en la Transicion Energética.

En relacion con los sistemas de control interno y gestion de riesgos: Analisis del informe de seguimiento del Plan Anual de Actividades del Sistema
de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) correspondiente al ejercicio 2021, asi como el Plan anual de Actividades para 2022. Analisis del Informe anual
del Sistema de Cumplimiento 2021, asi como del Plan de actividades 2022. Analisis de la planificacién de los trabajos de auditoria externa anual

y de revisiéon del SCIIF para el ejercicio 2022 por parte del auditor externo. Analisis del Mapa de Riesgos de Redeia. Analisis de la actualizacién del
Manual del Sistema de Cumplimiento Penal y Antisoborno de Redeia en Espafa. Analisis del informe de situacién de los riesgos de nivel alto y

de especial seguimiento relativo al primer semestre de 2022. Analisis de la evolucién trimestral de los Indicadores Clave de Riesgos. Analisis del
Informe anual del Sistema de Cumplimiento Penal y Antisoborno de Redeia en Espafia, correspondiente al ejercicio 2021. Andlisis del Informe de
seguimiento del Sistema de Cumplimiento Penal y Antisoborno relativo al primer semestre de 2022.

En relacion con los servicios de auditoria interna: Andlisis de los informes trimestrales de las auditorias internas realizadas en el cuarto trimestre
del ejercicio 2021, y en los posteriores del ejercicio 2022 y los resultados de cada una de ellas, asi como del cumplimiento de las recomendaciones
de Auditoria Interna. Andlisis del Informe Anual de Actividades de Auditoria Interna del ejercicio 2021. Anélisis del Informe de Auditoria Interna
sobre el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) relativo al ejercicio 2021. Aprobacion del presupuesto, medios y recursos
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del servicio de Auditoria Interna para el ejercicio 2023. Aprobacién del Plan Anual de Auditoria Interna para el ejercicio 2023. Analisis, informe
favorable y elevacién al Consejo de Administracion, para su aprobacion, de la propuesta de actualizacion del Estatuto de Auditoria Interna.

En relacion con los auditores externos: Andlisis de los informes del auditor externo relativos a las cuentas anuales del ejercicio 2021y sobre el
informe preliminar de auditoria externa del ejercicio 2022. Analisis y aprobacion del informe sobre la independencia del auditor externo emitido
por KPMG Auditores, S.L, conforme a lo establecido en la Recomendacién 6 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas. Andlisis

y aprobacién de la contratacion y de los honorarios de KPMG Auditores para el ejercicio 2022 por los servicios de auditoria, por otros servicios
relacionados con la auditoria, asi como por otros servicios no relacionados con la auditoria. Analisis y aprobacién de la actualizacién de los
honorarios del auditor externo de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y de su grupo (KPMG) para 2022. Analisis y aprobacién de la contratacion y de los
honorarios de Ernst & Young, para el ejercicio 2022 por los servicios relacionados con la preparacion de la auditoria de cuentas del ejercicio 2023,
asi como por otros servicios previstos en 2022. Andlisis del Informe de resultados de las Auditorias Externas de los Sistemas de Gestion certificados
del grupo correspondientes al ejercicio 2022.

En relacion con el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna: Analisis del Informe anual de actividades y seguimiento de la
normativa Interna en el ejercicio 2021y en el primer semestre del ejercicio 2022. Analisis del informe anual sobre el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores. Analisis de los informes periddicos de Seguridad y Salud Laboral. Analisis del Informe anual de
gestion del Cédigo Etico y de Conducta del ejercicio 2021. Andlisis e informe favorable al Consejo de Administracién, para su aprobacién, de
diversas operaciones vinculadas. Analisis del Informe semestral relativo a la aprobacion de operaciones vinculadas delegadas correspondiente al
primer semestre de 2022.

En relacion con los accionistas de la Sociedad: Analisis de las propuestas de acuerdos del Consejo a la Junta General Ordinaria de Accionistas en
materias de su competencia. Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas durante el afio: Durante el
ejercicio 2022 no se han recibido iniciativas, quejas o sugerencias de los accionistas de la Compania. Analisis y conformidad sobre la auditoria
externa de los procedimientos de gestion de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2022.

Otras actividades: Aprobacién de la Memoria anual de Actividades de la Comisién de Auditoria del ejercicio 2021. Analisis del Programa
Corporativo de Seguros del Grupo de la segunda parte de 2021y de la primera parte de 2022. Analisis de la Memoria Anual de Empresa Saludable
correspondiente al ejercicio 2021. Aprobacion del Plan de Actuacion de la Comision para el ejercicio 2023. Aprobacion del calendario de sesiones
de la Comisidn para el ejercicio 2023. Designacion del auditor externo para la revision anual adicional, ejercicio 2021, de la separacién contable

de las actividades de transporte de Red Eléctrica de Espana, S.A.U., de la operacién del sistema peninsular y de la operacién de los sistemas no
peninsulares. Analisis del Informe anual sobre las medidas adoptadas para la adecuada independencia de la Unidad Organica que ejerce la
funcién del Operador del Sistema Eléctrico y Gestor de la Red de Transporte correspondiente al ejercicio 2021. Analisis e informe favorable al
Consejo de Administracion de la propuesta de actualizacion de la estructura de poderes generales. Andlisis sobre la evaluacidn de riesgos en
ciberseguridad.

-continuacioén informacion Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones-4. En relacién con las normas y actuaciones en materia de gobierno
corporativo: supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo, velando por que la cultura corporativa esté alineada con su
proposito y valores, y formular propuestas de mejora al Consejo de Administracion, recibir informacion al respecto, requerir informe a las otras
Comisiones del Consejo cuando afecte a sus respectivas responsabilidades y, en su caso, emitir y elevar anualmente al Consejo informe sobre las
medidas a aplicar. Impulsar la implantacion de los principios y valores de la Politica de Gobierno Corporativo en las sociedades del grupo; elevar

al Consejo de Administracion las propuestas de la Comisién de Auditoria en el ambito de sus competencias, asi como aquellas otras propuestas
de modificacion que considere oportunas, en relacién con la modificacién del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores y del
Reglamento del Consejo de Administracion; elevar al Consejo de Administracion las propuestas de la Comision de Sostenibilidad en el ambito de
sus competencias en relaciéon con el Reglamento del Consejo de Administracion; elevar la propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo

al Consejo de Administraciéon; someter al Consejo de Administracion las propuestas de acuerdo e informes en el &mbito de sus competencias,

o las que le traslade la Comisién de Auditoria o la Comisién de Sostenibilidad en el ambito de las suyas, para su elevacion a la Junta General de
Accionistas; elevar al Consejo de Administracidn los planes de accion o las medidas que se consideren convenientes en relacién con las propuestas
sometidas a la Junta General de Accionistas que hayan recibido un rechazo o una abstencién formal relevante, con el fin de recuperar a la mayor
brevedad el respaldo mayoritario del accionariado; dirigir el proceso de evaluacién del Consejo de Administracion; evaluar y revisar periédicamente
el sistema de gobierno corporativo y su adecuacién con el fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés; revisar periédicamente el Sistema de Cumplimiento Penal del Grupo

y proponer al Consejo de Administracion las modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora continua, atendiendo,

en su caso, las sugerencias y propuestas que realicen la Comisién de Auditoria y el Comité de Cumplimiento Penal, en coordinacién con las
competencias que estos tienen atribuidas; elevar al Consejo de Administracion una Propuesta de Programa de Conocimiento e Informacion para
consejeros; supervisar la aplicaciéon de los criterios de comunicacién de informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como de
la politica relativa a la comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés, haciendo asimismo seguimiento del
modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

Las actuaciones mas importantes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2022 se incluyen en el Informe Anual de
Actividades de la citada Comision, que esta disponible en la pagina web corporativa en la seccidn sobre "Informes y otros documentos" referidos
en la Recomendacion 6 CBGSC. No obstante, las principales tareas que ha desarrollado la Comisién, entre otras, han sido las siguientes:

En relacion con los nombramientos, desemperio y ceses: Aprobacién de la reeleccién de la Presidenta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Elevacion al Consejo de Administracion, para su posterior elevacién a la Junta General Ordinaria de Accionistas, de la propuesta de
reeleccion de dos consejeros independientes, e informacién al Consejo de Administracidn, para su posterior elevacion a la Junta General Ordinaria
de Accionistas, de la propuesta de reeleccion de una consejera dominical en representacion de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI), asi como de la ratificacién del nombramiento por cooptacién acordado por el Consejo de una consejera dominical en representacion de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). Elevacién al Consejo de Administracion, para su aprobacion, de la propuesta de reeleccién
de una consejera independiente como Consejera Independiente Coordinadora de la Sociedad. Informe favorable y elevacion al Consejo de
Administracion, para su aprobacion, de la propuesta de designacion de una consejera dominical como miembro de la Comision de Sostenibilidad,
para cubrir la vacante existente en la citada Comisién. Andlisis, informe favorable y elevacion al Consejo de Administracion de las propuestas de
autorizacion de nombramientos y reelecciones de administradores en sociedades del grupo. Analisis, informe favorable y elevacion al Consejo,
para su aprobacién, de las propuestas de nombramiento de la Directora General de Operacion de Red Eléctrica de Espafa, S.A.U. Andlisis, informe
favorable y elevacién al Consejo, para su aprobacion, de las propuestas de nombramiento de directivos con dependencia directa de la Presidenta
del Consejo o del Consejero Delegado de la Sociedad.

En relacion con las retribuciones: Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de retribucién anual del Consejo de Administracion

por sus funciones no ejecutivas, por todos los conceptos, para el ejercicio 2022. Elevacion al Consejo de Administracion, para su aprobacion, del
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Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2021, para su posterior elevacion a la Junta General Ordinaria
de Accionistas. Aprobacion de la propuesta de cumplimiento de los objetivos de empresa y gerenciales, y de los objetivos de los miembros del
Comité Ejecutivo y del Director General de Operacidn, correspondientes al ejercicio 2021. Aprobacion de la propuesta de definicidon de los objetivos
de empresa y gerenciales, asi como de los objetivos de empresa y gerenciales especificos para los directivos de la Direccion General de Operacién,
y de los objetivos de los miembros del Comité Ejecutivo y del Director General de Operacidn, todos ellos para el ejercicio 2022. Seguimiento de los
objetivos de empresay gerenciales, y de los objetivos de los miembros del Comité Ejecutivo y del Director General de Operacion, correspondientes
al ejercicio 2022. Andlisis de los criterios generales de definicidn de los objetivos de empresa y gerenciales, y de los objetivos de los miembros

del Comité Ejecutivo y de la Directora General de Operacion para el ejercicio 2023. Analisis del cierre del Plan de Salidas Incentivadas de Redeia
2020-2022. Analisis y seguimiento del programa anual de entrega de acciones para empleados, miembros de la direccidn y consejeros ejecutivos
de Redeia correspondiente al ejercicio 2022. Analisis, informe favorable y elevacién al Consejo de Administracion, para su aprobacion, de la
propuesta del programa anual de entrega de acciones para empleados, miembros de la direccidon y consejeros ejecutivos de Redeia para el afio
2023. Analisis del Informe anual de actualizacion salarial del equipo directivo de Redeia.

En relacion con las normas y actuaciones en materia de Gobierno Corporativo: Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de Informe
Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2021. Analisis, informe favorable y elevacion al Consejo de las propuestas de convocatoria, de orden
del dia, de acuerdos e informes relativos a la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2021, asi como del procedimiento
sobre delegacidn, voto e informacién a distancia, con caracter previo a la Junta General Ordinaria de Accionistas, del procedimiento de asistencia
telematica a la Junta General, del procedimiento de voto electrénico y de las normas del foro electrénico del accionista. Seguimiento del Plan

de Accion del proceso de autoevaluacion del Consejo correspondiente al ejercicio 2020. Analisis y elevacién al Consejo de Administracion, para

su aprobacion, del Informe de Autoevaluacion del Consejo de Administracion del ejercicio 2021. Elevaciéon al Consejo de Administracion, para

su aprobacion, de la propuesta del Plan de Accidn en relacion con el Informe de Autoevaluacion del Consejo de Administracion del ejercicio

2021. Analisis del Informe anual del Sistema de Cumplimiento Penal y Antisoborno correspondiente al ejercicio 2021. Analisis, informe favorable

y elevacion al Consejo de Administracién, para su aprobacion, de la propuesta de actualizacion del Manual del Sistema de Cumplimiento Penal

y Antisoborno de Redeia, en Espafia. Seguimiento del protocolo de involucracion del Consejo de Administracion con los empleados de Redeia.
Aprobacién del plan de acciéon 2022 para el desarrollo del protocolo de involucracién del Consejo de Administracién con los empleados de Redeia.
Seguimiento de la ejecucién del plan de accidén 2022 para el desarrollo del protocolo de involucracién del Consejo de Administracién con los
empleados de Redeia. Analisis del informe sobre el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores. Analisis, informe
favorable y elevacién al Consejo de Administracién, para su aprobacion, sobre la actualizacién de los Planes de contingencia para la sucesion de la
Presidenta del Consejo y del Consejero Delegado de la Compania. Analisis del Informe Anual de Gestion de Personas correspondiente al ejercicio
2021. Analisis del Informe sobre los resultados de los procesos de escucha al empleado 2021: Encuestas de Clima y Riesgos Psicosociales. Analisis
del Informe de resultados de la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2021. Analisis, informe favorable y elevacion al
Consejo de Administracion, del cuadro de seguimiento de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion correspondiente al primer
semestre del ejercicio 2022. Analisis del Informe de Resultados de Juntas del Ibex-35 y tendencias del mercado en materia de remuneraciones, asi
como del analisis del voto en contra del Informe Anual sobre Remuneraciones en la Junta General de Accionistas en 2022.

En relacion con la Sostenibilidad: Elevacién al Consejo, para su aprobacién, del Informe de Diversidad correspondiente al ejercicio 2021. Analisis

y seguimiento del Plan Integral de Diversidad de Redeia 2018-2022. Analisis, informe favorable y elevacién al Consejo de Administracion, para su
aprobacion, de la propuesta de Politica de Diversidad del Consejo de Administraciéon y nombramiento de Consejeros. Analisis y supervision del
proceso de reporte de la informacién no financiera en el &mbito de las competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Analisis
de la Memoria Empresa Saludable 2021. Analisis de los Indicadores de la Memoria de Empresa Saludable.

Otras actividades: Aprobacién de la Memoria anual de Actividades de la Comisidn correspondiente al ejercicio 2021. Aprobacién del Plan de
Actuacion de la Comision para el ejercicio 2023. Aprobacion del calendario de sesiones de la Comision para el ejercicio 2023. Analisis, informe
favorable y elevacidn al Consejo, para su aprobacion, del Programa anual de actividades y formacién del Consejo de Administracion para el
ejercicio 2023.

-continuaciéon informaciéon Comision de Sostenibilidad- k) Otras funciones:

- Supervisar los aspectos en materia de sostenibilidad contenidos en las normas de gobierno corporativo, colaborando a este respecto

con la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, en su caso, mediante la remision de informes cuando proceda en el ambito de sus
responsabilidades.

- Supervisar los aspectos en materia de sostenibilidad contemplados en las politicas de gestion de personas, en colaboracién con la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en su caso, mediante la celebracién de sesiones conjuntas.

- Supervisar el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad, predeterminados y cuantificables, ligados a la retribucién variable de los consejeros
ejecutivos y de los directivos de alto nivel, colaborando a este respecto con la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, en su caso, mediante
la remision de informes cuando proceda en el ambito de sus responsabilidades.

- Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar una Memoria anual de actividades que debera ser incluida en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo y aprobar un Plan de Actuacion y un calendario de sesiones orientativo para cada ejercicio.

- Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le fueran solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion o que por su naturaleza quede incluido en el ambito de sus competencias.

- Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo conforme a las mejores practicas de gobierno corporativo vigentes en cada momento.

Las actuaciones mas importantes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2022 se incluyen en el Informe Anual de
Actividades de la citada Comision, que esta disponible en la pagina web corporativa en la seccidn sobre "Informes y otros documentos" referidos
en la Recomendacion 6 CBGSC. No obstante, las principales tareas que ha desarrollado la Comisién, entre otras, han sido las siguientes:

Analisis del Objetivo Gerencial de Sostenibilidad para 2022 y su seguimiento trimestral. Analisis del cumplimiento del Objetivo Gerencial de
Sostenibilidad 2021. Anélisis y elevacién al Consejo de Administracion del Informe Anual de Gestién del Cédigo Etico y de Conducta de Redeia,
correspondiente al ejercicio 2021. Analisis del Plan Ambiental 2022 de Redeia. Analisis del Compromiso de protecciéon de la vegetacion y lucha
contra la deforestacion de Redeia. Analisis del Mapa de Riesgos de Redeia en el ambito de la Sostenibilidad (ESG). Andlisis del Informe de situacién
de los riesgos de nivel alto y de especial seguimiento, en el ambito de la Sostenibilidad (ESG), correspondiente al primer semestre de 2022. Analisis
del Plan de Accion del Cambio Climatico 2030. Analisis e informe favorable al Consejo de Administracion del Estado de Informacién no Financiera
(EINF) de Redeia, correspondiente al ejercicio 2021. Andlisis de las recomendaciones del revisor externo (EY) resultantes de la verificacion del
contenido del EINF. Analisis de las propuestas de acuerdos del Consejo a la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio
2021 en el dmbito de las competencias de la Comisién de Sostenibilidad. Andlisis y elevacion al Consejo de Administracion, para su aprobacion,
del Informe de Sostenibilidad 2021. Analisis y seguimiento del Plan de Sostenibilidad 2020-2022. Analisis e informe favorable al Consejo de
Administracion, para su aprobacion, del Plan de Sostenibilidad 2023-2025. Andlisis y conformidad al contenido de los apartados del Informe Anual
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de Gobierno Corporativo 2021 en el ambito de las competencias de la Comisién de Sostenibilidad. Andalisis del Informe de Diversidad 2021. Analisis
de los principales aspectos del proceso de evaluacion de Dow Jones Sustainability Index. Analisis de la revision y actualizacion del Modelo de
gestion de los grupos de interés de Redeia. Analisis de los resultados de los estudios de percepcién 2021y actividad prevista para 2022 en relacién
con los grupos de interés. Analisis del Modelo de gestion de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico. Analisis y seguimiento del
Plan Integral de Diversidad de Redeia 2018-2022. Analisis y seguimiento de la Hoja de Ruta de Economia Circular de Redeia. Andlisis del Informe
de contribucién 2021 de Redeia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Analisis de la futura normativa sobre los Derechos Humanos y
proximas actuaciones de Redeia en el &mbito de los Derechos Humanos. Andlisis e informe favorable al Consejo de Administracion, para su
aprobacion, de la propuesta de actualizacién de la Politica de Sostenibilidad de Redeia. Analisis e informe favorable al Consejo de Administracion,
para su aprobacién, de la propuesta de “Compromiso con la promocidny el respeto de los Derechos Humanos” de Redeia. Analisis del Informe
anual de transparencia fiscal de Redeia del ejercicio 2021. Analisis del contexto de sostenibilidad y de la matriz de materialidad del Estudio de
Materialidad de Redeia en 2022. Analisis de los resultados del proceso de evaluaciéon de S&P (DJISI) y MOODY'S (EURONEXT), relativo al perfil ESG.
Analisis del Informe sobre las actuaciones destacadas en materia de biodiversidad llevadas a cabo por Redeia, en 2021y 2022. Analisis del Informe
sobre el nuevo enfoque de la Innovacidn Social, y el “Plan de Accién Cero” de Redeia. Andlisis del futuro informe anual, asi como de los avances en
la definicién de su estructura y alineamiento con la propuesta de Directiva europea de informes corporativos de sostenibilidad. Aprobacién del
Plan de Actuacion de la Comisidn para el ejercicio 2023. Aprobacidn del calendario de sesiones de la Comision para el ejercicio 2023. Aprobacién
de la Memoria anual de actividades de la Comision correspondiente al ejercicio 2021.

D.1 -Continuacién- Adicionalmente, el Consejo de Administracién, en su sesion de 30 de noviembre de 2021, aprobd un Protocolo de Operaciones
Vinculadas (quedando sin efecto el acuerdo sobre Operaciones Vinculadas adoptado por el Consejo de Administracién de la sociedad el 30

de enero de 2018) basado en el marco normativo aplicable a las operaciones vinculadas teniendo en cuenta las singularidades de la Sociedad

Y SU grupo, y que tiene por objeto desarrollar, a partir de las previsiones establecidas en la LSC y en los Estatutos Sociales, asi como en el
Reglamento de la Junta General y en el Reglamento del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, los criterios para la aplicacion del régimen de
aprobacién de las operaciones vinculadas que afecten a la Sociedad, asi como para la publicacién de la correspondiente informacidén sobre las
mismas, estableciendo, asimismo, el procedimiento interno para la identificacién, analisis, aprobacién, seguimiento, informacién y control de las
Operaciones Vinculadas.

Por tanto, el citado Protocolo de Operaciones Vinculadas recoge, de forma completa, el procedimiento interno de identificacion, andlisis,
aprobacién, seguimiento, informacién y control de dichas operaciones, sin perjuicio de contemplar, asimismo, el ejercicio de las correspondientes
funciones de supervision por la Comision de Auditoria respecto de las operaciones vinculadas delegadas por el Consejo de Administracion.

Del mismo modo, para dotar de la mayor flexibilidad posible a la aplicacion del nuevo régimen legal, en el Protocolo se contempla la posibilidad
de que el Consejo de Administracion delegue en el Consejero Delegado tanto la aprobacion de (i) las operaciones vinculadas entre sociedades que
formen parte del grupo que se realicen en el dmbito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, como de (ii) las operaciones vinculadas
que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen

a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no
supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, toda vez que se entiende que ello va a favorecer el mejor funcionamiento
de la sociedad y a simplificar la operativa en materia de operaciones vinculadas, sin perjuicio de que, en relacidn con las operaciones vinculadas
delegadas por el Consejo de Administracion, exista en todo caso un control, a posteriori, por parte de la Comisién de Auditoria, que recibira con
periodicidad semestral el informe que le eleve el Secretario del Grupo Operativo resumiendo las operaciones vinculadas cuya aprobacion hubiesen
sido delegadas por el Consejo de Administracion y que hubiesen sido aprobadas durante el periodo correspondiente a la informacién financiera
semestral de la Sociedad.

A estos efectos, cabe indicar que el 30 de noviembre de 2021 el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Auditoria
emitido en su sesion de fecha 23 de noviembre de 2021, aprobd delegar en el Consejero Delegado de la sociedad: (i) la aprobacién de las
Operaciones Vinculadas entre sociedades que formen parte del grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de
mercado; y (ii) la aprobacion de las Operaciones Vinculadas que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen
en masa a un elevado numero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la sociedad.

En este sentido, de conformidad con lo establecido en el citado Protocolo, tanto la Comisién de Auditoria como el Consejo de Administracion de
la sociedad han sido informados sobre las operaciones vinculadas cuya aprobacién fue delegada por el Consejo de Administraciéon en el Consejero
Delegado, el 30 de noviembre de 2021, de conformidad con lo establecido en el Protocolo de operaciones vinculadas, y que han sido aprobadas
por el Consejero Delegado durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022. De este modo, se ha supervisado

que se han cumplido los requisitos establecidos tanto en el referido Protocolo como en el citado acuerdo de delegacién, asi como la equidad y
transparencia de las operaciones delegadas.

Por ultimo, cabe indicar que el analisis de las operaciones vinculadas previo a su aprobacion corresponde al Grupo Operativo, que se ha creado por
la Sociedad a estos efectos y estd compuesto por el Director Corporativo Econédmico-Financiero, la Directora de Servicios Juridicos, la Directora de
Auditoria Interna y Control de Riesgo y el Secretario General y del Consejo de Administracién, quien actia como Secretario.

D.6 -Continuacién- Ademas, Redeia dispone de un Organo Consultivo que es el responsable del desarrollo y debida aplicacién de la referida Guia,
para la identificacidn, gestién y resolucién de los conflictos de interés. El Organo Consultivo actua, en todo caso, de manera independiente para
poder ejercer sus funciones de modo eficaz y sin influencias indebidas.

Son miembros del Organo Consultivo:

- Gestor ético y defensor de los grupos de interés.

- Director/a de Auditoria Interna y Control de Riesgo.

- Director/a de Servicios Juridicos.

- Director/a de Recursos Humanos.

- Director/a Financiero.

El Organo Consultivo, ademas, asesora y propone medidas para garantizar un mejor uso de la informacién confidencial que tenga vinculacién con
la gestion de los conflictos de interés.

Redeia cuenta con un canal ético y de cumplimiento para la comunicaciéon de los posibles conflictos de interés que puedan afectar a sus
miembros, y para que sean adoptadas por la organizacién las medidas necesarias para preservar los valores y principios del Cédigo Eticoy de
Conducta.
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G.1:-Continuacion- A este respecto, el articulo 5.2 de los Estatutos Sociales establece que "2. De conformidad con lo establecido en la Ley del Sector
Eléctrico:

1) La suma de la participacion directa o indirecta en el capital social de la Compafia que ostente cualquier persona fisica o juridica en ningun
momento podra ser superior al cinco por ciento del capital social de la Compania salvo que la Ley autorice otra cosa. Estas acciones no podran
sindicarse a ningun efecto. Ningun accionista podra ejercer derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos que realicen
actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos con una
cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos politicos por encima del uno por ciento.

2) A los efectos de computar la participacion de cada accionista, se atribuiran a una misma persona fisica o juridica, ademas de las acciones y otros
valores, poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal y como se define en el articulo 5 del texto refundido de la
Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, aquellas cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actien en nombre propio pero por cuenta de aquella, de forma concertada o formando con ella una unidad de decisién,
entendiendo, salvo prueba en contrario, que actdan por cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella los miembros de su
Consejo de Administracion. b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre una entidad dominada.

En todo caso, se tendran en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demas valores como los derechos de voto que se disfruten en
virtud de cualquier titulo.

3. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado 2 del articulo 6 de los presentes Estatutos, la infracciéon de los limites indicados en el apartado

2 del articulo 5 o de los que en cualquier momento establezca la normativa vigente llevara aparejada las consecuencias juridicas que la misma
determine incluyendo, en su caso, la imposicion de las oportunas sanciones y lo previsto en los presentes Estatutos.

Los derechos politicos correspondientes a las acciones u otros valores que, conforme a lo dispuesto en cada momento por la legislacién vigente,
excedieran del limite establecido en este articulo, quedaran en suspenso hasta tanto no se adecuen a dicho limite.

4. Como excepcion a la regla general y por razén del régimen singular que la Ley del Sector Eléctrico atribuye a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales, la participacion y los derechos de voto de esta Sociedad se regiran por lo dispuesto en los presentes Estatutos, salvo en
lo previsto en la Disposicién Adicional Unica de los mismos.

Finalmente, la Disposicién Adicional Unica de los Estatutos Sociales contempla el Régimen Especial de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales y dispone que "1. En virtud de lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no serdn de aplicacion a la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales las limitaciones establecidas en la Ley del Sector Eléctrico, ni las limitaciones establecidas en estos Estatutos, a la participacion
accionarial en la Companiiay a los derechos politicos. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales mantendra, en todo caso, una
participacién accionarial no inferior al 10 por 100."

H.1.3. El Consejo de Administraciéon de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en su sesion de 29 de septiembre de 2015 aprobd la adhesion del grupo al
Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, que habia sido aprobado por el Foro de Grandes Empresas segun la redaccién propuesta por la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria (AEAT), y durante el ejercicio 2022 ha cumplido con el contenido del mismo.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2023 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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Informe de Seguridad Razonable Independiente sobre el
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera

A los Administradores de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

De acuerdo con su solicitud y con nuestra carta encargo de fecha 21 de diciembre de 2022, hemos
examinado la informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF) de Red Eléctrica Corporacion, S.A. (Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el
Grupo) que se describe en la Nota F del Informe Anual de Gobierno Corporativo al 31 de diciembre
de 2022 adjunto. Dicho sistema esta basado en los criterios establecidos en el Marco Integrado de
Control Interno emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commision
(COSO).

El control interno sobre la informacién financiera de una entidad es un proceso disenado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a que la informacion financiera anual se ha elaborado
de conformidad con el marco de informacién financiera que resulta de aplicacion e incluye aguellas
politicas y procedimientos que (i) estén dirigidos a la existencia y mantenimiento de registros que
recojan fielmente, con un detalle razonable, las transacciones y activos del Grupo; (ii) proporcionen
una seguridad razonable de que las transacciones se registran adecuadamente de modo que
permitan elaborar las cuentas anuales consolidadas del Grupo de acuerdo con el marco de
informacion financiera que resulte de aplicacion; y (iii) proporcionen una seguridad razonable
respecto a la prevencion o deteccién oportuna de altas, bajas o un uso no autorizados de los activos
del Grupo que pudieran tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas. En este
sentido, hay que tener en cuenta que, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control
interno, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del control interno adoptado en
relacién a la informacioén financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue.

Responsabilidad de los Administradores y de la Direccion

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante y la Alta Direccion del Grupo son
responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente la implantacion,
mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno sobre la informacién
financiera, asi comao de la evaluacién de su eficacia y del desarrollo de mejoras a dicho sistema y de
la preparacién y establecimiento del contenido de la informacién relativa al SCIIF adjunta.




KPMG

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre la eficacia del Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera del Grupo basada en nuestro examen.

Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con la norma ISAE 3000 (International Standard
on Assurance Engagements 3000, Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information) emitida por el International Auditing And Assurance Standards Board
(IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC) para la emisién de informes de
seguridad razonable. Esta norma requiere que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo para
proporcionar una seguridad razonable de que el Grupo mantiene, en todos los aspectos
significativos, un control interno eficaz sobre la informacién financiera, e incluyd obtener un
entendimiento del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del Grupo, la
comprobacion y evaluacion en bases selectivas del disefo y eficacia operativa del mismo, y la
realizacion de otros procedimientos que hemos considerado necesarios en las circunstancias.
Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para nuestra opinién.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de Calidad 1 (NIGC 1) que le requiere el
disefio, la implantacion y la operacién de un sistema de gestién de calidad que incluye politicas o
procedimientos en relacion al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos de ética del
International Code of Ethics for Professional Accountants (incluyendo las normas internacionales
sobre independencia) emitido por el International Ethics Standards Board for Accountants, el cual
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno siempre existe la posibilidad
de que el SCIIF no prevenga ni detecte los errores o irregularidades que puedan producirse, bien
sean debido a errores de juicio, fallo humano o estén causados por actuaciones fraudulentas o
irregulares. Asimismo, la extrapolacion de la evaluacion de su eficacia a ejercicios futuros esté sujeta
al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones
o porque se produzca un deterioro del nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos.
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Conclusion

En nuestra opinién, el Grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un sistema de control
interno eficaz sobre la informacion financiera al 31 diciembre de 2022, de acuerdo con los criterios
establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commision (COSQO). Asimismo, los desgloses contenidos en la
informacion relativa al SCIIF que se encuentra incluida en la Nota F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo del Grupo al 31 de diciembre de 2022 se han preparado en todos los aspectos
significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos por el articulo 540 del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular
3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV, a los efectos de la descripcidn del Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Otras cuestiones

Nuestro examen no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana, por lo que este informe no
contiene una opinion de auditoria de cuentas en los términos previstas en la citada normativa. No
obstante, con fecha 21 de febrero de 2023 hemos emitido, de acuerdo con la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana, nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas de Grupo del ejercicio 2022 en el que expresamos una opinion
favorable.

Ana Fefnandez Poderos

27/de febrero de 2023



